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1. Mdétets Oppnande
Ordférande forklarade styrgruppsmotet forklarades dppnat.

2. Sekreterare
Till sekreterare utsags Jennie Malm med assistans av Maria Gustafsson under punkt 8.

3. Justerare
Till justerare utsags Ove Konradsson.

4. Foregdende motes minnesanteckningar

Maria Gustafsson gav kompletterande information betraffande minnesanteckningarna fran
foregaende mote. Jordbruksverket samordningsenhet har intensifierat dialogen med
Skogsstyrelsen. Nagra av styrgruppsledamoterna har varit aktiva med informera potentiella
medlemmar, vilket resulterat i nagra nya intresseanmalningar. Med undantag for
Studieforbundet Vuxenskolan har kansliet daremot inte hunnit kontakta de aktorer som
listades vid forra motet. Programledningen vid Jordbruksverket kommer att aterkomma till
styrgruppen for att involvera nétverket i riktlinjerna for revidering av genomférande-
programmen.

Foregaende motes minnesanteckningar godkandes utan synpunkter.



5. Komplettering av aktivitetsplan

Aktivitetsplanen for 2007-2008 ar en fordjupning av handlingsplanen. Det ar viktigt att
dokumentet halls levande genom att det kontinuerligt justeras och féljs upp. Darfor bor
planen ses Gver igen i borjan av 2008.

Maria Gustafsson redogjorde for den budget som framgar i aktivitetsplanen och som omfattar
ar 2007 och 2008.

Budgeten for 2008 for checkarna inklusive restbelopp fran 2007 uppgar till 7 miljoner kr.
Kostnader for driften av kansliet fér inte verstiga 25 %. Ar 2008 har kansliet 2,3 miljoner kr
for detta. Kansliet kommer att behdva en webbredaktdr och en halvtid till for
administratorsuppgifter.

Prognosen for kommande ar ar att natverket kan rakna med 70 miljoner kr att disponera.
Overvakningskommittén kan paverka fordelningen av 70 miljoner till natverket. Den kan
bade 6ka och minska i omfattning.

Det ar viktigt att tydligt markera att det ar en skillnaden mellan nar Landsbygdsnatverket gar
in och finansierar en aktivitet och nar Jordbruksverket finansierar en aktivitet.

Styrgruppen faststallde aktivitetsplanen med de tillagg som gjort till dagens méte, d.v.s.
budget for 2008 samt beskrivning av identifierade effektmal.

6. Lagesrapport ekonomi
Nuvarande ekonomiska lage rapporterades i samband med att budget for ar 2008 foredrogs i
foregaende dagordningspunkt.

7. Nya medlemmar

Svenska Hastavelsforbundet (SH) Tas med som medlemmar.
Avelsfdreningen fér Svenska Varmblodiga Travhastar (ASVT) Tas med som medlemmar.
Riksorganisationen Folkets Hus och Parker (FHP) Tas med som medlemmar.
Bygdegardarnas Riksforbund (BR) Tas med som medlemmar.
Studieforbundet VVuxenskolan Riksorganisationen (SV) Tas med som medlemmar.
Stiftelsen Folkets Hubb Bordlaggs.

Nutek — Namnden for hemslojdsfragor (NFH) Tas med som medlemmar.
Inlandskommunerna Ekonomisk Férening (IEF) Tas med som medlemmar.
Vara Gardar Tas med som medlemmar.

En diskussion fordes om pa vilket satt Folkets Hubb kan kopplas till landsbygdsprogrammet.
Folkets Hubb arbetar med IT-l6sningar for glesbygden. Fragan om att anta Folkets Hubb
bordlades for att utreda organisationens koppling till och betydelse for Landsbygds-
programmets genomférande.

En diskussion fordes om huruvida Namnden for hemslojdsfragor skulle upptas som
medlemmar nar ndmnden formellt finns inom Nutek som redan &r medlem. Flera ledamoter
menade att namnden &r en relativt sjalvstandig "kropp” pa Nutek, vilket skulle tala for ett eget
medlemskap. En jamforelse gjordes med CUL (inom SLU), som har ett eget medlemskap.
Styrgruppen beslutade att ta med Namnden for hemslojdsfragor som medlem.



Ovriga ansékningar om medlemskap godkandes av styrgruppen.

8. Stallningstagande natverksaktiviteter
Innan beslut fattades om de olika ans6kningarna om natverksaktiviteter holls ett antal
principdiskussioner:

Vad ska man informera om nar det galler inspiratérscheck?

Det borde finnas en kravspecifikation pa vilken information som ska ga ut under en
natverksaktivitet. Lansstyrelserna har erfarit att budskap har lett till felaktiga forvantningar pa
majligheter i de olika regionernas genomfdrande av landsbygdsprogrammet. Det &r viktigt att
fokus i en natverksaktivitet ligger pa programmet och implementeringen. Det finns en risk att
néatverkscheckarna finansierar reguljara méten och att endast en mycket liten del av tiden
avstts till den typ av information, erfarenhetsutbyte och dialog som kan stérka programmets
genomforande. Det ar viktigt att vi &r tydliga med vad som bor vara grundldggande
information vid en natverksaktivitet. Styrgruppens medlemmar uppmanades av kansliet att
komma in med forslag till en checklista som kan fungera for olika former av aktiviteter.

Kansliet vill garna ha en vardagskontakt med nétverkets aktorer for att i dialog forma
aktiviteterna. En sadan har etablerats med inspiratérerna och den 12 december kommer
kansliet att ha ytterligare en inspiratorstraff, dar mojligheten finns att fortydliga syfte och
innehall i deras aktiviteter. Tillsammans med inspiratorerna ska kansliet ta fram en mall for
uppfoljningsrapport. Rapporterna kan sedan ligga till grund for utvardering och underlag som
overvakningskommittén kan fa ta del av.

Kansliet kommer ocksa att kontakta alla med konferenscheckar och pdminna om vikten av att
synliggora att konferensen dr ett inslag for att stdrka Landsbygdsprogrammet samt att
konferenserna ska foljas upp med de enkéater och rapportmallar som skickats ut.

Uppmuntra nya aktorer

Det kan ta tid for nya medlemmar att se sina mojligheter att vara med och genomfora
natverksaktiviteter. Det kraver en del bearbetning fran styrgruppens sida till exempel med att
utforma ansokningar om natverkscheckar. En diskussion fordes om kansliet och styrgruppen
bor se med blidare 6gon pa en anstkan om natverkscheck fran en ny aktor. Diskussionen
landade i att samma krav ska stéllas pa bade nya och gamla aktorer. Kvaliteten i aktiviteten &r
viktig. Det ar dven styrgruppens ansvar att de nya aktorerna som man ar med och varvar
formar bra aktiviteter. Det &r ocksa viktigt att uppmuntra de nya aktérerna att vara aktiva sa
att inte bara de mest erfarna soker. Kansliet kan behtdva resonera mer med de nya aktorerna.

Strategisk satsning

Lansstyrelsernas erfarenhet ar att det ar inom axel 3 och vissa delar av axel 2 som
programmets insatser har svarast att komma igang. Natverket behover darfor en strategisk
satsning pa axel 3 och i viss man axel 2 infor 2008. Just nu roér ansokningarna framst axel 1.
Det &r viktigt att vi nar nya grupper, utan att forlora i kvalitet pa ansokningarna. Har kan
kansliet be om hjalp fran styrgruppen. Vi pa kansliet bor vara mer proaktiva och se
samverkansmojligheter, vilket kraver att vi tillsammans med nétverkets medlemmar arbetar
mer med omvarldsbhevakning. Ansokningarna far inte ha for snav miljofokus utan att ska aven
inkludera en regional anknytning.



Steg 2 inspiratorsaktivitet

Om en organisation redan har fatt en inspiratorscheck beviljad - hur ska man ga vidare? Ska
man soka en inspiratorscheck till? Styrgruppen och kansliet ska se till nyttan. Vilket mervérde
ger detta for landsbygdsprogrammet? Malet ska avgéra om en ny check beviljas.

Helhet versus ansokta kostnader

Nar natverkschecken ska soks for att ga till en avgransad del i en storre aktivitet - ska vi i
sadana fall bedéma helheten eller ska vi bedéma den avgransade delen som checken avser?
Ska vi ha krav pa att just det vi finansierar ger ett sarskilt mervarde eller kan det vara
berattigat att finansiera en viss del dar mervardet av den del vi finansierar kan ifragasattas?
Vi bor vanda pa fragan istéllet: Det har ar ett unikt tillfalle att informera, skapa
erfarenhetsutbyte eller starka dialog - hur kan vi nyttja pengarna pa bésta satt? Om vi tanker
pa detta satt fastnar vi inte. Vi bor inte stirra oss blinda pa budgeten utan se till den stora
helheten.

En natverksaktivitet ska tydligt blanda in évriga natverksaktorer. Kopplingen till
landshygdsprogrammet maste finnas med hela tiden och inte bara i borjan eller slutet av en
konferens. Vi maste vara aktiva i stora handelser.

Beddmning natverksaktiviteterna
e Dnr 8234 SLU, Konferens: Studieresor vid EGF 2008

Styrgruppen ser betydelsen av att konferensen bidrar till att erfarenheter
kommuniceras bland radgivare, kunskaperna om betesmarksmodellen sprids, att det
finns en koppling till hastféretagande, att samverkan sker med
Naturskyddsforeningen, att det &r viktigt att det finns en policykoppling till
landsbygdsprogrammet i hela konferensens program, inte bara i inledning och
avslutning.

Styrgruppen beslutade avslag i sokt form men att kansliet far delegation att
kommunicera mojlighet att medverka med finansiering under ovanstaende villkor.

e Dnr 8822 Inlandskommunerna ek for, Konferens: Samlad satsning pa turism i inlandet
Bevilja 75 000 kr.

e Dnr 8823 Inlandskommunerna ek for, Inspirator: Samlad satsning pa turism i inlandet
Ansokan avslas i sokt form. Kansliet uppdras att framfora att de kan komma tillbaks
med en aktivitet med tydligare fokus pa inspiration infor potentiella projekt (regionala

eller Leader).

e Dnr 10823 Lansbygderad Gotland, Internationellt utbyte: Utbyte med blivande LAG
och representant for sockengrupper pa Gotland och Osel

Avslag eftersom sokande &nnu inte har en formell roll som skrivargrupp eller LAG
under bildande.



Dnr 10824 Foreningen Kalmar Oland Leader, Internationellt utbyte: Nord Lippe —
Internationalisering

Bordlaggning. Kansliet delegeras mojlighet att besluta efter det att kompletteringar har
kommit in.

Dnr 10891 CUL, Inspiratorer: Natverk kring deltagande metoder pa forsoksgardar

Bordlaggning. Kompletteringar av hur andra aktorer i natverket kan komma in
invantas. Styrgruppen ar tveksam till pa vilket satt det ar en inspiratorsaktivitet utover
reguljar aktivitet och detta ska klargdras innan beslut.

Dnr 11012 Hushallningsséllskapen Service AB, Konferens: Mangfald, invandrare och
landsbygden

Bevilja med 130 000 kr. Avdragen i forhallande till ursprunglig sokt belopp beror pa
att ursprunglig aktivitetsbudget innehaller kostnader som inte ar
ersattningsberattigande. Styrgruppen poéngterar miljoaspekter och att malgruppen
tydliggors.

Dnr 11223 Hushallningssallskapens Service AB, Inspiratorer: Gillesmedlem — som
inspirator for landsbygden

Bevilja 200 000 k.

Dnr 11224 Hushallningsséllskapen Service AB, Inspiratorer: Inspirator for
sockenutvecklingsgrupper och lokala sammanslutningar

Avslag. Syftet ar viktigt for att inspirera till battre projekt. Aktiviteten bor breddas till
fler 1&n och bredare samverkan mellan aktorer. Det bor bildas en arbetsgrupp for detta
andamal och HS ombeds vara sammanhallande.

Dnr 11342 Bygdegardarnas Riksforbund, Inspiratorer: Bygdegarden som nav for lokal
utveckling

Bevilja 200 000 kr.

Dnr 11343 Bygdegardarnas Riksférbund, Konferens: Bygdegarden som nav for lokal
utveckling

Avslag eftersom aktiviteten avser en mer regelratt utbildning snarare &n
nétverksaktivitet.

Dnr 11382 SAMSAM, Konferens: Ett digitalt kulturellt natverk

Bordlaggning. Anstkan inkom sent och aktivitetsbeskrivningen ar otillrécklig.
Sokande har dessutom inte anmalt intresse for att inga i natverket.



9. Faststalla kommunikationsstrategi
Synpunkter pa kommunikationsstrategin:
- s.4: Anvand hanvisning till det 6vergripande malet, portalparagrafen om hallbar
utveckling.
- Rensa dokumentet pa "bor” och “skulle kunna”.
- En komprimerad produkt pa ca en halvsida med det mest vasentliga (’det hér ska vi
goéra” ) ar onskvard.
- Kommunikationstrappan: tydliggora ytterligare att den askadliggor en forandrlig
process. Den trappa som finns i nuvarande dokument ar fokusgrupper just nu och ett
halvar framat. Fokusgrupperna varierar over tiden.

Med dessa kompletteringar och justeringar faststalldes kommunikationsstrategin.

10. Néatverkets uppgift att vara kontaktpunkt fér Leader

Kansliet har tagit fram ett analysunderlag och forankrat det pa olika hall. Nu ar underlaget
sammanstallt. Kansliet har enligt landsbygdsprogrammet uppdraget att vara kontaktpunkt for
LAG. Leader &r en metod som &r integrerad i programmet och bor darfor inte ligga separat.

Maria Gustafsson gick igenom dokumentet ”Landsbygdsnéatverket och LAG”.

Fragor och synpunkter:

Foreslagen organisationen ar oklar, vem har ansvaret? SJV har ansvar for hela
landsbygdsprogrammet tillsammans med Lénsstyrelserna. Natverkets uppgifter har
specificerats i och med detta dokument. Vad Leaderteamets exakta uppgifter ar ocksa
specificerade. Ansvars- och arbetsfordelning ska tydliggoras i informationen utat liksom
kontaktfunktionerna for de nio foreslagna kontaktpersonerna pa nationell niva.

Ar det for ménga kockar i soppan? Det tar en heltid att bara ha hand om kommunikation med
dessa 70 LAG-grupper. Enligt forslaget ar HS ansvariga for vissa delar, utpekat i detta
dokument, och genom natverkscheckarna har kansliet hjalp av manga olika aktorer for att
framja erfarenhetsutbyte, dialog, etc, mellan LAG men ocksa mellan LAG och 6vriga
medlemmar i det nationella nétverket.

Det behovs en person som ar ”Leader” personen personifierad. Den har kontakten bor inte
bara HS ha utan kanske ett brett konsortium. | dagens Leader tar SJV ett coachningsgrepp
som komplement till den traditionella forvaltningsrollen.

Kansliet far mandat att utveckla kontaktfunktionerna vidare enligt underlaget och med en
nationell Leadertr&ff for de nya skrivargrupperna.

11. Upphandling av processutvardering av natverkets verksamhet
Kansliet har tagit fram ett forslag till anbudsinbjudan och vill ha styrgruppens synpunkter pa
syfte och bakgrund samt utvarderingskriterier.

Fragor och synpunkter:

Kan medlemmarna lagga offert? Om vi exkluderar medlemmarna sa forsvinner vissa
intressanta kompetenser pa omradet. Férkunskaper om omradet &r en fordel, sa vi missar
kompetens om vi inte later vara medlemmar konkurrera med anbud. Det kan dock kénnas
egendomligt att man utvarderar sig sjalv. Utvarderaren kan komma att utvéardera sadana
aktiviteter som man sjalv ar utforare av vilket &r tveksamt.



Behdover vi ga ut med en anbudsinbjudan internationellt? Omfattningen ror sig om ett
totalbelopp under gransen for kvalificerad upphandling.

HS ifragasatter storleksordningen pa insatsen och fragar om utvarderingen maste vara sa
omfattande. Maria Gustafsson fortydligar att vi lagger ribban sjalva. Vi behover reflektioner
over var roll. Det &r en hog ambitionsniva, som kan séankas nagot. En upphandlingsprocess
behover genomforas sa snart som mojligt. Kostnader for utvardering brukar omfatta ca 5 %
av den totala budgeten. | sa fall maste upphandlingen goras internationellt.

Forslaget som har presenterats ar ett standarddokument som inte sager mycket om
omfattningen. Det ar den har gruppen som ska ha erfarenheterna. Synpunkter pa innehallet i
forslaget ar foljande: Ta bort den sista punkten pa forsta sidan i det foreslagna dokumentet.
Fokusera pa natverkets aktiviteter och dra ned pa punkt nr 2. Den beror for mycket andra
insatser. Utvarderingen bor sattas igang efter tva ar. Det behovs mer coachning, formativ
utvardering i forhallande till kansliet, men aven styrgruppen. Summativ utvardering &ar en
utvardering i efterhand. Behovs en utvérdering av utgangslaget? Kansliet arbetar om det
foreslagna dokumentet.

Styrgruppen ar enig om att en utvardering ska goras. Kansliet ser 6ver ambitionsnivan som
anges i anbudsunderlaget och aterkommer med ett justerat forslag vid nasta styrgruppsmote.

12. Fraga om andring av delegation av beslut av natverkscheckar
Leif Berndtsson foredrog en konsekvensanalys av ytterligare delegation till kansliet vid beslut
av natverkscheckar. Kansliets forslag ar att inte andra i delegationen men att vissa
forenklingar. Styrgruppen enades om foljande férenklingar:

- Scanna in ansokningarna och skicka dem per mail.

- Forbattra dagordning och bilagor genom numrering av bilagda dokument.

- Fylligare sammanfattningar av ansokningarna.

- Andra i exceldokumentet sa att inte 4 sidor kommer ut nar man skriver ut.

13. Fraga om att stodja internationellt erfarenhetsutbyte for andra an LAG

Leif Berndtsson foredrog en analys av konsekvenserna om andra an LAG kan stka for
internationellt erfarenhetsutbyte. Kansliets forslag &r att inte &ndra i nuvarande regler.
Styrgruppen beslutade enligt kansliets forslag, men att dessa regler omprévas i slutet av 2008
infor verksamhetsar 2009.

14. Aktuell information fran styrgruppsledamoter

SKL inbjuder till en konferens den 5 dec. Platserna var slut innan anmélningstiden gick ut.
Just nu finns en stor efterfragan bland SKLs medlemmar pa information om
landsbygdsprogrammet och om Leader. Inspirationsskriften som SKL tagit fram som en
natverksaktivitet trycktes upp i 2000 ex och dessa &r i stort sett slut.

Gleshygdsverket har ett utvecklingsseminarier for handlaggare pa lansstyrelserna, KSO m.fl.
Tillsammans ska de diskutera de olika programmen. Till detta seminarium gor GBV en
sammanstéllning av landsbygdsdimensionen i regionala utvecklingsprogram.

Christina Linderholm pa Foretagarna har valts in till en radgivande kommitté vid
kommissionen. Det ar en jamstalldhetskommitté med fokus pa kvinnor.



SLU har i uppdrag av Jordbruksdepartementet att utvardera ”Landsbygdsprogrammet 2000-
2006”. De som medverkar i utvarderingen hade sitt forsta mote i veckan.

Hela Sverige ska leva: Den 16 jan ar det en natverkskonferens.

For narvarande uppdaterar och utvecklar Hela Sverige sin bygdebank.

Staffan Bond har varit i de forna Oststaterna och det finns ett stort intresse for den svenska
natverksmodellen. Fa lander ar igang med sina nationella natverk. Sverige &r bland de forsta.
Finland &r ocksa igang. Det danska natverkscentret kommer att finnas pa den danska
jordbruksmyndigheten.

Leader+ U-land meddelar att det ar stor efterfragan pa inspiratren.
Pa Landsbygdsriksdagen kommer man att ha 5 seminarier. Man borjar en dag innan med en
ungdomssatsning.

15. Ovriga fragor

Medverkan Almedalsveckan

Styrgruppen beslutade att vi ska vara med under Almedalsveckan. Det ar brattom att boka
lokal och kansliet ber LRF och Leader+ gruppen pa Gotland om hjélp. Kansliet far till uppgift
att fundera dver ett lampligt tema.

Lagesrapporten

Kansliet haller tillsammans med Gun Rudquist och Thomas Bertilsson pa att upprétta en
arbetsgrupp om hallbar utveckling. Den ska eventuellt ha en uppsamlingsdag under
Landsbygdsriksdagen.

Nar det galler forskarsamverkan, sa vill SLU garna vara samordnare. Leif kommer att ta
fornyad kontakt med FORMAS for att fa igang en arbetsgrupp. Kansliets uppgift ar att satta
igang arbetet och sedan 6verlamna arbetet till arbetsgruppen.

Medlemstraffen pa Rosenon fick mycket positiv kritik. P4 minussidan var att vi kunde ha
varit lite tydligare med Landsbygdsprogrammets malsattningar. Kansliet skickar ut
bruttolistan med goda rad.

Motet i Portugal

Ca 400 personer deltog i konferensen. Fem personer deltog fran Sverige. 50 % av
landsbygdsprogrammen har kommit in. Férdelningen 6ver axlarna for dessa program ar: 34 %
axel 1, 44 % axel 2, 13 % axel 3, 4 % axel 4.

Manga framholl att landsbygdsnatverket kommer att fa en stor betydelse framéver.

Smalandsgruppen hade ett seminarie och berattade om Ramkvilla och Leadermetoden.

Peter Melin, Thomas Norrby och Hans-Olof Stalgren har initierat ett transnationellt méte
inom natverket. | forsta laget kommer man att bjuda in till ett nordiskt mote.

Finland har uppréttat ett kansli med 6 personer, dar alla arbetar som inspiratorer. FOr detta har
Finland avsatt 130 miljoner kr.

EU:s kontaktpunkt



Thomas N efterfragade synpunkter fran styrgruppen och kansliet pa om nagot bor laggas till i
det anbud som EU har tagit fram for att uppratta en s.k. kontaktpunkt for EU-natverket.

16. Avslutning
Néasta mote den 5 feb. Det anordnas av SKL.
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