
 
 
Minnesanteckningar från internat med styrgruppen för det 
nationella landsbygdsnätverket, 17-18 september 2007 
 
 
 
17 september  
 
Närvarande 
Peter Melin, ordförande 
Staffan Bond 
Christina Linderholm 
Inger Normark 
Åke Clason 
Lotti Jilsmo 
Thomas Bertilsson 
Gun Rudquist 
Thomas Norrby 
 
Leif Berndtsson 
Johanna Nilsson 
Marie Söderström 
Maria Gustafsson 
 
Lägesinformation från kansliet 
En lägesrapport hade skickats ut före mötet. Inga synpunkter framkom från styrgruppen. 
 
De regionala genomförandestrategierna 
Erland Karlsson och Roland Sten från Jordbruksverket presenterade arbetet med de regionala 
genomförandestrategierna och vilka behov av nätverksaktiviteter vi kan uttolka från dessa (se 
separat presentation). 
 
Några frågor som diskuterades var Skogsstyrelsens delaktighet och samarbete med 
länsstyrelserna, avgränsningen mot andra program, uppföljning, utvärdering och 
kvalitetssäkring av strategierna och partnerskapen, Jordbruksverkets roll och ansvar i relation 
till länsstyrelserna, länsstyrelsernas arbetssätt, samt partnerskapens sammansättning.   
 
Styrgruppen efterlyste möjligheter för nätverket att kunna föra en dialog med länen i samband 
med Jordbruksverkets träffar med de olika länsstyrelserna. Styrgruppen önskar även få utgöra 
en resurs vid utformningen av riktlinjerna för de nya genomförandestrategierna. Kansliet tar 
med sig frågorna till Jordbruksverket. 
 
 
 
 



 
 
 
Målanalys  
Kansliets tolkning av ”stärka programmets genomförande” presenterades. Detta åtföljdes av 
en fortsatt målanalys med utgångspunkt från de områden som identifierades vid förra mötet. 
Ylva Purfürst och Olof Sköld från Jordbruksverket ledde arbetet (se separata 
minnesanteckningar). 
 
Kommunikationsstrategi 
Under hösten kommer nätverket att ta fram en kommunikationsstrategi med hjälp av Annika 
Lidgren från Glesbygdsverket. Styrgruppen fick, under ledning av Annika, möjlighet att 
diskutera innehållet i strategin, bl.a. identitet, målgrupp, kanaler, etc. Kansliet återkommer 
med utkast till strategi. Strategin ska fastställas av styrgruppen vid nästa möte. 
 
 
 
18 september 
 
Närvarande 
Peter Melin, ordförande 
Staffan Bond 
Christina Linderholm 
Inger Normark 
Åke Clason 
Lotti Jilsmo 
Thomas Bertilsson 
Ove Konradsson 
Gun Rudquist 
Thomas Norrby 
 
Leif Berndtsson 
Johanna Nilsson 
Marie Söderström 
Maria Gustafsson 
 
Kommunikationsstrategi (forts.), förstudie webbplats 
Annika L fortsatte diskussionen kring nätverkets kommunikationsstrategi. I anslutning till 
detta presenterade Magnus Norén från Consid AB förstudiearbetet kring nätverkets webbplats 
(se separat presentation).  
 
 



Styrgruppsmöte  
 
Det ordinarie styrgruppsmötet förklarades öppnat. 
 
23. Sekreterare 
Till sekreterare utsågs Johanna Nilsson. 
 
24. Justerare 
Till justerare utsågs Åke Clason. 
 
25. Föregående minnesanteckningar 
Föregående minnesanteckningar godkändes utan synpunkter. 
 
26. Fastställande av aktivitetsplan 
Aktivitetsplanen för 2007-2008 är en fördjupning av handlingsplanen. Det är viktigt att 
dokumentet hålls levande genom att det kontinuerligt justeras och följs upp. Därför bör 
planen ses över igen i början av 2008. Vid nästa styrgruppsmöte kompletteras planen med en 
budget för 2008. 
 
Styrgruppen anser inte att de ”prioriterade områdena” varken är prioriterade eller fastställda, 
utan snarare identifierade områden som ett resultat av en förutsättningslös diskussion. 
Områdena bör dock ändå ses som vägledande för nätverkets och kansliets arbete. Hur vi ska 
hantera de olika områdena kräver dock fortsatta diskussioner och ev. ytterligare prioriteringar. 
Skrivningen i aktivitetsplanen ska ses över samtidigt som de identifierade effektmålen från 
gårdagens diskussion läggs in. 
 
Styrgruppen instämde i att ”omvärldsanalys” ska läggas in som en del i aktivitetsplanen. Vi 
måste samtidigt konkretisera hur omvärldsanalysen ska gå till, snarare än att enbart skriva att 
vi ska ”fortlöpande överblicka”. Vi bör också få med den internationella aspekten i arbetet 
kring omvärldsanalyser, exempelvis genom att vi tar initiativet till en internationell konferens. 
Inspiratörerna ska läggas in som viktiga aktörer i omvärldsspaningen. 
 
Vad gäller samverkansrådet (forskarnätverket) är det viktigt att de arbetar på nätverkets 
uppdrag, mot tydliga mål och med en tydlig arbetsbeskrivning. En helhetssyn måste 
eftersträvas. En arbetsgrupp bestående av representanter från styrgruppen och kansliet 
kommer att ta fram riktlinjer för samverkansrådets verksamhet. 
 
Förslag framkom om att lägga in ”utvärdering av nätverkets verksamhet” som en del i 
aktivitetsplanen. 
 
Förslag kom upp om att endast tveksamma ansökningar ska tas upp för beslut i styrgruppen 
och att det löpande beslutsfattandet delegeras till kansliet. Styrgruppen tar med sig frågan till 
nästa styrgruppsmöte. 
 
Bör vi inte stödja internationellt erfarenhetsutbyte även för andra än LAG? Det rådde lite 
delade meningar om detta i styrgruppen. EU-förordningarna talar om internationellt utbyte 
främst i leadersammanhang. Kansliet tar med sig frågan. 
 



”Upphandling av kanslifunktioner” bör även fortsättningsvis beskrivas in i aktivitetsplanen 
eftersom det kommer att vara ett återkommande inslag i verksamheten. 
 
27. Ställningstagande om nya medlemmar 
Vad ska vi driva för linje vad gäller antagandet av nya medlemmar i nätverket? 
 
Vi måste bli tydliga med vad som krävs av medlemmarna (arbeta för att förbättra 
programmets genomförande) och att ett medlemskap är skiljt från beviljandet av checkar. 
Skrivningarna i stadgarna kan kvarstå men däremot bör vi bli tydligare med detta i 
informationen ut mot nätverket och potentiella medlemmar. Vi bör eftersträva ett relativt 
öppet nätverk. 
 
Som princip bör gälla att den nivå i aktörens organisation som är geografiskt mest täckande 
ska företräda aktören i nätverket istället för att flera av aktörens regionala organ tas upp som 
medlemmar.   
 
Agroväst livsmedel AB    Tas upp som medlemmar 
AgroÖst forskning och utveckling AB  Tas upp som medlemmar 
BioFuel AB     Tas upp som medlemmar 
Stiftelsen lantbrukets utveckling   Tas upp som medlemmar 
Svenska fotbollsförbundet   Tas upp som medlemmar 
 
28. Aktörer som bör kontaktas för medlemskap 
Förslag på nya aktörer som bör kontaktas för medlemskap kan lämnas till Johanna.  
 
Enskilda LAG ska inte kunna bli medlemmar i nätverket. Däremot är de en självklar del av 
nätverkets verksamhet och det nationella nätverket bör kunna understödja bildandet av ett 
leadernätverk. En representant från detta nätverk kan förslagsvis ingå som medlem i 
landsbygdsnätverket. 
 
Kansliet föreslås ta fram ett presentationsmaterial som kan användas för att informera 
potentiella medlemmar. 
 
29. Lägesrapport ekonomi 
Styrgruppen anser att det ekonomiska läget bör kunna ge utrymme för större och fler 
satsningar på leader nu i höst. Kansliet tar med sig frågan och återrapporterar löpande till 
styrgruppen. 
 
30. Ställningstagande kring erbjudanden om att utföra nätverksaktiviteter 

• Regionalt resurscentrum för kvinnor i Jönköping 
o Avslag. 

• Regionalt resurscentrum för kvinnor i Halland 
o Avslag. Styrgruppen ger kansliet mandat att ta kontakt med Nationellt 

resurscentrum om hur vi kan gå vidare och arbeta fram en aktivitet som på ett 
mer effektivt sätt kan stärka landsbygdsprogrammets genomförande. 

• Coompanion Kronoberg 
o Beviljande 70 000 kr. 

• FLF Service AB, inspiratör 



o Beviljande 142 000 kr. Styrgruppen rekommenderar FLF att föra in ett 
tydligare miljöfokus i aktiviteten. 

• FLF Service AB, konferens 
o Beviljande 60 000 kr. Styrgruppen rekommenderar FLF att föra in ett tydligare 

miljöfokus i aktiviteten. 
• LRF region Östergötland 

o Avslag. LRF region Östergötland upplyses om alternativa 
finansieringsmöjligheter. 

• SLUT, ingen klassning (studieresa) 
o Avslag. 

• SLUT, konferens (kompetensutveckling) 
o Avslag. 

• SLUT, konferens (forskarpoolen) 
o Avslag. 

• SLUT, konferens (bonde söker forskare) 
o Beviljande 47 050 kr. Styrgruppen rekommenderar SLUT att på ett tydligt sätt 

fokusera på landsbygdsprogrammet och dess övergripande mål. 
• Svenska fotbollsförbundet 

o Beviljande 100 000 kr. 
• Andersbo Gård 

o Avslag. 
• SLU, konferens (EGF) 

o Bordläggs. Kansliet ber sökanden att tydliggöra hur aktiviteten kommer 
landsbygdsprogrammet till del. 

• SLU, konferens (temadagar) 
o Beviljande 100 000 kr. 

• SLU Skara 
o Beviljande 190 000 kr. Styrgruppen rekommenderar SLU att på ett tydligt sätt 

fokusera på landsbygdsprogrammet och dess övergripande mål samt att knyta 
en arbetsgrupp av rådgivare till sig i genomförandet. 

• Småsågarna 
o Beviljande 100 000 kr. Styrgruppen rekommenderar Småsågarna att på ett 

tydligt sätt fokusera på landsbygdsprogrammet och dess övergripande mål. 
• Företagarna i Uppsala, inspiratör 

o Beviljande 100 000 kr. Styrgruppen rekommenderar Företagarna att föra in ett 
tydligare miljöfokus i aktiviteten. 

• Företagarna i Uppsala, konferens 
o Beviljande 100 000 kr. Styrgruppen rekommenderar Företagarna att föra in ett 

tydligare miljöfokus i aktiviteten. 
 
31. Övriga frågor 

• Ändring av regelverket: Även LAG i bildande ska kunna få ersättning för 
internationellt erfarenhetsutbyte. Styrgruppen ger kansliet mandat att fatta beslut 
rörande internationellt erfarenhetsutbyte fram till styrgruppsmötet den 27 november. 

• Förenklingar: Thomas B berättade om det förenklingsprojekt som Jordbruksverket 
driver (där LRF är delaktigt). De som har idéer om förenklingar, i synnerhet vad gäller 
leader, är välkomna att höra av sig till Thomas. 

• Nätverksträff: Kansliet kommer att dela ut arbetsuppgifter till styrgruppen inför 
nätverksträffen den 8 november. 



• Kontaktpersoner: Varje aktör i nätverket ska bara ha en kontaktperson. 
 
32. Kommande möten 
Nästa möte kommer att hållas i Stockholm den 27 november, kl. 10.00-16.00.  
För 2008 bokades den 5 februari, 16-17 april samt den 25 juni. 
 
 
Mötet förklarades avslutat. Ordföranden tackade för två givande dagar. 
 
 
 
 
Peter Melin 
Ordförande 
 
 
 
Johanna Nilsson   Åke Clason 
Sekreterare    Justerare 
 
 
 
 
 
Bilagor 
Presentation – de regionala genomförandestrategierna 
Dokumentation av målanalys 
Presentation – förstudie webbplats 
Aktivitetsplan 
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