Leader

— bestaende bas med
breddade uppgifter?

15 leadergrupper i landet vill att LAG i
framtiden ska fa en bestaende roll och ar-
beta dver flera sektorer med finansiering

frdn manga olika hall. Text: Jessica Hagard

Det visar den enkitundersékning till alla Sveri-
ges leadergrupper som genomférts av Lands-
bygdsnitverkets kansli. 37 LAG svarade pa fra-
gorna som r6r LAG: s ansvar och roll.

Nigra som linge arbetat brett dr Leader
Astrid Lindgrens hembygd

— Viart LAG har en hégre ambition 4n att bara

administrera leadermedel, menar verksamhetsle-
daten Jacob Kill.
Det handlar om det ungdomspolitiska arbete
som leaderkontoret tillsammans med Ung-
domsstyrelsen och Regionférbundet bedrivit.
Sedan 2001 har flera icke leaderfinansierade
projekt 16pt parallellt med den ordinaire verk-
samheten. Att leaderkontoret ”sdlt tjdnster” till
andra parter har bidragit till att kompetens spillt
over till leaderarbetet samt att kontoret kunnat
utbkas med en person, ndgot som Jacob Kill
menar varit mycket vérdefullt.

— Utrymmet inom landsbygdsprogrammet ir
alltfor snavt for ett leaderomrade som vart. Vi
hat tack vara att vi kunnat silja var kompetens
savil breddat var verksamhet som farstirkt lead-
erarbetet.

Underifranperspektivet i fokus
LAG for leaderomridet Uross, som utvecklar
Roslagen och Stockholms skirgard, dr ddremot
tveksam till att bredda LLAGs roll till annat 4n
fatta beslut om leaderprojekt som kommer in
Putifrin®.

— Hir har vi redan manga bra samarbeten ute
i sambhillena, vilket leder till goda projektidéer.
Vi ser en risk med att underifranperspektivet
tappas bort om LAG tar f6r manga egna initia-
tiv. Det dr inte sdkert att en breddad roll eller fler
tjanster pa kontoret leder till 6kad landsygdsut-
veckling, det dterstar att se, menar Susanne Ort-
manns, verksamhetsledare for Leader Uross.

Fiske i fokus i Nedre Dalalven
Men Kalle Hedin, verksamhetsledare i Leader

Jakob Kall &r verksam-
hetsledare for Astrid
Lindgrens hembygd

O: Frans'Van Erp

Nedre Dalilven instimmer i nyttan av ett vél-
bemannat leaderkontor. Tack vare att man dar
hat Nedre Dalilvens intresseférening med dot-
terbolaget Nedab under samma tak, har konto-
ret utékats fran att ha haft knappt 3 till ca.10
tjanster. Nedab stir idag bl.a som projektigare
for det nationella turismfiskeprojekt som totalt
22 leaderomraden 4r knutna till. Nedab driver
ett leaderprojekt for turismsamverkan inom hela
leaderomradet. Dessa tva projekt samverkar
ocksd med ett annat LAG-igt projekt, ett fiske-
nitverk. Flera av de anstillda pa leaderkontoret
har delar av sina tjinster bekostade av intres-
seféreingen och dess dotterbolag. Det mesta
finansieras siledes av landsbygdsprogrammets
medel men nu finns mer pengar, leaderarbetet
har stirkts och synergieffekterna dr méanga.

— Vi lobbar bland annat in fisketutismfére-
tagare genom fiskenitverket till det nationella
fisketurismprojektet. Kompetensen pd kontoret
har 6kat vilket paverkar det Gvriga leaderarbetet
positivt, menar Kalle Hedin.

Leader- den lokala ekonomins motor
Ett annat LAG som arbetar f6r en 6kad bredd-
ning av LAG:s roll 4r Leader Ares Grona Dalar.
— Genom att leaderarbete nu pagir i hela
landet har det férsta delmilet for att fa star-
kare lokala ekonomier stirkts, siger ordférande
Jorgen Andersson som menar att forsta steget
handlade om att fa till stind trepartnerskapet.
I Ares Grona dalar vintar man nu pa linsstyrel-
sens besked vad giller ett LAG: initierat projekt
som har till syfte att sjésitta ett lokalt sparbolag
med ungdoms- och entreprenérskapsprofil.

Meindert Hamstra, inflyttad fran Holland och
idag turistféretagare i Nedre Daldlven. Ledamot
av LAG och dess verkstallande utskott i Leader
Nedre Dalédlven. Meindert och hans fru Renate ar
ocksa aktiva i Leaderprojekten Turismsamverkan
och Fisketurism Nedre Dalalven.

- = .

Jorgen ser saledes Leader som den kraft som kan
komma att paverka méjligheterna att utveckla
starka lokala sparbolag,

— En del av arbetet som sparbolag gér, gbrs
redan inom LAG vid virderingarna av ansok-
ningar. LAG:s kompetens att bedéma idéer ska
kunna forstirkas med sparbolagets dito. Vi vill
fa till stind ett pilotbolag som sia smaningom
kan drivas av egen kraft med hjilp av finansie-
ring fran sparare. Leader kan siledes ses som
en motor for att utveckla den lokala ekonomin
avslutar han.

FAKTA OM LAG | SVERIGE:

Kaélla: Landsbygdsnétverkets enkét,

av 49 svarande LAG, december 2011
(LAG= Local action group som arbetar med
leadermetoden)

» LAGs storlek varierar mellan 7 och 41
personer, 18 personer ar bade det genom-
snittliga och vanligaste (median) storleken
pa LAG

« Leaderféreningarna varierar mellan 4-170
medlemmar. (Medel 44 och median 36)

* Mannen dominerar i antal bland de sva-
rande LAG, men under 40 ar ar det fler
kvinnor an man

» Halften av LAG ledaméterna ar 40-60 ar.
Nastan en tredjedel ar éver 60 ar, men
bland kvinnor ar det ungefar lika stor andel
unga kvinnor som aldre.

» Endast 6 personer uppges ha utomeuro-
peisk bakgrund

« 18 personer uppges ha annan europeisk
bakgrund &n svensk




LEDARE

Med olika inga

Vi har fragat LAG-ledaméter fran olika sektorer hur de uppfat-

Viktigt att alla
tar sitt ansvar
i LAG

Det kd&nns angelaget att vi tar oss tid till att re-
flektera Gver hur vi hittills arbetat med leader-
metoden och hur vi vill arbeta framgent. LAG
behover fa mojlighet att 6ka sin samverkan
for att fordjupa kunskaperna om metoden.
Det har ocksa Landsbygdsnatverket priorite-
rat att arbeta med i ar.

| det har nyhetsbrevet kan du lasa om olika
exempel pa hur LAG i olika omraden ser pa
Leaders roll. Du kan ocksa lasa om hur man
inom LAG kan arbeta med naringslivsfram-
jande insatser, nagot som redan gors i stor
omfattning.

En av natverkets viktiga grupper ar samver-
kansgruppen for alla Sveriges LAG. Just nu
ser gruppen over hur samverkan kan bli an
mer effektiv och mer férankrad bland alla
LAG. Vi inom natverkets styrgrupp har tagit
del av denna process och har fortroende for
att LeaderSverige samlar sig kring en hallbar
samverkanslésning. Det ar aven viktigt att
alla LAG och 6vriga medlemmar i natverket
har en aktiv dialog tillsammans. Darigenom
drar vi nytta av allas kompetenser och starker
mojligheterna till ett effektivt genomférande
av nuvarande program.

Samtidigt narmar sig nastkommande pro-
gramperiod med stormsteg. Det ar vasentligt
att man vid uppbyggandet av det nya lands-
bygdsprogrammet pa olika satt tar tillvara
kunskaper och erfarenheter inom Leader lik-
som inom det nuvarande programmets Gvriga
delar. | den diskussionen ar det betydelsefullt
att vi alla bidrar med var del.

Jag tror pa leadermetoden och dess styrka att
genom sin uppbyggnad pa lokal niva forma
den lokala utvecklingen. Lat oss tillsammans
utveckla den!

Peter Melin
Landsbygdsnétverkets ordférande

tar arbetet med Leader.

Dessa fragor stilldes:

1. Beskriv kort hur arbetet i er LAG-grupp fungerar:

2. Vad har det betytt for ditt LAG att din organisation/fétening/foretag finns represente-

rad” i gruppen?

3. Vad har det betytt for din organisation/forening/foretag att du sitter med i LAG?

4. Hur upplever du det personligen att arbeta med Leader?

Staffan Hallo
Arbetsférmedlingen

sitter sedan tva ar tillbaka
i Leader Lundaland.

1. De flesta drenden bereds av presidiet som
ldgger forslag till beslut infér styrelsemétena.
Ibland erbjuds de projektanskarna att kort-
fattat “’dra sitt drende” pé styrelsemétet. Vid
vissa projektansckningar tillsitts en sdrskild
beredningsgrupp.

2. Svért att uttala sig om - har f6rsokt att fa
Leader att i stérre utstrickning fokusera pa
sysselsittningsskapande projekt.

3. Sjalvklart, betydelsen av att landsbygden ar
viktig utifrdn en 6kad sysselsittning

4. Tycker det ir viktigt att Leader finns men
anser att betydligt mer fokus skall ligga pa
jobbskapande projekt.

Clas Forsgren
egenforetagare/repre-
sentant for Studiefor-
bundet Vuxenskolan

i UROSS - Utveckla
Roslagen Och Stock-
holms Skargard sedan
starten.

i

1. Vart LAG fungerar imponerande bra sir-
skilt med tanke pa att vi d4r en mycket stor
styrelse med representation fran alla 6 kom-
munerna. Hir finns intresserade ledamoter
med skiftande och breda kunskaper och erfa-
renheter. Det blir hirliga diskussioner.

2. Min organisation SV ir ett studieférbund
med god lokal forankring i omridet men
endast enstaka projekt har utvecklats i sam-
arbete med SV.

4. Uppdraget i LAG har varit roligt och
arorikt. Manga av ansOkningarna som
kommer in 4r mycket spinnande. Det ir
ocksa roligt att se konkreta resultat. Jag passe-
rar dd och da en fotbollsplan med konstgris
och en vilbehovlig gang- och cykelvig. Bida

ir resultatet av vart projektbidrag. LEADER
ar vardefullt f6r var landsbygd. Det negativa
ar rutinerna f6r och kraven pa redovisningen.
Pa svenska myndigheters traditionella sitt
forvanskas EUs intentioner till onédig byra-
krati. Det tycker jag dr respektlést mot det
stora ideella engagemang som ligger bakom
vatje projekt for landsbygdsutveckling. Den
som soker ett projekt bor dirfér helst ha ett
riskkapital att ta till om nagon kostnad inte
godkinns. Kringlet dr ganska kint och goda
idéer forverkligas darfor inte alltid.

Christina Oster
féretagare som repre-
senterar Koppom Kon-
sult for Leader Vaxtlust
Varmland sedan 2007.
Ar medlem i féreningen
Edamer - féretagarkvin-
nor i Eda.

1. Styrelsen har lika minga ledamoter frin
varje sektor plus en ordférande frin kom-
munsektorn. Vi ska ha ut materialet minst en
vecka fore beslutsmotena sa vi kan lisa pa.
Under métet brukar vi ofta ha en rundgang
sd att alla fir kommentera och féra fram
tankegingar kring varje ansdkan. Vi dr ofta
Overens, ibland 4r ndgon emot och det har vil
dven hint att vi dndrat dsikt efter att nigon
har papekat sidant vi inte tinkt pa innan.
Verksamhetsledaren har alltid férberett redo-
visning av det ekonomiska liget till varje
méte. Mellan métena finns ett presidium
bestdende av tre personer - en frin varje
sektor - som tar enklare beslut eller sidant
som styrelsen beslutat delegera, det kan gilla
kompletteringar eller liknande.

2. Det betyder att jag har kanske mer syn-
punkter kring l6nsamhet och tillvaxt.

3. Egentligen inte sa mycket eftersom foreta-
gare inte kan séka projekt. Men

visst finns det foretagare som engagerat sig i
frigor dnda.

4. Jag tycker det dr en fantastisk mojlighet f6r
landsbygden att vixa och utvecklas. Sedan
kan jag tycka att foretagare borde kunna fa
ta mera plats i leaderprojekten, om de tjinar
pengar sa tjdnar hela bygden oftast pd det
ocksa.



ngar i LAG

Nina Loughlin

Vindelns kommun

Sitter med i Leader UR-
Nara. Forst suppleant
sedan ordinarie ledamot
sedan september 2010.

1.Vi fir alla handlingar via webben sd att vi
kan g in och lisa vilka beslutsirenden som
ir aktuella for laggruppssammantridet. Pa
beslutsmotena har vi forst moten sektorsvis
direfter har vi beslutsmote med alla sektorer
dir alla far siga sin mening, Utéver besluts-
moten sa har vi ett au som har delegation pa
att skéta ekonomi- och personalfragor.

2. Det betyder mycket att vi far vara med
och representera, vi kan dela med oss av
var kunskap och dven fi lira oss av andra.
Jag tycker att de ans6kningar som vi far in
i mingt och mycket speglar den utveckling
som sker pa landsbygden idag,. Jag tycker att
leader dr en bra modell att arbeta efter.

3. Vi fir mycket kunskap tillbaka om hur
andra jobbar, vi kan samverka och det ir ett
bra nitverk att ha tillging till. Men jag ser
ju dven behovet av att det finns tillgdng till
koordinering uppifrin.

Medlem har ordet

Leader, viktig utvecklings-

4. For mig personligen dr jobbet med Leader
spannande. Leader 4r en metod f6r lands-
bygdsutveckling dir man utgar frin de lokala
behoven och forutsittningarna for att na en
héllbar utveckling, mycket nyskapande och
kreativa 16sningar har kommit fram genom
Leader.

Sven-Erik Lofgren
Representerar den
privata sidan i Leader,
Orikets Ekonomiska
Forening, och har

il 1 . tillhért Leader Blekinge
sedan 2003.

1. Beslutsmétena dr oftast mycket vilbesokta
om 4n inte alltid fulltaliga. Underlag till beslut
publiceras pd vir hemsida och man kan da
skriva ut och tillgodogora sig hela underlaget
innan motena. Utover beslutmotena si tar
kansliet kontakt nir nagon av medlemmarna
besitter sirskilda kunskaper inom ett omrade

2. Oriket ha bland annat limnat synpunkter
och underlag till beslut nir det giller fiske-
omradet Blekinge som dr en del i Biosfirs-
omradet Blekinge Arkipelag. Vi har funnits

aktor pa landsbygden

Det ar en genomgripande férandring som Leader nu innebar for landsbygdsutvecklingen i Sverige.
Fran att ha varit ett gemenskapsinitiativ under forra EU-programperioden med 12 Leaderomraden
till idag ett strategiskt program inom Landsbygdsprogrammet och med 63 Leaderomraden som
omfattar hela Sveriges landsbygd. Det &r positivt och gladjande, Leader har fatt mandat och
resurser for att bidra till ett battre styre (governance) och forstarkning av landsbygdens potential.

Lanseringen av nya Leader har skett under
mycket kort tid, den processen har haft sina
brister och det vore naivt att tro att Leader
som utvecklingsverktyg redan skulle vara
fullindat. Darf6r 4dr det viktigt att vi aktivt
fortsitter arbetet med att utveckla och for-
stirka Leaderkonceptet infér kommande
EU-programperiod. Den kanske allra vikti-
gaste frigan att belysa och besvara dr synen
pd Leader och LAG. Betraktar vi Leader
och LAG som en projektaktér eller som en
utvecklingsakt6r?

LAGs struktur med det breda 3-partner-
skapet, engagemanget och under-ifrin-per-
spektivet har alla forutsittningar att knyta
samman lokala och regionala intressenter i
gemensamma strategier och insatser. Inte
minst kommunerna bér se méjligheten med
Leader som ett dndamaélsenligt verktyg for

denna utveckling. Allt talar for Leader som
en viktig utvecklingsaktér bide nu och i
framtiden. Potentialen finns, men vi behover
visa tillit till Leader och den fortsatta pro-
cessen och Leaders roll under nista lands-
bygdsprogramperiod. Det behdvs 6Skade
insatser, bide kompetensmaissigt och ekono-
miskt, for att stirka LAGs roll och kapaci-
tet, framfor allt ndr det giller mobilisering,
strategiskt utvecklingsarbete och samverkan,
bade nationellt och internationellt.

Det beh6vs ocksa en dialog om hur vi
sikerstiller LAGs rittskapacitet och stabili-
tet som en lingsiktigt bestiende struktur. En
annan viktig friga dr hur vi ytterligare kan
stirka lirandet i utvecklingsarbetet. Vilka
metoder for “’samverkan-lirande-utveck-
ling” ska vi anvinda, hur miter vi och f6ljer
upp liroprocesserna?

med som férmedlare av synpunkter fran
skirgardsbefolkningen till samordnaren for
biosfirsansokan till Blekinge Arkipelag och
vice versa.

4. Arbetet dr mycket givande eftersom man
far en inblick 1 hur olika delar av linet arbetar
med landsbygdsfrigor och man fir en hel del
tips om hur man sjilv kan jobba vidare.

OM NARINGSLIVET | LEADER:

Kaélla: Landsbygdsnétverkets enkét,
av 49 svarande LAG, december 2011.

« 32 svarande LAG uppger att de samman-
taget har 263 naringslivsprojekt dar minst
ett foretag eller ekonomiskt férening ar
inblandade i projektet (drygt 8 i genom-
snitt per LAG)

« 32 svarande LAG uppger att de samman-
taget har 305 andra projekt (&4n narings-
livsprojekt) dar foretag eller ekonomiska
féreningar ar inblandade. (nastan 10 i
genomsnitt per LAG)

» 21 av 36 svarande LAG uppger att
naringslivet ar aktivt medverkande i
manga eller flertalet projekt.

Alla vara drommar kan uppfyllas
om vi har modet att uppfylla dem. :

Walt Disney

Lirandet blir sannolikt en viktig indika-
tor under nista EU-programperiod.

Det pdgar nu aktiva samrdd kring dessa
fragor inom Leader och Landsbygdsnitver-
ket liksom samrid med Landsbygdsdepat-
tementet och Jordbruksverket. Leader och
Landsbygdsnitverket visar stort engage-
mang, hir finns kunnande och rika erfaren-
heter som midste tas tillvara. Det dr darfor
inte bara 6nskvirt utan ocksd nédvindigt att
Leader far en aktiv roll i framtagandet av det

nya landsbygdsprogrammet.
Leopold Sjostrom
Sorsele, Lappland
Landsbygdsinspiratdr och representant
for Leader i Overvakningskommittén
for Landsbygdsprogrammet



Fran vanster till hdger Silvio Carlevaro verksamhetsledare Basso Monferrato Astigiano, Kimmo
Rumpunen forskare Balsgard Lantbruksuniversitetet, Fredrik Lager landsbygdsutvecklare Kristianstad,
Borje Emilsson byggnadsnamndens ordférande Kristianstad, Ivana Barrera sekreterare Basso Monferrato
Astigiano. (Inflikad: Kerstin Nordholm)

Skanes Ess samarbetar
med italienska LAG

Hur kan man bast locka turister till Skane och till Piemonte i Italien? Den fragan lever
vidare efter att Leader Skanes Ess genom en transnationell check fran Landsbygds-
natverket, inlett ett samarbete med ett italiensk LAG.

Text: Jessica Hagard | Foto: Kerstin Nordholm

— Vi dr imponerade av italienarnas sitt att
arbete med turism i temaform. Bland annat
har vi besokt deras Strada Romantica, en
romantisk turismvig f6r dem som vill uppleva
omridet runt Piemonte. Det var ett projekt
som drog iging under Leader+. Intentionen
var att koppla ihop landskap, turism och starka
och svaga delar av omréddet, berittar Kerstin
Nordholm, projektledare f6r Skdnes Ess.
Fick transnationell check

Det var efter personliga kontakter pa en
landsbygdskonferens i Sevilla och med hjilp
av kontakter genom ILandsbygdsnitverkets

kansli som Skanes Ess kom fram till att det var
leadergrupperna GAL Basso Monferrato Asti-
giano och GAL Langhe e Roero Leader i Pie-
monte i norra Italien som var bist limpade att
inleda ett samarbete med. Skines Ess kunde
med hjilp av den transnationella checken
beséka omradena i bérjan av december 2009.
T april i fjol gjordes ytterligare ett besok och nu
finns planer pi att inleda ett samarbetsprojekt
for vilket Sverige kommer at ansvara f6r koor-
dineringen.

— Vi ligger nu i startgroparna. Projektet
kommer att ta sitt avstamp fran den inspiration
och kunskap vi fick dirnere om turismprojekt

som syftar till tillvixt och utveckling. Italie-
narna ligger lingt fore oss vad giller hur man
Iyfter fram det lokala, till exempel den lokala
maten, fortsatter Kerstin Nordholm.

Trollskog med turismvarde

Kerstin menar att det dr av stort virde att
”anvinda varandras 6gon” ndr man tittar pa
de olika lindernas tillgingar.

— Vi visade dem foton av en gammal
skog och de ville direkt komma hit fér att se
”trollen”. Vi maste forsoka tinka, vad har vi
hir? Vad ir unikt hos oss?

Men det begynnande samarbetsprojektet ir
inte det enda utfallet av italienbeséken. Ocksa
ett LAG-igt projekt planeras som ska ta sitt
avstamp i hur man kan ta ett strategiskt grepp
Over turismprojekt genom att knyta ihop
omriden, liknande det arbetssitt man haft
med den romantiska vigen.

Perspektiv pa byrakrati
Sen har ju férstds de i LAG som akt ner lart sig
mycket pa kuppen:

— Vi har bland annat fatt perspektiv till den
svenska byrikratin. Den édr bara en viskning
i morkret jimfort med den italienska. Deras
LAG-grupper hade vildigt lite handlingsfrihet
jamfort med vad vi har. Det var istillet Region
Piemonte, motsvarande vér linsstyrelse som
styrde det mesta. Att fa till ett mote dir var
som att fi en audiens hos péven, fortsitter
Kerstin Nordholm.

Att inledningsfasen av samatrbetsprojektet
dragit ut pa tiden beror bland annat pa att det
varit val i Italien.

— I morgon ir inte samma sak pd italienska
som pa svenska. Vi fir ligga pd for att pro-
jektidéerna ska rora sig framat, och det gor vi,
avslutar hon.

Naringslivet ger liv at Leader

Det finns storas mdjligheter att arbeta naringslivsframjande inom Leader. | genomsnitt drivs drygt atta naringslivsframjande

projekt per leaderomrade.

Att det inte gir att bevilja foretagsstéd inom
Leader hindrar alltsd inte att det 4nda gar att
arbeta med ndringslivsfrimjande dtgirder. Det
visar den enkitundersékning som gjorts bland
landets leadergrupper. 263 niringslivsprojekt, i
vilket privata foretag/ ekonomiska foreningar
ir med, bedrevs i december i fjol inom de lead-
eromriden vars LAG besvarat enkiten, vilket
alltsd motsvarar drygt dtta per omrade. (Totalt
var det 49 LAG som svarade pa flera av enki-
tens fragor, men just pd fragan om niringslivs-
projekt var det 32 svarande LAG.)
Behovs fler entreprendrer
Spira Fyrkanten dr ett av de omrdden som har
stort fokus pa niringslivsfridgorna. Man arbetar
over kommunerna Alvsbyn, Pited, Boden och
Luled och har lyft behovet av ett mer varierat
foretagande och ett utvecklat entreprendrskap
isin strategi.

— Kopplingen till niringslivet finns dven
med som en av tre urvalskriterier nir LAG ska

fatta beslut om projekt, berittar Jenny Bjork,
verksamhetsledare fér Spira Fyrkanten.

Bakgrunden ir att skogsbolagen och bas-
industrin tillsammans med offentliga sektorn
av tradition har varit de storsta arbetsgivarna
i omridet. Det finns dirfér ett behov av att
jobba for att frimja entreprendrskap och
entreprendranda, liksom att utveckla nya pro-
dukter och affirsomraden kopplade till jorden,
skogen och dlvarna. Det finns dven goda for-
utsittningar for det.

Nu driver man leaderprojekt med fokus
pa kompetensutveckling for att frimja entre-
prenorskap och projekt som handlar om bil-
dandet av féretagarnitverk. Att landsbygdens
foretag borjar samverka i tematiska ndtverk
ir en framgingsfaktor som ger “gemensam
nytta” och 6kad 16nsamhet i det egna foreta-
get. Som exempel nimner Jenny leaderpro-
jektet piteUnika i vilket ett 20-tal foretag pa
landsbygden runt Pited samverkar och utveck-

Text: Jessica Hagard
lar gemensamma siljbara produkter inom
omridet natur- och kulturturism.

Positivt med manskliga méten
I ett leaderprojekt i Rane dlvdal har man latit
gbra kompetensutvecklande insatser pa plats
pé orten, t ex starta eget utbildningar, nigot
som Jenny berittar dragit fulla hus.

— Intresset har wvarit stort. Det dr ocksd
nyttigt att personer i samma bygd fér triffas.
Di kan det utvecklas samarbeten som inget
riknat med, fortsitter hon.

Hon berittar att hon som verksamhetsle-
dare hela tiden forséker hitta kopplingarna till
naringslivet ndr projektidéer bollas.

— Att ha niringslivet representerat ger bittre
langsiktighet till projekten. Skulle vi fa arbeta
med foretagsstdd vore det ett plus men just
nu uppfattar vi att vi inom Spira Fyrkanten
gjort det bista vi kunnat for att jobba nérings-
livsfrimjande inom det regelverk som finns,
avslutar hon.
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For att prenumerera pa nyhetsbrevet anmal dig pa www.landsbygdsnatverket.se




