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Deltagarna under leadertraffen den 1-2 april i Lovanger fick chans att bes6ka Bjurdklubbs fyr.

Battre resultat utan grus

Leader &r en mycket bra metod for att I6sa de flesta utmaningarna i landsbygds-
utveckling men vi maste successivt plocka bort gruskornen i maskineriet. Sa
kan man sammanfatta tva dagars engagerat erfarenhetsutbyte pa leadertraffen i

Lévanger 1-2 april.

Ett 20-tal leaderomraden fanns pa plats med
ett 80-tal verksamhetsledare, LAG-represen-
tanter och andra leaderengagerade frin organi-
sationer och ldnsstyrelser liksom represenanter
frin Jordbruksverket. Mgjligheter och goda
exempel belystes i parallella workshops, bland
annat pa leaderprojekt som frimjar tillgingen
till service, bidrar till jobb for langtidsarbetslésa
och frimjar foretagsutveckling. Ett uppskattat
tema var hur ett leaderkontor kan jobba med
flera uppdrag utéver landsbygdsprogrammet
och pd sa sitt ha rad med en verksamhetsledare
som kan dgna sig at coaching och nitverksbyg-
gande och med administratSrer och informaté-

rer som kan specialisera sig pa andra uppgifter.

Nya lardomar under soffsamtal

Under det soffsamtal som hélls under konfe-
rensens forsta dag berittade Lars Larsson bland
annat om Kanadas leaderliknande sitt att arbeta
med landsbygdsutveckling, Mycket av fragestall-
ningarna under samtalet berérde de problem i
regelverket som paverkar minga LAG. Konfe-
rensen avslutades med att médnga poingterade
att nu maste leaderkontor jobba tillsammans med

Text: Maria Gustafsson/Jessica Hagard | Foto: Tore Gabrielsson

lansstyrelser och Jordbruksverk for att hitta en ef-
tektiv rollférdelning och hantering, En héjning
av samarbetsatgirden och att fa bittre férutsitt-
ningar fOr att jobba med innovativa och féretags-
frimjande projekt ar tvé aktuella frigor pé leader-
agendan.

- Alla har med sig sina erfarenheter. Det dr vik-
tigt att lyssna pa vad andra gér. Men som jag ser
det dr det viktigt att vi kan snabba upp beslutspro-
cessen, dven hos linsstyrelsen. Annars kommer vi
fa svirt att f4 med foretagen i Leader, sdger Tina
Yngvesson, Leader Sjuhirad, en av deltagare.
Konferensen avslutades med uppmaningen att
hjilpas atatt plocka bort de grus i maskineriet som
torhindrar effektivitet och kreativa 16sningar.

Fler leadernyheter

» Kansliet utreder behovet av anslags-
tavla och kompetenspool fér Leader

» Mentorsinsatsen ar utvecklad

* En filmdokumentation fran Lévanger
traffen ar snart klar

* En samordnande grupp for ordféran-
den ar bildad

Las mer pa www.landsbygdsnatverket.se
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Hur nar vi malen?

Natverket och Jordbruksverket har
provat ett nytt arbetssatt for att disku-
tera om insatserna som gors i pro-
grammet leder till att vi nar malen.

Det bérjade med ett tiotal virtuella tankes-
medjor bland Landsbygdsnitverkets med-
lemmar. Resultaten frin dessa anvindes
som underlag ndr sedan ett 50-tal personer
som jobbar med landsbygdsprogrammet
vid Jordbruksverket analyserade maluppfyl-
lelsen. Avsikten var att f4 mer kunskap om
genomférandet av programmet samt att fa
en bredare forstielse for helheten och fér
malen. Aven linsstyrelsernas rapporter fanns
med som underlag, Tanken dr att samman-
stillningen fran analystriffen ska bidra till
arsrapporten som limnas till Overvaknings-
kommittén i juni och som darefter skickas till
Kommissionen.

Vad blev resultatet av traffen?

Nagra av de konkreta forslag il dtgdrder
som lyftes vid triffen var att I6pande bittre
informera nya malgrupper om landsbygds-
programmets m&jligheter liksom att bittre
kommunicera ut programmets goda resultat,
att se pa de tolkningar i regelverket som berér
sanktionsregler samt att bittre hantera forsk-
ningsresultat.

Det fullstindiga resultatet fran triffen kom-
mer snart att sammanstillas och liggas ut pa
Landsbygdsnitverkets webbplats. Liknande
triffar for att reflektera Gver hur vi nir malen

kommer fortsittningsvis att arrangeras vatje

halvir, under hela programperioden.

Christine Bergh och Pasi Kemi fran program-
ledningen sammanfattade analystraffens resultat.
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Tid for reflektion

Aktivitetsnivan i allas vart gemensamma lands-
bygdsnatverk fortsatter att vara hég. Den se-
naste tidens traffar har praglats av en entusiasm
blandad med manga fragor och osakerhet. For-
modligen ar det naturligt. Det ar ju nu vi borjar
fa konkreta erfarenheter av programarbetet. Vi
ar i skarpt lage och da hopar sig fragorna. Alla
de fragor som var svara att forutse nar mal, indi-
katorer, datorsystem och regler riggades. Da ar
det vardefullt att ha vart natverk for att tillsam-
mans reflektera, lara och goéra battre. | anteck-
ningarna fran tankesmedjorna om maluppfyllel-
sen gar det att utldsa att nar vi nu narmar oss
halvtid ar det viktigt att saval slanga en blick i
backspegeln, som att blicka framat och gasa. Vi
far inte tappa tempo och siktet pa alla jobb som
ska bevaras och skapas, pa de nya produkter
och tjanster som ska komma igang. Pa all férny-
bar energi som ska utvecklas och de natur- och
kulturmiljovarden som ska bevaras och goéras
tillgéngliga och mycket mera som maste bli re-
sultaten av vart viktiga programarbete. Men vi
maste ocksa anstranga oss for att identifiera
och plocka bort grus i maskineriet. Regler som
ar otydliga behover fortydligas och exemplifie-
ras och langa handlaggningstider for beslut och
utbetalning ar omraden som identifierats och
som forvaltningen jobbar pa att atgarda.
Till sist vill jag uppméarksamma att det ar ocksa
hog tid att utifran pagaende erfarenheter samla
in tankar och idéer for landsbygdsprogram ef-
ter 2013! Pa néatverktraffen i Ahus 13 maj kom-
mer vi darfor att reflektera om vad vi kan géra
battre bade i nartid och vad som kan fungera
bra pa langre sikt. | bada avseendena fyller
Landsbygdsnatverket en viktig roll. Genom nat-
verket far forvaltningsmyndigheten och pro-
gramledningen en bredare och mer fordjupad
insikt. Overvakningskommitten och regeringen
far sakrare underlag for eventuella férandringar.
Ta chansen och dela dina erfarenheter och slut-
satser!
Maria Gustafsson
verksamhetsledare
Landsbygdsnatverket

Tema: Kommunernas roll i landsbygdsprogrammet
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Foretradare for den lokala nivan har varit delaktiga i arbetet med Torsas kommuns 6versiktsplan.

Sa kan intressekonflikter

motverkas

Flera atgarder i landsbygdsprogrammet kan pa sikt bidra till att minska problem
med lokala intressekonflikter och géra kommunernas arbete med Gversiktsplaner

effektivare.

Text: Jessica Hagard | Karta: Torsas kommun

Det dr viktigt att foretridare f6r den lokala
nivin i ett tidigt skede fir vara med i proces-
sen att ta fram nya Gversiktsplaner. Det kan
bland annat minska andelen &verprévningar
lingre fram.

- Det ir ju alltid invdnarna sjilva som har
den bista lokala kunskapen. Den i kombina-
tion med politikers och tjiinstemans kunskaper
om helheten, ger en bittre férutsittning for ett
bra resultat pa sikt, siger Ewa Engdahl, kom-
munalrdd i Hégsby kommun och ledamot f6r
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i
Landsbygdsnitverkets styrgrupp.

Olika kompetens behdvs
Intressekonflikterna kan bli dnnu stérre 4n
tidigare ndr bade landsbygdsprogrammet
och 6versiktsplaneringen nu gar in i en fas
dir dn stérre fokus liggs pd utmaningarna
att mota klimathot, bevara biologisk méng-
fald, arbeta med férnybar energi och infra-
struktur som t.ex. utbyggnad av bredband.
Just nu arbetar Hela Sverige ska leva (HSSL)
med att stétta de lokala utvecklingsgrup-
perna i arbetet med att ta fram lokala ut-
vecklingsplaner, som sedan kan anvindas av
kommunerna i arbetet med Gversiktsplane-
ring. Det finns flera goda exempel dir den
hir typen av arbetsmetod blivit framgangstik.

- I Torsas kommun t.ex. gjorde man en

6versiktsplanering som helt och héllet bygg-
de pa de lokala utvecklingsgruppernas planer,
berittar Bo Lonnqvist pA HSSL som tidigare
var kommundirekt6r i Torsis.
Arbetet i Torsds kommun bottnade i ett tre-
arigt projekt dir de lokala utvecklingsgrup-
perna i kommunen via studiecirklar fick lira
sig mer om fysisk planering och att ta fram
lokala planer. Effekterna blev inte bara att
kompetensen ute i bygderna om fysisk pla-
nering 6kade, utan ocksd att den demokra-
tiska foérankringen redan var klar innan det
traditionella samrads- och utstillningsfor-
farandet genomférdes. Inte en enda 6ver-
provning limnades in.

- Nu nir 6versiktsplanen fortlépande revide-

ras har alla grunden klar f6r sig och det ér littare
att gOra justeringar, sager Bo Lonnqvist.
I landsbygdsprogrammet finns idag flera
atgirder, bland annat byutvecklingsitgirden
och étgirden for grundliggande tjanster dir
det finns pengar att s6ka bl.a. for att de lo-
kala utvecklingsgrupperna tillsammans med
kommunerna ska kunna arbeta mer aktivt
med utvecklingsplaner.

- Problemet ér bara att det dr f4 som idag
vet om att den hir méjligheten finns, avslu-
tar Bo Lonngqvist.



Med Leader
kommer viljan

Kommuner kan tjana pa att engagera
sig i de Leadergrupper som just vaxer
fram 6ver hela Sverige.

Genom Leader bade skapas och be-
varas jobb och de leaderpengar som
kommunerna sjalva satsar vaxlas upp
flera ganger om.

Text: Jessica Hagard | Foto: Henrik Hammarstrém

- Siters kommun hade inte fatt ut tillndr-
melsevis sd mycket f6r de 307 000 kronor
per ir kommunen satsat i Leader om vi
enbart hade arbetat sjilv, berittar Helena
Akerberg Hammarstrém, naringslivssekre-
terare i Siters kommun och numera ordf6-
rande f6r Leader Nedre Daldlven.

Manga nya jobb skapades

I Leader Nedre Daldlven skapades under
forsta hilften av den forra Leaderperioden
totalt 127 féretag och 233 nya jobb och 246
jobb bevarades, tack vare att man dér aktivt
arbetade med Leadermetoden, det visar den
utvirderingsrapport som gjorde mellan aren

2002-2006. Rapporten visar ocksa att kom-

Medlem har ordet

Landsbygdsprogrammet

munerna, genom att arbeta med Leader,
fatt mellan 5 och 10 ganger si mycket pro-
jektverksamhet for pengarna, jamfért med
om man skulle ha arbetat med kommunala
projekt pd egen hand.

- Viktigast dr den mobilisation bland be-
folkningen som vicks i och med Leader.
Leaderpengarna blir den morot som be-
hévs for att trigga manga att arbeta ideellt.
Kommunerna hade aldrig pa egen hand
kunnat vicka viljan pa det sittet, fortsitter

Helena Akerberg Hammarstrom.

Leaderprojekt kring Dalalven

Siters kommuns engagemang i Leader har
ocksd O6kat mdjligheterna att arbeta Gver
kommungtinserna. I ett Leaderprojekt som
handlar om att 6ppna upp Dalilven for
battrafik har bygden enats och goda férut-
sdttningar finns fOr att nya satsningar gors
i framtiden.

Liksom flera andra kommuner i landet har
Siters kommun betalat in sina Leaderpengar
som en pott en gang om aret. Leader Nedre
Dalilven har inte arbetat med nigon sirskild
kvotering av projektmedel, vilket i teorin
skulle kunna innebira att Siters kommun
skulle kunna fétlora pd sin medverkan. Men
enligt Helena Akerberg Hammarstrdm blir
det inte sa:

- ett utmarkt instrument for den lokala och kommunala

nivans utveckling

Av tradition har landsbygdsprogrammet framst
betraktats som en resurs fér de agrara niring-
arna och manga kommuner har aldrig varken
sokt medel eller satt sig in i hur nuvarande pro-
gram dr upplagt. En enkitundersékning som
genomférdes 2008 1 SmaKoms regi visade att
flera kommuner inte ens kinde till landsbygds-
programmet.

Som en f6ljd av bl. a. detta har flera atgir-
der i landsbygdsprogrammet som verkligen
kan passa in hos kommunerna och den lo-
kala nivin nyttjats vildigt lite. Programmet
erbjuder exempelvis mojlighet till stéd for
utveckling av ett sa hogaktuellt dmne som
infrastruktur. Ett annat mycket anvindbart
omride giller utveckling och férankring av
oversiktsplanearbetet i kommunerna. Hir
kan féretridare f6r den lokala nivin ges for-

utsittningar att tillsammans med kommu-
nerna planera fér bista méjliga inriktning av
planverk och strategier. Just nu dr den nya
strandskyddslagen ett intressant dmne. Ett
samspel med den lokala nivan ér viktigt i ar-
betet med att peka ut limpliga landsbygds-
omriden f6r strandndra bebyggelse.

Fran SKL: s sida vill vi ocksé rikta upp-
mirksamheten pa behovet av foérenklade ruti-
ner och regelverk dven inom landsbygdspro-
grammet. Systemet med sanktionsatgirder
gbr ocksa att sirskilt mindre organisationer
med begrinsade administrativa resurser stills
utanfér landsbygdsprogrammet. Sambhillet
gar mot en utveckling dar allt fler uppgifter
skots 1 partnerskap mellan olika aktérer och
detta frimjas sirskilt av EU. SKL ser positivt
pé detta och menar att utvecklingskraften i

- Nej, visserligen var LAG:s princip att
satsa pa de projekt man verkligen trodde pa,
men under Leader+perioden kunde vi se att
ingen kommun missgynnades. Det jimnar ut
sig i lingden, avslutar Helena Akerberg Ham-
marstrom.

Helena Akerberg Hammarstrém &r idag ordfér-
ande for Leader Nedre Dalélven.

Leader Nedre Dalalvens
utvarderingsrapport fran Leader+
kan hamtas pa:
www.leader-nedredalalven.org

civilsamhillet tas

till vara pa ett bra Fl
sitt genom att integrera flera olika aktrer och
sektorer i utvecklingsarbetet.

Det ir nu viktigt att vi tillsammans snabbt
hittar vigar for att implementera landsbygds-
programmet i kommunerna och péd den lo-
kala nivan. Hir kan exempelvis Landsbygds-
nitverkets inspiratorscheckar vara en god
bérjan. Sveriges Kommuner och Landsting
samt Smaikom kan vara linkar som férmed-
lar information och erfarenheter om savil
landsbygdsprogrammet som om de aktivite-
ter som genomfors inom programmets ram.

Ewa Engdahl
ledamot for Sveriges Kommuner och Landsting
i Landsbygdsnatverkets styrgrupp



Med Iandsbygdsforsknlngen i fokus

Fragan om att 6ka finansieringen av
forskning med landsbygdsinriktning har
lyfts till diskussion i det vetenskapliga
radet, som hade sitt andra mote den
23 april pa Formas i Stockholm.

Text/ Foto: Jessica Hagard

Det ir forskarna sjilva som lyft fragan for
att langsiktigt kunna utveckla forskningsmil-
joer med inriktning mot landsbygdsutveck-
ling. Det dr en foérutsittning for att i fram-
tiden ha tillging till kompetens i samband
med utvirderingar av politikens effekter.

- En relativt stor del av befolkningen bor
péd landsbygden och vi har egentligen for-
vanansvirt lite kunskap om hur landsbygds-
ckonomierna fungerar. Féretagsamheten och
entreprendrskapet dr bade kreativt och omfat-
tande i ménga landsbygdsomrdden och har
stor betydelse f6r kommuners och regioners
utveckling. Detta dr krafter som ér viktiga
att ta tillvara nir politiken ska utformas pa
omrddet, menar Hans Westlund professor
KTH/Hégskolan i Jonkoping, en av ridets
forskare.

Ocksa fragan om vilka ”forskningsskuggor”
som finns pad omridet, lyftes under triffen.

Internationell traff om hur

Totalt 12 namnkunniga forskare ingér hittills i
det vetenskapliga radet. Alla har olika gmnes-

bakgrunder och kommer frin olika univer-
sitet och hégskolor 1 landet. Flera har ocksd
en samhillsvetenskaplig forskningsinriktning,
vilket 4r angeliget eftersom flera delar av det
svenska landsbygdsprogrammet handlar om
fragor som ror utveckling av féretag och so-
ciala férhéllanden pa landsbygden.

Mer om vetenskapliga ridet gir att lisa pd
www.landsbygdsnatverket.se

vi ska bli battre

Hur okar vi kapaciteten i programge-
nomférandet? Det var huvudfragan
nar 260 delegater fran alla EU: s med-
lemslander samlades den 30-31 mars
i Bryssel for att diskutera de nationella
landsbygdsnatverkens och de europe-
iska natverkets utmaningar och verktyg
i genomférandet.

Text: Maria Gustafsson

Motet priglades av ett stort engagemang
och vilja att lira av varandra. Kommissio-
niren Marianne Fisher Boel inledde med att
bland annat uttrycka sina férvintningar pa
att nitverken kan bidra med en bred och
kvalitativ kunskap om hur programmen ut-
vecklas. Manga som tog till orda var inne pa
att nitverkens viktigaste uppgift ir att se till
att olika intressenter lir av varandra och att

ge linkarna och broarna for att kunna sam-

verka. En uppgift som dr mer lingtgiende
an att distribuera information.

Svenska natverksmodellen lyftes fram
Nitverkskanslierna maste ha stora 6ron och
Sgon for att méta behoven av erfarenhets-
utbyte och samverkan mellan intressenterna.
Organisera uppfoljningen av nitverksarbe-
tet var en av uppmaningarna. Den svenska
modellen var en av punkterna i programmet
och virt arbete med nitverkscheckar och en
styrgrupp som jobbar enligt leadermetoden
fick stor uppmirksamhet som en bra metod
for att skapa brett ansvar och engagemang
for lirande och samverkan inom nitverken.

Vi har ansvar inte bara for
vad vi gor utan ocksa for
vad vi underlater att gora.

R. Whately

| vetenskapliga radet har fragan vackts om
okad finansiering av forskning med
landsbygdsinriktning.

Letar du efter lands-
bygdsprojekt?

Nu finns en projektdatabas dar du kan hitta
alla projekt som bedrivs inom landsbygds-
programmet. | nulaget ligger runt 1 700 pro-
jekt i databasen.

Dar finns bade leaderprojekt, regionala och
nationella projekt. Daremot kan du inte hitta
foretagsstod eller miljidersattningar som be-
talas ut via landsbygdsprogrammet.

Syftet med projektdatabasen &r att leader-
grupper, projektagare samt organisationer
och enskilda som star i begrepp att soka
projekt ska kunna se vilka projekt som pa-
gar och hamta information om dem. For-
hoppningen &r att &ven allmanhet, media
och forskare ska kunna dra nytta av pro-
jektdatabasen. For de projekt du soker
fram far du en kortfattad information om
projektet samt kontaktuppgifter till berord
organisation och ansvarig for projektet. Du
kommer aven att kunna hitta slutrapporten
om projektet ar avslutat och i vissa fall an-
nat material som publicerats inom projek-
tet. Arbetet med att Iagga in alla slutrappor-
ter fran 2007 och 2008 &r inte helt fardigt
annu, men arbetet pagar och bor vara klart
senast i juni. Innehallet i projektdatabasen
uppdateras en gang per dygn.

Projektdatabasen hittar du pa:

www.landsbygdsnatverket.se/landsbygdsprojekt
www.sjv.se/tjanster/landsbygdsprojekt
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