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Utvardering av landsbygdsstod till hast-, turist- och livsmedelsforetaqg i
Vastra Gotaland.

SAMMANFATTNING.

Omséattningen i foretagen har 6kat och investeringarna har gjorts snabbare och mer
omfattande an utan stdd. Detta galler i alla tre utvarderingarna.

Sysselsattningen pa landsbygden 6kar i och med att féretagen blir stérre. Manga sma
deltidsforetag vaxer och ger sin agare heltidssysselsattning. En hel del foretag
sasongsanstaller eller deltidsanstéaller personal.

En annan viktig effekt ar att nar landsbygdsforetag i ett omrade vaxer drar det med sig
fordelar for andra foretag i narheten. Stodet har ocksa bidragit till att fler kvinnor har
startat och utvecklat foretag. Mer @an 50 procent av stéden har sokts av kvinnor.

Hastforetagen

Rapport Oxford Research AB

Svarsfrekvens 65,9 % av 132 foretag.

71 % av foretagen drivs av kvinnor och dven om ménnen stod som sékande var det ofta
kvinnan som drev verksamheten.

Hog utbildningsniva 49 % har hogskola (23 % genomsnitt i Sverige)

Slutsatser:

e FOretagsstdden har bidragit till sysselsattning men inte till 6kad nyanstallning.
Dalig I6nsamhet i branschen nu, stodet har bidragit till att foretagaren kunnat lagga
mer tid i sitt foretag. Manga tror pa nyanstallningar i framtiden.

e Stodet har i de flesta fall lett till en 6kad omsattning i foretagen

Beviljande av stdd inte avgdrande for investeringens genomférande men

investeringen hade da gjorts i mindre omfattning och under en langre tid.

Stodet - en forutsattning for snabb investering och snabb utveckling

Stodansokningen leder till en genomtankt affarsplan

Valutbildade stodmottagare men lag I6nsamhet i hastforetagen

Framtida behov — utfkade stodmajligheter for aveln

Ridleder gor nytta for landsbygdsforetagen och ridhusen har alternativa

anvandningsomraden

e Fortsatt behov av jamstalldhetsarbete. Féretagare som ar kvinnor upplever att de
inte blir bemotta som foretagare i kontakter med myndigheter och banker.

Forbattringsforslag:

e Anvanda stédmojligheterna strategiskt och aktivt for att stimulera héstverksamheten
och 6ka dess konkurrenskraft.



e Underlatta ansokningsprocessen som upplevs som kranglig. Manga behover
konsulthjalp for att genomfdra en ansokan.

o Oka forstaelsen for hastforetagens langsamma Ionsamhetsutveckling, sarskilt
inom aveln.

e Driva attitydforandrande arbete for att hoja hastnaringens status i relation till
andra grona naringar.

e Modjliggora for unga att rora sig pa landsbygden genom att satsa pa
kommunikationsmedel till traningsanlaggningar och darmed underlatta for unga att
delta i héstrelaterade aktiviteter.

e Marknadsfora hastnaringen som en hélsosam, attraktiv livsstil.

e Sprida goda exempel genom att lyfta fram framgangsrika landsbygdsforetagare.

o Jamstéllande av héastforetag med andra landsbygdsforetag i myndigheters interna
bedémningar.

Diskussion
Diskussion om rapporten med representanter fran Hastféretagarna, Jordbruksverket, andra
lansstyrelser, Skara kommun, radgivare och handlaggare.

SAMVERKAN, ENTREPRENORSKAP, FORETAGANDE, KOMPETENSUTVECKLING
ar de ord som sammanfattar det viktigaste i diskussionen.

Samverkan med andra runt omkring det egna hastforetaget, bade foretagare och allmanhet.
Héstforetaget kraver underleverantorer ex. foder, hovslagare, hasttillbehor. Ett hastforetag
drar till sig manniskor, framst unga. Blir en naturlig samlingspunkt. Haller landskapet 6ppet.
Samverkan stad och land. Hésten &r en av de storsta anledningarna till att kvinnor flyttar ut
pa landsbygden. Bidrar till attraktivt boende. Hastforetagarna infor nytankande pa
landsbygden ibland &ven krockar.

Samverkan med omsorg och rehabilitering, regionen har borjat remittera sjuka for vard pa
landsbygdsforetag.

Bredband och ny teknik gor att skillnaden mellan att bo i stad eller pa landet blir
mindre.

Landsbygdskommuner behdver mer inflyttning. | Skara kommun finns héstnaringen med i
oversiktsplanen for att visa pa lampligt boende. Kommuner borde hjélpa till med att ta fram
sdkra ridvégar och ridhus.

Hastforetag ar lika viktigt for landsbygden som mat och turistforetag.
Satsa pa dem som &r entreprendrer och som ar hastforetagare, de som vill utveckla och
foradla.

Problem i hastbranschen.

Ar inte tillrackligt proffsiga, kan l6sas med kompetensutveckling och visa pa goda exempel.
Allemansratten maste respekteras, viktigt med samverkan.

Maste till en attitydforandring till att hastforetag ar seriosa foretag som ska tjana pengar.

I nésta landsbygdsprogram.
Det behovs bade projekt- och foretagsstod. Mer kompetensutveckling, garna individuell
radgivning och studieresor utomlands dar de driver hastforetagen mycket mer proffsigt an har.

Forslag gor en undersokning om varfor folk flyttar ut pa landet.



Turistforetagen

Rapport Sweco Eurofutures AB

Svarsfrekvens 58 % av 131 foretag.

65 % tycker att stodet varit till nytta for verksamheten.

Turistforetagaren har utvecklats som foretagare. Det har bidragit till att de bytt sysselsattning
och det var viktigt att nagon annan trodde pa deras idé.

Viktigt att fa stod for mojligheten att kunna véxa.

Stodet har lett till 6kad sysselséttning men da framst sasongsanstallning eller att man anstaller
nagon med F-skattsedal. Inte manga har nyanstallt men de tror de kommer att gora det i
framtiden.

Det har lett till 6kad samverka och spill-over effekter, detta leder till 6kad verksamhet pa
landsbygden.

Sammanfattning:

Resultat och effektanalyserna visar att foretagen upplever att stodet framforallt har
bidragit till en 6kad omsattning i foretagen. Flera verksamheter har ocksa
vidareutvecklats for att kunna generera intakter under en storre del av aret.

Vidare visar utvéarderingen att stodet har bidragit till att stimulera samverkan mellan
framforallt turistforetag pa landsbygden och genom, mer eller mindre, strukturerad
samverkan drar man nytta av varandras verksamheter for att 6ka en bygds eller ett
omrades attraktions- och konkurrenskraft.

Flera av foretagarna upplever dock att stodet har varit viktigt for att de ska vaga
satsa pa en utveckling av foretaget och att det ar betydelsefullt att ndgon annan tror
pa deras idé.

Stodet ar ofta en liten del av investeringen, men flera uppger att detta &r ett viktigt
bidrag. Samtidigt séger en stor del av féretagen att investeringen delvis hade kunnat
genomforas utan Landsbygdsstodet. Effekten hade framfor allt blivit att arbetet hade
forsenats och skett i mindre utstrackning.

Reflektioner for framtiden — en framatsyftande analys

Ar malen och forvantningarna pa stodet realistiska i forhallande till de
finansiella resurser som beviljas?

Stddets varierande storlek kraver en flexibilitet i utvarderingen

Aven sma stod kan vara betydelsefulla

Viktigt att beakta foretagets forutsattningar i relation till stodet

Tas Landsbygdsprogrammets potential tillvara nar det galler foretagsstod och
inriktningen pa flera malgrupper?

Nar man ut till alla malgrupper?

Urval av stddmottagare

Vart sétter man ribban?

Foretagets storlek och kontext

Rader det konkurrens om stédet?



Diskussion
Med representanter fran Jordbruksverket, lansstyrelsen, hushallningssallskapet, Leader.

SAMVERKAN, KVALITET, FORETAGANDE

ar de ord som bast sammanfattar denna diskussion.

Samverkan inom branschen.

Samverkan inom supportbranschen - myndigheter, radgivare, handlaggare.

Inom turistnaringen ar det extra viktigt att se helheten, strunta i kKommungranser, arbeta
ihop till att fa turisterna att komma. Det skapar ett stort mervarde. Gemensam
marknadsforing. Turistbyrader ska ha information om andra kommuners aktiviteter och
turistforetag.

Andra attityd i kommunerna, turismen ar en naring i landsbygdsutvecklingen. Kommunerna
maste vara mer villiga att ge medfinansiering.

Kommunerna och kommunférbunden bér vara med mer i nésta landsbygdsprogram.

Satsa pa kvalitativa turistforetag, pa att fa hobbyforetag att bli heltidsforetag.
Utbilda alla turistforetagare till att bli mer lyhdrda fér vad kunden vill ha.

e Kuvalitetsboende

e Paketerbjudande

e Upplevelser

e Attraktiv helhet

e FOrlang sdsongen
Produkt Pris Plats Promotion

Konkretisera mer vad ar malet med stodet? Ska det vara storre konkurrens om stodet?
Sysselsattning — vad menar vi, vad vill vi? Sasongsanstallda, manga pa landet har F-
skattsedel.

Bra om man kan fa fram en definition pa sysselsattning.

Kvalitet — ska vara genomtankt. Kvalitet kan dven vara smaskaligt.

Handlaggare skulle kunna vara mer radgivande. Handlaggare ska kunna hanvisa till radgivare.

Stodets mervarde. Allt som skapas runt ett foretag som fatt stod. Svart att méata kvantitativt.
Ex. en tavling som startade med 300 deltagare ar nu arligt aterkommande och hade 1000
deltagare i ar.

Mervérde saknas som indikator i EU-kommissionens riktlinjer men vi kan ha nationella
indikatorer.

Leaderomraden, stor skillnad pa antal turistforetag. Sjuhérad har flest, har haft Leader i tva
omgangar nu och dér finns en kontinuitet med en landsbygdsutvecklare och samma
verksamhetsledare. Skapar trygghet.

Folj upp omsattning och sysselsattning i flera ar, kan enkelt rapporteras in till ”Mina
sidor”.

Viktigt att kompetensutveckling och de som sokt stod matchas sa effekterna kan matas.
Fraga de som fatt stod vilken utbildning de behover.



Livsmedelsféradlingsforetagen

Rapport CMA Research AB

Svarsfrekvens 84 % av 64 foretag.

70 % sager att de har vidareutvecklat verksamheten och fatt nya affarsomraden.

Slutsatser.

e Positiva effekter pa omséattning och I6nsamhet, ger mojlighet att vidga
verksamheten och fa nya affarsomraden

e Mindre tydlig effekt for nyanstallning, manga sma foretag som soker kan vara
forklaringen

e Stodet har fatt dem att vaga satsa
e Ansokningsprocessen upplevs som kranglig och tidskravande

e Fortsatt behov av foretagsstod i framtiden bade for investeringar och
kompetensutveckling.

Vad behover utvecklas
e Forenklad ansokan
e Mer stdd och utbildning i samband med ansdkan
e Uppfdljning fran lansstyrelsen som ett stod till foretagaren
e | 6pande utbetalning

Diskussion

Med representanter fran Jordbruksverket, lansstyrelsen och hushallningssallskapet.

En mer allmén diskussion eftersom resultatet fran turismutvarderingen var ganska likt och
redan hade diskuterats.

Kopplingen mellan stod och kompetensutveckling maste bli battre.
Ta fram affarsplan, omsattning, arbetskraft i flera ar efter stodbeslut.
Kan vara en enkel ruta att fylla i. Far inte vara svart eller ta lang tid for foretagaren.

Alla projekt och foretag ska lamna dokumentation om investeringen och det ska arkiveras
latt atkomligt pa t.ex. lansstyrelsen. Ska vara latt att soka i. Det finns ett projektarkiv pa
Jordbrukverkets hemsida.

Stod — kompetensutveckling — radgivning hénger ihop, viktigt med mer samarbete.
| framtiden mer riktade projekt och kompetensutveckling men bredden &r fortfarande viktig.

Handlaggarna kan vara mer radgivande och stéttande for sokande. Extra viktigt nar det
galler livsmedelsforetag eftersom det finns sa manga regelverk som styr deras verksamhet.
Ravarudeklarationen i ans6kan ar svar att forsta. Forslag pa uppfoljning av foretaget under
processen fran handlaggning till utbetalning.

Viktigt att foretagaren formar sin egen affarsidé, det far inte konsulten gora.

Jamstalldhet

| Genomfdrandestrategin for Véstra Gotalands lan ar jamstélldhet en av lanets prioriteringar.
Alla tre utvéarderare hade som extra uppdrag att utvardera stodets betydelse for jamstalldhet pa
landsbygden.




Pa landsbygden &ar andelen kvinnor lagre &n i landet som helhet och 6verlag ar man
overrepresenterade inom Landsbygdsprogrammets foretagsstod, i bade antal och storlek pa
stodet. Tittar man enbart pa stod inom axel 3 ser det dock annorlunda ut. | axel 3 &r andelen
kvinnor tre ganger hogre an i axel 1 (stod till de areella naringarna och livsmedelsforadling)
sett till hela landet.(Enligt Jordbruksverkets statistik)

Léansstyrelsens projekt Grogrund och kursen “’Ta klivet tjejer” ar satsningar som syftar till att
starka kvinnor som foretagare pa landsbygden.

Turismutvarderingen:

Kvinnor som foretagare ar forsiktigare i sitt foretagande, de soker ofta stod for lagre belopp
an mén och uppvisar ett storre behov av kompletterande stod.

Ett genomsnitt av de beviljade stdden visar att Féretag och Man i snitt beviljas 250 000
kronor. Kvinnor i sin tur har ett genomsnittligt stodbelopp pa 190 000 kronor. Samtidigt soker
de i hogre utstrackning kompletterande stod i sitt foretagande.

Kvinnor uppvisar ett stérre behov av radgivning, av att fa traffa personer i samma situation
och att det var viktigt for dem att ndgon annan trodde pa deras idé.

Hastutvarderingen:

Majoriteten uppgav att de inte vet eller inte har nagon uppfattning om huruvida jamstalldhet
ar ett prioriterat arbetsomrade for Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Pa fragan om de bedriver nagon form av jamstalldhetsarbete i sitt foretag svarade 62 % nej.

| intervjuerna framkom att manga ser lika fordelning av sysslorna mellan kvinna och man som
jamstalldhetsarbete och att ett genomtéankt jamstéalldhetsarbete férekommer i nagra foretag.

De flesta intervjurespondenter ser ingen uppenbar jamstalldhetsproblematik for nagon
samhéllsgrupp inom hastnadringen i allménhet. De flesta tillagger samtidigt att de upplever att
kvinnor dr mest representerade i antal i de flesta delar av h&stndringen medan lantbruket i
allmanhet &r mansdominerat.

Tydliga exempel pa att landsbygdsfaretag ar [onsamma anses vara en viktig faktor for att
hindra avfolkningen fran landsbygden.

Under intervjuerna har flera kvinnor med hastforetag berattat att de k&nner sig oréattvist
behandlade eller diskriminerade i kontakterna med samhalle och myndigheter.

Flera formulerar det som att de inte blir bemétta som seridsa naringsidkare.

Det forhallandet att hastforetag ofta har en bakgrund eller karaktar av hobbyverksamhet kan
vara en forklaring till att dessa foretagare inte betraktas som riktiga naringsidkare. (fran
glesbygdsverkets rapport)

Ungdomar

Hastutvarderingen:

Den mest grundldggande utmaningen ndr det galler att locka ungdomar till landsbygden anser
respondenterna vara att visa att det kan vara lonsamt att driva landsbygdsforetag och att
sadana foretag har lovande framtidsutsikter. Respondenterna tror att det ar viktigt att lyfta
fram lyckade projekt, exempelvis genom att andra ungdomar beskriver hur de lyckats fa igang
en langsiktig verksamhet.

En respondent foreslar att ungdomar som vill starta landshygdsforetag erbjuds ett ars gratis
bokfdoringshjalp eller regelbunden konsultation med en redovisningsekonom.

Utveckla en stédfunktion som hjalper ungdomar att forma kreativa idéer och sedan hjélpa
dem att forma en handlingsplan for att forverkliga idén.



