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Sa far man pengar att rulla langre

Text: Jessica Hagard | Foto: Fotoakuten.se

Revolverande fonder inom ramen for
framtida landsbygdsprogram ar just nu en
"het” fraga. Kommissionen ar positiv till re-
volverande fonder. Men vad ar den egent-
liga skillnaden mellan sddana och vanliga
stéd/erséttningar?

Ordet revolvera betyder aterrulla/snurra runt,
alltsd att pengar som delas ut ska komma till-
baka igen. Revolverande fonder innebir att
EU-medel indirekt anvinds som riskkapital eller
som ldn.

Framtida verktyg?

Idag har inte staten ritt att anvinda EU-medel
som riskkapital, diremot har man ritt att
anvinda EU-medel som ”1an” till lokala spat-/
utvecklingsbolag som tillsammans med medel
fran privata finansidrer kan anvindas som risk-
kapital for investeringar. Det hir ir ett verktyg
som idag anvinds inom de regionala struktur-
fondsprogrammen men inte inom landsbygds-
programmet.

— Nej, idag delas ju pengarna inom lands-

bygdsprogrammet ut som ersittningar och stéd.
En viss del av dessa skulle efter 2014 kunna
anvindas som revolverande fonder, lit oss siga
i en nyskapad atgird, siger Thomas Norrby pa
SLU som ir medlem i Landsbygdsnitverkets
arbetsgrupp for kapitalférsorjning,
Han menar att det 4r stor skillnad pa “tinket”
om man ser staten och EU som medfinansidr
eller som ”stédgivare”. Om investeringen lyckas
ger den avkastning som si smaningom kan ater-
investeras i andra satsningar. Medlen sitts i rull-
ning och kan verka i systemet som en resurs i
stillet for att betalas ut som en ersittning for
nagot specifikt, vilket pa sikt ger en hogre effekt
av vatje satsad krona. Stod via ett lokalt spat-/
utvecklingsbolag kan dven f6r mottagarens del
innebdra stéttning pa andra plan 4n ekono-
miska, exempelvis st6d till féretagets utveckling,
hjilp med kompetensutveckling eller uppback-
ning vid férhandlingar o.s.v.

Ger arbetstillfallen

Thomas Norrby stir pa en gird pa Gotlands
landsbygd under vart samtal, vars dgare just
investerat 6 miljoner i linade medel for att

Vi behéver atererévra
kanslan av att vi kan
medverka med vara egna
pengar till investeringar
som skapar jobb sager
Thomas Norrby, SLU

FAKTA:

Tack vare initiativ fran Landsbygdsnéatverkets
arbetsgrupp for kapitalférsérjning finns en min-
dre arbetsgrupp pa europeisk niva som ska ta
fram goda exempel pa finansiell ingenjérskonst
i olika lander dar EU:s fonder medverkat till att

oOka tillgangen pa riskvilligt kapital. Mer om det i
"Nytt fran Landsbygdsnéatverket” nr. 3 2011

Med revolverande fonder inom landsbygdsprogrammet skulle medlen kunna racka langre.

kunna utoka girdens verksamhet och anstilla
tva personer.

— Nu har han svirt att sova pa ndtterna av oro
for ekonomin. Det dr tufft att investera pa lands-
bygden om man ska lana allt frin banken. Det
kriver mycket mod. Men den hir familjens sats-
ning dr viktig. Ytterst handlar den ju om nyska-
pande arbetstillfillen, tvd nya jobb i den har lilla
byn r lika viktiga som hundratals i en storre ortl
Vissa vigar inte satsa som systemet ser ut idag,
det dr dirfor den hir frigan dr sa viktig.

En annan dimension Thomas Norrby girna
nimner 161 den privata investerarens:

— Var arbetar dina pengar i natt? Vi beh6ver
atererévra kinslan av att vi kan medverka med
vara egna pengar till investeringar som skapar
jobb. Lit pengarna gora nyttal Genom att inves-
tera i verksamheter i sin nirmilj6 fir man inte
bara mdjlighet till 6kad kontroll, det kan ocksa
leda till ett Skat engagemang vilket i sin tur kan
bidra positivt till bygdens utveckling,
Tillvaxtverket har manga erfarenheter
Wilhelm von Seth pd Tillvixtverket menar att
det dr for tidigt 4n att se utfallet av de revol-
verande fonder som redan finns i Sverige. De
direkta investeringar som gjorts har dn sd linge
varit forhdllandevis fA men han dr fortfarande
positiv till sjilva idén:

—Det har varit lite bokigt att fa till stind den hér
modellen men det hir ir ett bra sitt att anvinda
EU-pengar péd si det har varit virt besviret. Vi
kommer att kunna se resultaten lingre fram. Nu
har vi en massa erfarenhet som vi girna delar med
oss av. Det viktigaste dr att fundera pa mélgrup-
pen innan, vilka som bor nis av medlen. Man
maste tinka efter fore, avslutar han.

Nytt landsbygds-
program 2014-2020

Just nu haller Jordbruksverket och Skogs-
styrelsen pa att organisera hstens arbete.
De har mycket fokus pa mal och kunder.

Leader, linsstyrelser och partnerskap har
nu fatt fragor att fundera pa Gver som-
maren. Svaren ska vara till hjilp i atbetet
med att ta fram underlaget till nytt lands-

bygdsprogram. Svaren ska limnas senast

1 september.

Lis om hur arbetet gar till pa Jordbruks-
verkets webbplats: www.jordbruksverket.
se/nyttlandsbygdsprogram

Dir kan du prenumerera pa ett nyhets-
brev som kommer direkt i din e-post.



Ingen ufvecklin
utan kapital!

For att kunna genomféra satsningar pa
landsbygden behdvs i princip alltid kapital.
Efter bankkrisen har det blivit svarare for den
initiativrike att fa lan. Lokala investmentbolag
och utvecklingsgrupper ar darfor extra viktiga
for att bade skapa kapital och for att se fill
att sd mycket av det kapital som finns lokalt
stannar kvar. Landsbygdsprogrammets stod
och ersattningar kan idag bland annat ses
som smorjmedel for att ytterligare forstarka
de initiativ som vacks pa landsbygden, men
skulle vi i framtiden kunna anvanda delar av
de medlen pa nya satt? Nar Jordbruksverkets
Generaldirektér Mats Persson bjod in gene-
raldirektorer for forvaltningsmyndigheter fran
24 av EU:s medlemslander till en traff i Kiruna
under ordférandeskapsaret 2009, kom fragan
om revolverande fonder upp. Kommissionen
staller sig positiv till méjligheten att anvanda
nya finansieringsinstrument inom ramen for
europeiska jordbruksfonden for landsbygds-
utveckling. Att EU-medel och statliga medel,
via till exempel lokala utvecklingsgrupper,
skulle kunna anvandas som riskkapital vore
ett helt nytt satt att arbeta pa inom lands-
bygdsprogrammet, men kanske finns har
mojlighet till att avkastningen pa pengarna
leder till ytterligare satsningar.

Redan idag anvands revolverande fonder
inom ramen for de regionala strukturfonds-
programmen i Sverige. Vi har mycket att lara
fran arbetet med dessa. Vi ar manga inom EU
som nu diskuterar om det vore en bra idé att
inféra revolverande fonder i vara respektive
landsbygdsprogram kommande programpe-
riod. Inte minst sker diskussioner inom en
arbetsgrupp i det europeiska Landsbygds-
natverket efter initiativ fran det svenska nat-
verkets representanter. Las mer om revolve-
rande fonder i det har nyhetsbrevet och kom
garna med synpunkter till den grupp pa Jord-
bruksverket som nu arbetar med férslag till
nytt landsbygdsprogram fran och med 2014!

Niclas Purfurst
chef, landsbygdsavdelningen,
Jordbruksverket

Tema: Lokal kapitalbildning

Stora visioner ska
frigora lokalt kapital

Inom Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp lokal kapitalférsérining pagar nu flera pro-
cesser parallellt for att utveckla moéjligheterna till att frigéra kapital pa landsbygden.

Text: Jessica Hagard

En idé som vickts inom gruppen handlar om
att skapa ett nitverk for féreningar och bolag
som arbetar med lokalt kapital. Alltifrin
ckonomiska féreningar och bygdebolag till
lokala utvecklingsaktiebolag och olika slags
modeller for riskkapital. Ett 20-tal bolag och
féreningar har tillfragats att inga 1 nitverket,
berittar Ulla Herlitz pa Hela Sverige ska leva
(HSSL) som ir ordférande for projektet som
finansieras via en nitverkscheck.

— Vi har fitt ett mycket stort och positivt
gensvar, jitteroligt att nistan alla som till-
frigats dr intresserade av att ingd i ett prak-
tikernitverk for lokal finansiering, Vi ska nu
samlas fOrsta gangen i samband med Lokal-
ckonomidagarna och diskutera hur vi ska
kunna ta vara pd alla erfarenheter och hur vi
ska sprida dem utit, berittar hon.

Erik Edung pa Ekobanken som ér delan-
svarig i projektet har pratat med alla som ska
vara med i praktikernitverket:

— Intresset dr stort och manga befinner sig
i samma situation men ér i olika tillvixtfaser.
Jag tror att det finns ett stort behov av kom-
petensovetforing mellan de olika foretagen/
féreningarna, berittar han.

Affarsutvecklande sparbolag

En annan idé som arbetsgruppen haft dr att
arbeta fram en modell f6r hur man kan arbeta
i sparbolag sd att ménniskor lokalt kan vara
delaktiga i framtagandet av finansierings-
objekt.

— Frin den stund som minniskor tar
ansvaret for sin egen bygds ekonomiska
utveckling uppstar behov att tillsammans
kunna utveckla, prioritera och finansiera just
de méjligheter som kan gynna den lokala
ckonomin bist, menar Jérgen Andersson
Leader Ares Grona dalar som dr med och
utvecklar idén.

Jorgen Andersson, som sitter med i nit-
verkets arbetsgrupp berittar att ett webba-
serat verktyg som gor det mdjligt att spara
pengar i sitt lokala niringsliv just nu utvecklas
av Leo Padazakos pa Entreprendrsfabriken i
Uppsala. T Are planerar man att kunna vara
i gang med sitt sparbolag och kunna anvinda
verktyget i augusti och inom ramen fér en
nitverkscheck  fran Landsbygdsnitverket
arbetar man for att det ska kunna bli fler
exempel i landet. Men det giller att de forsta
exemplen blir lyckade.

— Vi fér inte g fortare fram 4n att den
"firdiga" spridningsbara modellen dras med
fér ménga barnsjukdomar, menar Jérgen
Andersson.

Erik Edung, J6érgen Andersson och Ulla Herlitz
arbetar for att forverkliga visionerna om att
frigéra kapital pa landsbygden.

Tiden ar mogen

Trots att processen kan komma att ta lite tid
menar Jorgen Andersson att det hér liksom
tanken med revolverande fonder ér idéer vars
tid har kommit och som Sverige nu 4r moget
for.

— Det finns ett tomrum idag for de
mindre féretagen pa riskkapitalmarknaden.
Bankerna dr forsiktigare dn tidigare. Leader
skulle kunna vara en stark kraft for att lokala
sparbolag med byaférankring skulle kunna
komma till stind, likt det leaderprojekt som
vi bedriver i Are.

Idéerna och forutsittningarna finns. Det
giller bara att utveckla dom tillsammans,
avslutar J6rgen Andersson.



Riskkapitalisterna
vande utvecklingen i Virserum

Fran att ha varit en ort pd nedgang med affarer som stéanger och invanare som flyttar, har smalandska Virserum nu bdrjat

blomstra. Mycket tack vare aktiva i Virserum Invest som investerar saval tid som kapital i sin hemort.

I Virserum finns idag en nySppnad friskola
och flera nya affirer. Orten har marknads-
forts som perfekt fér den som vill uppleva
shopping och kultur och flera nya projekt ar
pé gang, bland annat ett seniorboende.

Bygden behévde samhalls-
entreprendrer

Carl Samuelson, grundare av Virserum Invest
ir nybliven medlem i det praktikernitverk
som just nu skapas inom ramen f6r Lands-
bygdsnitverkets arbete. Han njuter av att se
sin hemort férvandlas, och det pa bara sex ar.
Han flyttade d4 hem efter flera ar utomlands,
silde sitt foretag, bildade investmentbolaget
och har en stor del i att vindarna nu vint.

— Jag dr nog mer en sambhillsentrepre-
nér dn en riskkapitalist svarar han drligt nir
han far frigan om han och de 60 deligarna
i Virserum Invest dnnu tjinat nagot pa sina
investeringar. For dnnu har ingen blivit rikare,
annat dn pd upplevelser. Men han ser sats-
ningarna som framtidsinvesteringar.

Nir politikerna ville centralisera skolan till
centralorten Hultsfred, bidrog bolaget med
kapital till en ny friskola istillet. Orten fick
behalla en skola som inte bara kunde nyan-
stilla personal utan ocksd dr fri att handla
exempelvis maten lokalt. Av den kommunala
skolan blev inget kvar, politikerna férlorade
sin majoritetsstillning men barnen och ung-
domarna i Virserum bestar.

For deldgarna i Virserum Invest handlar
bolagets verksamhet inte bara om ekonomi.
De hjilper framfor allt lokala féretagare
genom sin kompetens.

— Nir vi har sagt 4t dom vad de ska gora
behover de ofta inte vdra pengar, skrattar
Carl Samuelson.

Naturnara boende for aldre

Nu investerar bolaget i de serviceldgenhe-
ter som planeras for dldre mitt i centrum.

— Manga ildre, dven fran storstider vill bo
har. De far ett bekvamt, centralt, naturnira
boende och de handlar varor och tjdnster
pa orten. Framf&r allt leder det till att villor
frigors for intresserade barnfamiljer, fortsit-
ter han.

Text: Jessica Hagard

Carl Samuelson menar att det gar att vinda
en negativ utvecklingsspiral.

— Minniskor vill girna tro pa framtiden.
Det handlar mycket om attityd och tanke-
gang. Forr kanske de bara klagade pd kom-
munen. Nu forstir manga att allt gar om man
bara vill och tors dirmed ta egna initiativ.
Den psykologiska biten dr den viktigaste,
menar han.

Han tycker att andra vigar till utveckling,
som till exempel via landsbygdsprogrammet,
ar svirare pa grund av att administrationen
kan uppfattas som kringlig och att det kan
dréja innan pengarna man beviljats till slut
trillar in pad kontot.

— Revolverande fonder liter diremot bra.
Det dr ju de lokala bolagen och utveck-
lingsgrupperna som har den lokala kunska-
pen och lokalkinnedomen. Skulle de kunna
ansvara for var investeringarna ska ske och
fa till stind dessa snabbt utan byrakratiskt
krangel, skulle det vara ett lyft, avslutar Catl
Samuelson.

Den som sager att det ar omgjligt
ska inte avbryta den som
haller pa att gora det.

Kinesiskt ordsprak

Medlem har ordet

Sma foretag behovs pa landsbygden

8 av 10 jobb har skapats i smaforetagen de
senaste 20 aren. Som sysselsittnings- och
tillvixtmotorer utgér smaféretagen ryggra-
den i svensk ekonomi. Vi kan inte lingre luta
oss tillbaka och forlita oss pa att jobben
kommer i stot-
foretag eller
offentlig sektor,
strukturomvand-
lingen pekar &t
ett helt annat
héll- med o6kad
betydelse av de
sma.
Sverige behéver
bide fler och

vixande foretag, vi

har en stor andel
aldre foretagare som planerar att dra sig till-
baka, samtidigt for fi unga-, kvinnliga- och
invandrarforetagare. Dirfér miste det bli
enklare och l6nsammare att starta och driva

foretag, att vixa och anstilla. Start av nya
foretag samt tillvixt i existerande sméforetag
kraver tillgang till kapital. Dessvirre ser vi att
svarigheten att hitta finansiering 4r ett stort
tillvaxthinder. Ett hinder som okat, vilket
delvis kan bero pa stringare bankregler och
ridande lagstiftning kring dgarbeskattning.
Detta dr mycket oroande for den sysselsatt-
ningstillvixt som sa vil behovs, inte minst pa
landsbygden!

Sa f6r mig var valet enkelt nir jag fick
frigan om att engagera mig i Landsbygds-
nitverkets arbetsgrupp for kapitalférsorj-
ning. Det 4r en grupp som kan gora verklig
nytta genom att hjélpa till att hitta kapital
och former f6r investeringar som passar pa
landsbygden. Arbetet i gruppen Gverlappar
och kompletterar vil det jobb Foretagarna
bedriver, som bl.a. omfattar att infora ett
riskkapitalavdrag, en skatterabatt for investe-
ringar i smaforetag och avdrag for vinstan-
delslan. Vi tror att riskkapitalister och afférs-

anglar dr viktiga, inte bara for kapitaltillforsel,
utan dven for att bidra med kunskap, nitverk
och erfarenheter. Samtidigt ska man vara
medveten om att det finns en geografisk
snedférdelning i tillgingen pd riskkapital,
kapitalet dras till storstider. Just darfor dr det
viktigt att komplettera riskkapitalet med ett
organiserat sparande och finansiering pa
lokal nivd. Arbetsgruppens ambition dr att
identifiera, och bistd i utvecklingen av lirande
exempel for lokala sparbolag, med lokalt spa-
rande och finansiering med riskkapital, i
form av ”drivbankar”. Dessutom vill vi samla
aktorer i ett praktikernitverk, allt for att
frimja erfarenhetsutbyte.

For mig dr det lokala kapitalets styrka att
det grundar sig pa engagemang och kunskap
om niromradet, vilket borgar for stabilitet
och sunda investeringsbeslut!

Rebecca Kallstrom, Foretagarnas

representant i Landsbygdsnatverkets
arbetsgrupp for kapitalférsérjning
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Helheten ar viktig i Gunnarsbyn

| Gunnarsbyn fattar man inte beslut pa I6sa grunder. For att lagga krutet pa ratt stalle nar man ville utveckla orten lat man forst

g6ra en ordentlig lokalekonomisk analys. Den ligger nu till grund for tre offensiva framtidssatsningar.

I Norrbotten, fyra mil norr om Boden vid
den vackra Réneilven, ligger den lilla orten
Gunnarsbyn. Dir finns idag savil skola (1-9),
bensinmack, brandvirn, affir som disktrikts-
skoterska. I bygden bor cirka 700 personer och
dir finns ett hundratal foretag. Aven om det
handlar om en vilmdende bygd idag sa riskerar
den att utarmas av utflyttning, Invanarantalet
sjunker ndmligen stadigt 6ver tiden.

Mer pengar blir kvar i bygden

Sedan den lokala utvecklingsgruppen reage-
rat bestimde man sig for att s6ka EU-medel
for att kunna lata ta fram en lokalekonomisk

Engagemanget for Gunnarsbyns utveckling ar
stark bland byborna

analys. Resultatet kom att presenteras i en
pedagogisk broschyr. Malet blev att 30 kronor
av varje hundralapp som tjinas in pa orten ska
stanna dir. Idag dr det bara 12 kronor som
stannar, resten forsvinner ut pd andra hall.
For att nd dithdn uppmanas ortsborna att
tinka sig for var de handlar. Men f6r att fa dnnu
bittre utveckling drogs ocksa tre leaderprojekt
igang, berittar Tatiana Rynback som var pro-
jektledare for den lokalekonomiska analysen.
Projekteten handlar om ett planerat trygghets-
boende for dldre pa orten, ett planerat agro-
centet, ett jordbruk som byborna skulle kunna
dga tillsammans, samt ett projekt som handlar
om att utveckla turism- och beséksniringen.

Stort intresse fér arbetssattet

— Porhoppningen dr att det lokala nirings-
livet ska kunna finansiera satsningarna si fort
projekten avslutats, berittar Tatiana som tror att
framfor allt agrocentret och turistsatsningarna
kommer att generera savil nya jobb som tillvixt.

Text: Jessica Hagard | Foto: Raek

Gunnarsbyn dr den férsta orten i Norr-
botten dir man arbetat med lokal utveckling
utifrin en genomférd lokalekonomisk analys.
Nigot som vickt intresse pd andra orter.

— Vi har tagit fram rollups och fir minga
forfragningar om att komma och beritta om
vart arbete. Det dr roligt att se att det hiander
mycket. Vi har en vilja och styrka hir lokalt
och det 6ppnar sig nya dérrar nir man brinner
for att utveckla sitt lilla samhille, avslutar
Tatiana Rynbick.

Diskussioner bidrar till utveckling inom Leader

Jordbruksverkets Team Landsbygd har nu pabérjat en utbildningssatsning for att alla LAG ska kunna byta erfarenheter och ut-

veckla sin kompetens om leadermetoden

Mer dn halvvigs in i programperioden har
leaderomradena hunnit olika langt, vilket gbr
att man har mycket att lira av varandra.

Den 18-19 maj anordnades den forsta
triffen pa Quality Airport Hotel Atrlanda.
Triffen kommer att anordnas vid ytterligare tre
tillfillen, den 5-6 september, den 20-21 oktober
samt eventuellt ytterligare ett tillfdlle i novem-
ber. Tanken ar att ordforande, vice ordférande
samt verksamhetsledare ska ndrvara frin cirka
15 leaderomraden per ging. De ska sedan ta
med sig erfarenheterna hem till sina respektive
LAG for att fordjupa diskussionerna dir.

Viktigt att utbyta erfarenheter

Vid férsta triffen deltog 23 personer. Forsta
delen i programmet handlade om ansvar och
arbetsfordelning inom LAG. Under andra
delen diskuterades om hur man kan arbeta
férdjupat med leadermetoden, om dess for-
och nackdelar. Efter det diskuterades frigor
som 16t transparens och fortroende, vad som
exempelvis kan leda till minskat foértroende
hos allminheten f6r LAGs arbete.

— Det ricker inte att man sjilv vet att man
gor ett bra jobb inom Leader. Vi maste hitta
sitt att visa det pd ocksd for Leaders finan-
sidrer (EU, staten och 6vrig offentlig sektor).
LAG har egentligen en vildigt stor frihet och i
och med det ett stort ansvar. Det dr viktigt att
byta etfarenheter och bli medveten om i vilket
sammanhang man kommer in och vilka krav
som stills pa en, siger Carin Alfredsson pa
Jordbruksverkets Team Landsbygd.

Nagra fragor till deltagarna
Annika Andersson, Verksam-
hetsledare, Leader Sjnhdrad:
Vad anser du var den vik-
tigaste frigan ni diskute-
rade under utbildningen
nir det giller LAG:s orga-
nisation och ansvar?

— Att alla ans6kningar ska ha koppling till
strategin fOr att bli bifallna. ”Linkar mellan
atgirder for att utveckla landsbygdens
ekonomi.”

Vilka nya tankar fick du under utbild-
ningen om hur ni kan arbeta for att for-
djupa leadermetoden?

— Fick en idé om att sprida information
genom att anvinda projekten som bra forebil-
der. Det skulle kunna ske genom att externa
aktérer fir résta pa Arets Leader (kanske i
varje kommun). De nominerade kan presen-
teras i pressen och vinnaren koras i samband
med till exempel en lokal niringslivsmissa.
(krdver en del arbetstimmar = bristvara)

Vad tog du med dig fran diskussionspasset
om transparens och fértroende?

— Tydlighet i kommunikationen med projek-
tet. Annu tydligare beslutsmotiveringar.
Vilken var din stérsta AHA-upplevelse
under utbildningsdagarna?

— Att det finns sa médnga olika sitt att gora
ritt!

Text: Jessica Hagard

Tage Gripenstam, ordforande, Sidertilje landsbygd:
Vad anser du var den vikti-
gaste frigan ni diskuterade
nir det giller LAG:s organi-
sation och ansvar?

— Tydlighet, vem gor vad,
bra checklistor, en bra arbets-

ordning och att alla méste fi en chans att vara
delaktiga.

Vilka nya tankar fick du under utbild-
ningen om hur ni kan arbeta for att for-
djupa leadermetoden?

— Utbildning av LAG - gruppen, gd igenom
och diskutera strategin och uppdatera och
ptioritera inom ramen for strategin. Projekt-
ansékningarna maste tillsammans med verk-
samhetsledarens utlitande komma LAG till
del minst tva veckor fore beslutstillfillet for att
mojliggora delaktighet.

Vad tog du med dig fran diskussionspasset
om transparens och fértroende?

— Att vi ska fortsitta vart arbete med att
ligga ut alla beslutade projekt pa hemsidan,
protokoll med mera.

Vilken var din stoérsta AHA-upplevelse
under utbildningsdagarna?

— Utover att Leaderfolket dr en trevlig
samling ménniskor som brinner for sin bygd
sd var det nog att det mirks att vi dr sist in pa
banan och mycket dr ogjort.

Ansvarig utgivare: Maria Gustafsson Grafisk form: Holmbergs i Malmoé AB

For att prenumerera pa nyhetsbrevet anmal dig pa www.landsbygdsnatverket.se




