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Bakgrund

Entreprendrer och eldsjalar har ofta mycket att std i. Brist pa tid, finansiering, kontakter och
information gor att manga spannande idéer aldrig blir omsatta i handling. I en
enkatundersokning vi har utfort sager halften av alla tillfragade att de bar pa en idé som de vill
utveckla. Lika manga tycker det ar svart eller mycket svart att soka stod.

Trots manga goda exempel finns det ett gap mellan entreprendrernas behov och den
vagledning/andra stod som de far. Det behover goras mer, och framférallt behdver vi utveckla
fler 16sningar pa regional och lokal niva.

Utmaningen

Hur kan vi ge entreprendrerna och idébérarna ett battre stod att forverkliga sina idéer?

Hur ska vi underlatta for idébararna att fa de goda rad och andra stéd som de behdver? Behover
vi samordna radgivande/stodjande aktorer? Vad kan goras for att informationsgivningen ska
utvecklas? Hur kan vi skapa smidigare kontaktvagar? Hur kan vi battre guida entreprendren
genom olika finansieringsalternativ? Hur kan vi férenkla ansékningsprocesser?

Utmaningen stélldes av Landsbygdsnéatverket. Ett natverk med med bl a féljande medlemmar:
(Lansstyrelserna, Leader, Hushallningssallskapet, Hela Sverige ska Leva, LRF, Coompanion,
Foretagarna och Jordbruksverket)

Verkstad

Under en verkstad i Hassleholm den 18 januari tog vi lansvis fram modeller for hur vi kan bli
annu béttre pa att mota dessa behov. Landsbygdsnatverket genomfor verkstader med alla lan i
landet. Det lan i Sverige som lyckas bast med att inféra en effektiv "actionmodell” som hjalper
entreprendrer att ga fran ord till handling kommer att pa Ullbaggegalan 2011 att belénas med
priset "Arets Basta Actionmodell”.

Med stdd av RIKA-modellen guidades grupperna igenom fyra faser for att utveckla
16sningsforslag. Varje grupp utvecklade i interaktion med varandra var sitt forslag och sedan
rostade alla fram det forslag som de tyckte var bast. Harefterar det sedan upp till varje 1an hur
man arbetar vidare med de idéer och forslag som kom fram fran de olika grupperna, for att
kunna infora eller forstarka en befintlig actionmodell som passar regionen.
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RIKA-modellen

RIKA star for "Research”, ”1dé”, "Koncept” och "Action”.

Research: | fas ett fordjupar ni er i fragestéllningen och skapar en gemensam bild av vad det ar
ni ska losa. Ni tittar p& vad som gors bra i dag och vad som gérs mindre bra. Vad behéver
utvecklas?

Idé: | fas tva skriver ni ner flera kreativa losningsforslag. Ni forsoker d&ven komma pa modiga
och nytankande idéer.

Koncept: | fas tre véljer ni ut de idéer som ni tror &r genomférbara och skapar ett koncept. Ni
tittar pa vad som behover goras, hur det ska goras, vem som ska gora det och nér i tiden det ska
genomfdras.

Action: | sista fasen séljer ni in konceptet for att évertyga de andra grupperna om att just er
modell &r den basta.

LOsningarna

Lag 1

”Vi utgar fran kundens behov — tillsammans ar vi
starka”

Det ar viktigt att forbattra majligheterna till en levande landsbygd med hallbar utveckling och
god livskvalité. Natverk av offentliga aktdrer behdver mota lokala entreprendrer efter deras
behov.

Vi vill hoja temperaturen pa landsbygden i Blekinge genom att utveckla foretagsverksamheten
utifran kundernas behov. Vi vill helt enkelt ga ut till kunderna tillsammans och fraga vad de vill
ha. Genom ett samverkansnétverk med offentliga aktérer moéter vi de lokala entreprendrerna
och utifran deras behov bygger vi stodet. Vi som jobbar i natverket skall prata ihop oss och
komma 6verens om vad vi skall stotta. Darefter ta vi kontakt med eldsjalarna och lyssnar av
deras problem och 6nskemal inom det omrédet.
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Genom workshops med proffsiga konsulter ska vi anvanda nya modeller for att skapa nytank
tillexempel Go Enterprise. Under traffen skapas en handlingsplan for uppféljning av de atgarder
som workshoppen kommer fram till ” vem gor vad och nar”. Genom analysen skapas delprojekt
utifran de olika atgardsforslagen. Under tréaffen ska vi &ven varva med inspiration dar personer
berattar hur man lyckats i andra delar av landet for att stimulera till nytdnk. Tanken &r att
entreprendrerna sjalva maste gora arbetet och att vi kan hjalpa dem.

De ekonomiska foérdelarna:
e Mer individfokuserad radgivning = hander saker
e  Fler anstéllda/entreprendrer =skatteintakter
e Gemensamma insatser hos offentliga resurser vilket blir mer effektivt och
kostnadsbesparande

Actionplan
Vad ska gbras? Deadline? Ansvarig: Slutfort
Rundabordsmote 9 mars Anders

Johansson,

ALMI

Kartlagga vilka aktorer som ska samverka

Uppstartsmote aktorer Juni 2011
Gemensamt syfte och mal

Program for workshop — innehall, malgrupp,

tidsplan/platser

Marknadsforing

Inbjudan till workshop (pa nytt satt)

Genomfdrande av workshop

Uppfoljning — handlaggningsplan for atgarder

Utvardering av hur det gick (Hur vidareutvecklar vi

konceptet?)
Nya workshops ("atervinna entreprendrer”)

Konceptet utvecklat av:

Anders Johansson, Almi Foretagspartners Blekinge
Birgitta Jonasson, Lansstyrelsen Blekinge

Therese Nilsson, Skogsstyrelsen Blekinge
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Magdalena Urbanska, Coompanion Blekinge
Britt Marie Havby, Karlskrona kommun

Lag 2

”Stopp — vagar du saga nej till resurseffektiv
landsbygdsutveckling”

Utmaningen vi star infor ar att inspirera entreprendrer att ga fran idé till handling péa ett
effektivare sétt 4n idag. Utmaningen ar viktig for att fa en béattre resurshushéllning for
landsbygdens hallbara utveckling.

Vagar du std utanfor? Har du tid att std utanfor att bedriva ett resursstarkt
landsbygdsutvecklingsarbete? Vi vill underlatta for entreprendrer att ga fran ide till handling pa
ett smart satt . Genom att vara med i vart natverk far du ta del av all den kunskap och erfarenhet
du behdver for att gora ett proffsigt jobb.

Losningen handlar om att skapa spindlar eller noder som ar duktiga pa att bara in och
identifiera varje problemstélining och sedan slussa entreprendren vidare in i ett natverk.
Spindlarna samlar pa natverksrelationer och de ska vara duktiga pa att identifiera behovet och
slussa réatt. Spindlarna utgér en tillganglig kunskapsresurs och ger back up mot varandra i ett
natverk.

Det finns tvd malgrupper. Féretagsentreprendren och eldsjélen ar inte samma malgrupp
Entreprendren vill tjana pengar och eldsjélen vill ggnomféra annat. Genom spindeln (den lokala
radgivaren) skapas en tillganglighet och en flexibilitet att mota bédda malgruppernas behov.

Utmaningen blir att fa legitimitet hela vagen. Det krévs en gemensam vision och samsyn kring
landsbygdsutveckling fér natverk och natverksarbete. Losningen kraver nya resurser och
forandrat arbetssatt. Resultatet blir battre resursutnyttjande och mervarde i form av fler goda
exempel och faktisk utveckling.

Actionplan for samverkansmodell

Vad ska gbras? Deadline? Ansvarig: Slutfort

Lansstyrelsen tar initiativ Lansstyrelsen

Bred inbjudan
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Utformning vision
Inventera resurser
Webbaserad I6sning

Samordning pa regional niva

Konceptet utvecklat av:

Ingela Norel, Lansstyrelsen Halland
Kimmo Rumpanen, SLU

Cecilia Torngren, Lénsstyrelsen Halland
Susanne Paulsson, Region Halland

Lag 3

”Bli landsbygdens Zlatan — fran ide till
landsbygdsentreprenor”

Vi vill pa ett kostnadseffektivt sétt skapa tillvaxt genom att uppmuntra och stédja landsbygdens
idéer och inneboende kraft for ett hallbarare samhaélle. Det vill vi gbra genom
superentreprenérsmodellen. Den innebér att superentreprendrer aker runt i bygderna som de
klassiska husforhéren och tréaffar 8 — 10 personer med idéer ute i bygderna.
Superentreprendrerna ger rad, stod och coachning for den skénska landsbygden och inspirerar
de lokala entreprendrerna att bli landsbygdens Zlatan, Stenmark eller Annika S6renstam etc.
"Vaga vara superentreprendr”.

Vi ska skapa langsiktighet och uthallighet genom regelbundna méten med personer pa
hemmaplan. Genom en webbaserad resursbank kan entreprensren dven fa hjalp med skatter,
arb.avg, ansékningar och resurshjalp (likt verksamt.se). Flera traffar arrangeras dar
superentreprendrer aker runt tillsammans med processledare. Processledarna fungerar som
stodpersoner i hela processen.

Vi ska skapa konsensus i Landsbygdsnatverket Skane eller motsvarande for resurser i detta nya
samverkansprojekt. Skatteintékternas 6kning tacker merkostnaderna och skapar viss
samhallsekonomisk vinst. For att bli mer kostnadseffektiva ska vi hitta en deltidslésning dar
entreprendrerna fungerar lite som konsulter. Det gor att man behaller dem med ena foten i
verkligheten och de behaller sin "entreprendrskompetens”. Vi tillampar ocksa
entreprendrsatervinning — nar man fatt en kader kan de sjalva bli superentreprendrer.
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Actionplan Superentreprendrerna

Vad ska gbras? Deadline? Ansvarig: Slutfort
Projektplan/forslag 1104 Katarina
Samla consensus 1110 Samverkansrad

et

Bilda bolag, &gare, styrelse, kansli

Identifiera superentreprendrer, processledare, 1201 Bolaget
resursbanksbehov

Bygga faltteam (SE + PL) och resursbank 1206 Kansli
Marknadsfoéra/informera 1208 Kansli
Husférhor 1-2 1210 Féltteam
Husférhor 3-4 1211 Faltteam

Konceptet utvecklat av:

Anders Asberg, Regional utveckling Skane
Katarina Bergstrand

Olof Eriksson, Coompanion

Elisabeth Nilsson, Leader Lundaland
Magnus Schénning, Lansstyrelsen Skéne

Lag 4

|
= U {

“Entreprendrskap tur o retur med glad biogasbuss —
ingen enkel resa”

En livskraftig landsbygd ger mervarden pa flera olika omraden saval ekonomiskt, socialt och
ekologiskt. Vi behover fler entreprendrer for en héllbar samhaéllsutveckling och
sammanhallning. Hur kan entreprendrer fa hjalp att med kreativitet eller struktur ga fran idé till
handling?

Var lésning &r en rosa landsbygdsbuss for entreprendrer. Bussen kérs inom landet och finns i
omréadet pa regelbundna tider. Vi tar hjalp av kommunerna och skapar en samlingsplats for
entreprendrerna runt bussen. Genom att samlas i bussen far man ta del av varandras
kompetens. Genom bussen ska vi skapa bade interaktiva och personella méten. Vi tanker att
nagra entreprendrer alltid ska finnas med i bussen som inspirationskalla.
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En viss egen finansiering kan behdvas och de ekonomiska fordelarna ar att vi nar manga till
rimlig penning. Flera kommer att se ett varde = fler samarbetspartners = fler som kan och vill
finansiera. Entreprendrens insats blir den s k "bussbiljetten”.

Den stora utmaningen kommer att vara att fa alla intressenter, myndigheter, natverk att
samarbeta och enas om visionen, genomférandet och att vara delaktig och folja upp.
Landsbygdsbussen kraver ett forarbete och behéver fanga upp de eldsjalar som redan finns. Det
ger "spilla 6ver”-effekt till andra som kan fa hjalp.

Vad ska g6ras? Deadline? Ansvarig: Slutf
ort

Projektskiss utifran idé 1 man Interimstyrgrupp

(vi sjalva)
Forankringsarbete 4 man Interimstyrgrupp
Skriva projektplan och kontrakt utifran 6 man Interimstyrgrupp
forankringsarbete
Anstélla/anlita projektledare 8 man
Kopa buss + investera 8 man
Maéla inreda buss 8 man

Fortrupper marknadsfor och forankrar

Planera + kdrplan

Genomfdrandefas 1ar
Utverdera och stamma av efter 1 ar

Vidareutveckla konceptet

Konceptet utvecklat av:
Eleonor Sander, Hela Sverige Ska Leva - Sk&ne

Nils Gunnar Cato, Skogsstyrelsen

Lars Brandel, Lunds kommun

Tobias Dalhammar, Lansstyrelsen Skane
Kerstin Hallenborg, Leader Skane

Lag 5

Vi moter entreprendrernas utvecklingsbehov
genom att avlasta dem fran vardagssysslor och stotta
dem att na sin drom”

Utmaningen handlar om att samverka de understddjande resurserna for att i balans inspirera
och strukturera entreprendrers vag fran idé till handling. Detta &r viktigt for att ta tillvara pa all
kreativitet som kan medverka till samhéllets utveckling och Sveriges konkurrenskraft —
oberoende av skala och var entreprenérerna finns. Var l6sning innebar att vi i samverkan mellan
befintliga aktorer frigor utvecklingstid frén foretagaren genom en VD-AVBYTARTJANST.
Tjénsten ska vara individuellt anpassad och ge stdd till ersattningsarbete. Aktdrerna ska i
samverkan tillhandahalla en palett med utvecklingsstod och experter av olika slag. Vi ska gora
entreprendrsbeddmning istallet for affarsidébedémning. Inom konceptet erbjuds dven

kontakt@goenterprise.se Vaxel: 060 15 19 00 www.goenterprise.se



ansokningsutbildningar. Denna l6sning kan kopplas ihop med "Rosa bussarna-konceptet” som
ett individuellt stodsystem utifran féretagarens behov.

Entreprendren far:
e  Ersattning for I6pande verksamhet som frigor tid i foretaget till utvecklingsarbete.
e Mojlighet att valja i en palett av utvecklingsstéd/modeller.
e Tillgang till experter genom individuell konsult.
e  Mer energi, skaparkraft och sjalvfortroende.
e Tid att férverkliga sina drémmar.
e Okad lénsamhet i foretaget.

Kostnaden per foretag berdknas bli ca 150 000 och de ekonomiska férdelarna med denna
16sning ar:

- Okad nytta.

- Okad utvéxling

- Franinvesteringsstdd till kunskapsstod

- Kostnadseffektivt stod

For att implementera 16sningen behdver vi forst ha en projektinitiering for resurser och
bemanna projektet. Darefter 16sa problem med regelverket samt géra en marknadsanalys och
avstamning med malgrupp. Steget darefter blir att marknadsfora och hitta granslandet
gentemot andra modeller.

Vad ska gbras? Deadline? Ansvarig: Slutfort
Ta fram projektplan 31/3
Skaffa resurser for konceptutveckling 15/4

Bemanna projektorganisation for konceptutveckling 15/4

Genomfdra marknadsanalys 31/6
Identifiera kompetensnycklar for ansvarig i 31/8
genomfdrandet

Losa regelverk for att ersétta arbetstid i foretaget 30/9
ldentifiera utvecklingsstodmodeller som ska 30/9
tillhandahallas

Skapa “ansdkningsrutiner” 30/9
Skapa uppfoljnings/utvarderingsrutiner 30/9

kontakt@goenterprise.se Vaxel: 060 15 19 00 www.goenterprise.se



Ta fram metoder for kompetensoverforing fran 30/9
foretag som gjort sin resa.

Identifiera granslandet mellan 30/9
inspiration/informationskoncept-buss
Marknadsféra/uppstart 31/10

Konceptet utvecklat av:

Henrik Andersson, Lansstyrelsen Skéne
UIf Holmén, Skogsstyrelsen

Lena Nilsson, SLUG

Fler idéer

Under idéfasen skulle lagen brainstorma fram flera kreativa och modiga idéer, innan de i
konceptfasen byggde om dem till mer realistiska I6sningar. Har listar vi nagra av dem:

Pengar direkt till entreprendren — en personlig radgivare som kan allt - offentliga
draknastet — en gang i veckan delar de ut en miljon.

Skatteincitament (befriat frdn moms, arb avgift, skattesatser etc).

Entreprendrskap /Matchmaking ( hitta guldkornen, ringar pa vattnet).
Entreprendrsutbildning i skolan.

Aktiebolagshuset —samordning av alla kompetenser — ett stalle dar alla kan fa sina
tillstand, lagstiftning etc. Digitala rum, personliga rum, coachande samtal, kreativa
hus.

AB-huset som ett ambulerande hus, biogasbuss.

Landsbygdsakuten 020 nummer - dven ett forum pa facebook.

Lokala lotsar pd kommunal niva,via landsbygdsradgivare.

Mobila dreamteam.

Kunskapsoverforing / uppvaxling .

Fortroende — mer ménniska , mindre papper.

Nya rosa bussar — ta med alla entreprendrer ut i varlden — hittar de ndgon i varlden far
de ta med den hem.

Medborgarcheck , check till alla medborgare for entreprendrskap.

Startpeng — dar man om man utvecklar en idé skall fa ett 1gt belopp utan nagra krav
alls.

Regerverksslopande.

Pengautlottning — en miljon i veckan till idé.

Anstélla 30 superentreprendrer som bara ger idéer och gor .

Ohammat med infrastruktur — ut med spéren.

AMS 2.0 — ta hand om utanférskapet — bjud ut dem pa landet sa de kan roja skog,
skapa centers for social service etc.

Vaga finansiera osékra kort, diskutera misstag , ta initiativ.

Sélj ut den statliga och kommunala marken sa far man pengar till bra idéer - ex till folk
fran Polen .

Oka marknadsfoéringen av Sverige utomlands.

I den forsta fasen diskuterades projekt dar man redan idag uppnar goda resultat inom omradet.
De goda exempel som lyftes fram var:

Sélleryd fick bygdepeng och gjorde en lokal utvecklingsplan som presenterade fér kommun och
lansstyrelse — de sokte leaderstdd for att utveckla byn. 28 markéagare gick ihop for en vindkrafts
park — pa fester/marknader dar man visat upp ftg - dar mycket hant i byn. / Lag 1
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De kommuner som har kommunala landsbygdsutvecklare kommer ldngre med inititaitiv for
utveckling pa landsbygden . / Lag 2

Ramkvilla i Smaland ar ett gott exempel. Férstudie och radgivning gav lokala arbetstillfallen och
foretag inom turism / Lag 3

Leader paraplyprojekt Startgas dar entreprendrer kan anlita expertis ex. advokat hjalp for att
genomforasinidé / Lag 4

Barkraft som &r utvecklingsstdd genom en utredningspartner genom ett humanistiskt anslag.
Mycket idéer samt bl a finansiellt stéd. / Lag 5

Ansvarig: Nils Lagerroth, Landsbygdsnéatverket (070 534 91 64)
nils.lagerroth@hushallningssallskapet.se

Processledare: Lisa Renander, Go Enterprise (070 748 70 64)
lisa@goenterprise.se
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