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Landet lar #44 Hur kan vi motas? Om civilsamhallet och
det offentliga i samverkan

Hej och vilkomna till landet dér jag heter Sara Uddemar och jobbar pa
landsbygd nitverkets kansli.

I dag ska det handla om hur civilsamhilletoch det offentliga kan bli bittre pa
att samverka.Dagens foreldsare dar Elisabeth Johanssonfrin museet. Det har
avsnittet spelas in och du kanse det igen nir du vill pa var webb. Adressen dit

drlandsbygd. Nitverket Punkt se snedsteget i landet lagar.

Diir kan du ocksd ldsa mer om vara kommande seminarier.Redan nu pa torsdag
har vi ett extrainsatt seminariumom Jordbruksverkets forslag pa atgirder till
den strategiskaplanen. Efter det tar vi lite julledigt och artillbaka igen den 19
januari och da ir det MalinLindberg som féreldser om social innovationi teort
och praktik. Ni som var med oss forra gaingen har mirktatt vi har bytt

seminarier. Verktyg till som

du som tittar kan vilja att f6lja med banan via en webbldsareeller genom att

ladda ner som klienten antingen till dindator eller till din mobiltelefon som en
app.

Om du har den hir klienten sa far du tillgang till allafunktioner i seminariet.
Men om du inte har méjlighet att ladda nerden eller om du inte kan ladda ner
den sa gar det bra att foljavia webblasaren da du kommer att kunna héra och se
det somsigs. Har du nagra tekniska problemunder seminariets gang si brukar
det mesta 16sa sigom du stinger av programmet och sedan kommer tillbaka in

igen.

Det finns ocksa en del funktioner som ar bra att halla koll pa. Lingst nertill
vinster hittar du Audio Settings dir du gor instillningarfor dina horlurar eller
om du viljer att anvinda datorhdgtalaren sa justerar du volym och sadant dir

dar

du sjilv kommer varken synas eller horas. I det hir seminarietddremot kommer
du kunna stilla frigor och komma med inspeli chatten precis som innan. Och
den knappen finnsi listan hir nedanfér. Det kan vara bra att ha den i, trycka pa

den si du harden framme hela tiden. Har har vi en chatmoderator som samlar

in alla era fragor under forelidsningenoch sa stiller jag till Elisabeth efterat.
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Och i den hir chatten ska jag sdga att ni har tva olika valfér var du ska skicka
dina frigor och hir dr det bist att vilja atthdnvisa till Pernilla en kindis, for
dasyns din fraga eller din kommentar fOr alla deltagare

och vi kommer halla pa till klockan kvart i ett i dag ungefir.

Innan vi sldpper in dagens foreldsare vill jag veta lite mer om vad nifinns

ndgonstans just nu. D4 ska vi se har.

Nu ska de ha fatt fram en fragapa skirmen en ruta. Da ska ni klicka i
tvaalternativ och vilja mellan Stockholm, Goéteborg,Malmé annan stad,titort
eller landsbygd. Och sa ska ni ocksa kryssa i om ni finnsi Norrland, Svealand
eller Gotaland

ska ni ha. Later er fylla i lite granna. Det tickar ininnan jag visar upp resultatet

for er.

Hir har vi det. Vi ser att det 4r méanga som sitter i landsbygd.53 procent i
Gotaland verkar det vara mangasom sitter i, men annars ganska jamn spridning

over landet ser det ut som.
Vildigt kul att ni 4r s manga som har hittat hit i alla fall.

Jattespannande seminarier det hér. Da dr det faktiskt dags att slippa indagens

toreldsare. Elisabeth Johansson dr med oss.
Jamen absolut. Hej! Hej!

Du ir ju utvecklingsledare pa museet och har ling erfarenhetav att jobba for

civilsamhallet i landsbygden.

Idag ska du presentera en nya modell £6r samverkanmellan civilsamhaille och
det offentliga.

Innan du sitter igang Elisabeth ska jag ocksa siga till Twitter att vi kommer
attligea upp den hir presentationen som en pdf pa var webbi eftermiddag. Ni
far jattegirna stilla fragori chatten under foreldsningen. Tank pa att vilja

pennalismoch tennis for din fraga for alla

da sa om du ir ridd och Elisabeth tycker att vi kori gang. Ja, men tack sa
mycket.

Sa dir har vi en. Jattebra prestationprecis. Elisabeth Johansson heterjag och jag
arbetar som sagt pa Myndigheten f6r ungdomsoch civilsamhaillesfragor dir jag

ar utvecklingsledare
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och pa museet arbetar jag frimstmed kunskapsspridning och med fokus pa
samverkanmellan civilsamhallet och offentlig sektor. Och precis somdu sa har
innan sa har jag tidigare lang erfarenhet av attjobba inom civilsamhallet och

framfor allt pa regional nivimed unga och landsbygdsfragor.

Och 1 dag ska vi prata om. Jag ska prata om att stilla frigorom samverkan
mellan offentliga aktdrer och civilsamhillet.Och jag hoppas att ni ska fa
inspiration till attsamverka vare sig féretridaren,civilsamhillets organisation

eller offentlig sektor.

Och i manga fall kommer vi mycket lingre om vi agerar tillsammansoch
kompletterar varandra. Aven om vi kan ha olika sittatt angripa frigorna. Och

kom de siffrorna.

Och det har ar ju malet for politik 1 det civilasamhaillet. Att villkoren for det
civilasamhillet som en central del av demokratin ska férbittrasoch att detta ska
ske 1 dialog med civilsamhilletsorganisationer.Och inom politikomraden sa
harvi pa MSB bland annat ett uppdrag att just frimjasamverkan mellan det
offentliga och civilsambhillet.

Sedan har vi de sex principerna som vi harmed sig nir man talar om samverkan
mellan offentliga aktdreroch civilsamhillet. Detta kan ni ldsa merom i
propositionen en politik for det civila samhallet dir niocksa hittar malen for
politikomrade som jag precis nimnde.Jag tinkte att vi ska ta lite kort om vad

de hir principerna innebir.

Forst principen om sjilvstindighetoch oberoende. Och den innebirbland
annat att civilsamhillesorganisationersom ir sjalvstindiga aktorer som sjilva
formar sinvirdegrund och ska kunna behalla sinsjilvstindighet och inte kidnna
sig styrda eller begrinsade i sin roll somr0st, birare eller opinionsbildare nir de

samverkarmed civil eller offentlig sektor.

Principen om kvalitet lyfter att vilken akt6r somhelst som utfor en tjanst ska
uppritthalla en visskvalitet, vare sig det dr offentlig och privateller vi
samhillsaktorer som gor det hir. Men attdet f6r manga kan vara ett virde i sig
att det dr just civilsamhalletsorganisation som ar utférare av exempelvis

vilfirdstjdnster.
Att det finns ett egenvirde att den verksamhet

tjansten utfors inom en verksamhet som har en vissvirdegrund. Nar det giller

principenom langsiktighet sa innebir den bland annat att
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villkoren f6r det civila samhallet ska vara godaoch stabila. Att vi som
exempelvis somoffentlig aktor skulle gbra férindringar i bidrag,regler eller

annat som paverkar det civila samhilletmaste vi ge information om 1 god tid.

Det dr principen om 6ppenhet. Insyn innebiratt det hér dr nagot som gar bada
vigaratt visa en 6ppenhet gentemot civilsamhillet. Om offentliga aktorer tar
beslut som berdr civilsamhilletoch att civilsamhillesorganisationer 4 sinsida
visar 6ppenhet och insyn mot det offentligaom man till exempel genomfér

verksamhet somfinansieras av statliga bidrag.

Nir det giller principen om mangfald sd harden bland annat betydelsen att det
ska finnas utrymmef6r en mangfald av civilsamhaillesorganisationeratt verka i
vart samhille, men ocksa att civilsamhillet skaomfatta och avspegla olika delar

av befolkningen.

Och till sist har vi principen om dialogoch den hir principen ska forstas som
vigledandefor forhallandet mellan det offentliga och civilsamhillet,och den ar

extra viktigndr vi pratar om samverkan.

Men de hir principerna hinger ihop och de kanfungera som ett bra stéd
allihopa ndr man gir ini en samverkan, vare sig det handlar om en relationdar
den offentliga parten férmedlar ett bidrageller nir man gar in i ett partnerskap
tillsammans och driverprojekt. Sa jag kan verkligen rekommendera er som inte
kinnertill de hir principerna som tidigare att sitta er in och ldsa lite merom
dem. Nu tinkte jag ga in litepa civilsamhallets virden och vad det dr somskiljer
civilsamhallet fran det offentliga.

Vi styrs av olika logikeroch i det offentliga sa ar det ordning somstyr de lagar
och regler och de tvingande.Och i civilsamhillet 4 andra sidan sa agerar
minniskor utifringemensamma intressen och dar man férverkligar idéersom

man har. Och civilsamhillethar ju ofta annan kunskap 4n vad det offentliga har
och moijligheter att nd andra grupper i1 befolkningen.

Civilsamhillet kan ha fértroende hos vissa grupper av medborgareoch en god

forankring bland manniskor lokalt.

Civilsamhaillet har ett demokratiskt varde,ett socialt varde. I civilsamhillet far
minniskortrina ledarskap och verka i ett socialt ssmmanhangoch i
demokratiskt uppbyggda organisationer sautdvas demokratiska principer och
delaktighet. Det hir drav stor betydelse bade for individens egen utveckling
men ocksafor samhallsutvecklingen i stort. Civilsamhallet ger ocksa

storasamhillsekonomiska mervirden, till exempelgenom att de anordnar barn
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och ungdomsverksamhet,hilsofrimjande insatser och férebyggande insatser av
olikaslag. Sedan ar det ju svart att sitta ett exakt vardeoch ekonomiskt virde pa
vad det ar att ett barn

1 scouterna eller en vuxen person ir en delav den hembygdsrorelsen. Men pa

flera sitt kan ocksacivilsamhillet vara en brobyggare.

Civilsamhillet kan fungera som en brygga mellan och binda samman stadoch
land och gora viktiga insatserinom exempelvis integration och skapaforstielse

tor olika manniskors bakgrund och lika varde.

Och sist men inte minst vill jag ndmnacivilsamhallets formaga att vara
snabbfotad.

De ir ofta tidiga och identifierar behov och boérjarkraftsamla nir samhallet star
infor storautmaningar. Detta har vi ju settbland annat under Corona pandemin
nir olikaorganisationer har hjalpt till att handla at riskgrupper och stilltom sin
verksamhet sa att minniskor fortfarande har kunnat ta delav deras aktiviteter.
Och nir jag pratatom malet f6r politikomraden, de sexprinciperna och vilka
mervirden det kan ha att samverkamed det civila samhillet. Men det kan ju

ocksa finnas en delfragetecken nir man gér in i en samverkan.

Som jag nimnde innan sa verkar ju det offentligaoch civilsamhallet utifran
olika logiker. Sa vili en samverkan si kan det har stilla till det ibland och det

kan gérasamverkan svar och ibland ocksa konfliktfylld.

Det kan ocksa vara sa att samarbeten inte ens blirav f6r att bada parter har
farhdgoroch kinner en osikerhet infor vad det innebir attsamverka med
varandra. Och det ser likadant utbade hos den offentliga sektornoch
civilsamhallet. Det kan finnas en farhagahos det offentliga som handlar om en
ridsla om man vet att man kan litapa civilsamhillets parter eller inte.
Civilsamhillet 4 sin sida kanfundera pa om de dventyrar sin sjilvstindighetoch
oberoende om de gir in i en samverkan med den offentligaparten. Kan hon
fortfarande vara en kritiskrost om man gar in och genomfor ett
projekttillsammans? Sedan kan ju bada parter fundera pa attman behéver stilla
sig bakom allt den andra parten gor, bara for attman i samverkan kring en viss

fraga.
Och det finns ju en risk att

de hir fragorna gor att man undviker samverkan.Men om vi inte vagar nirma
oss varandra och inte vagar interageraoch ta del av varandras kunskap sa kan vi

inte heller géra en bedomningav vad vi har att vinna pa samverkan. Jag
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rekommenderar verkligen attman lir sig mer om varandrabade fran den
offentliga sidan och civilsamhillet. Fér attfOrsta varandra dr det ofta nyckeln

till en god samverkan

och flera av de farhdgor som vi har kan vi hanteraoch undvika. Om vi tidigt
diskuteraroch tydliggdr vilka former av samverkan vi har eller villha och vad
som ska gilla 1 olika skedenav samverkan. Jag har nimntprinciperna, men det
finns ocksa olika verktyg som kan vara stodi samverkans processen och jag

kommer nimna tva stycken.

Forst vill jag beritta lite om den europeiskakoden f6r idéburna organisationers
medverkani beslutsprocessen. Koden som vi brukar kalladen kort och den ir
ett verktyg for attunderlitta kontakterna mellan det civila samhilletoch det
offentliga. Det kan handla om att underlittaorganisationers mojlighet att
paverka och foradialog med offentlig sektor och underlitta deras medverkani

beslut och verksamheter.
Koden da den arbetades fram under en omfattande

samrad. Process som involveradeoch initierades av civilsamhilletrunt om i
Europa. Den antogs 2009av Europaradets kommitté. Den togs framav
civilsamhallet {61 civilsamhaillet utifranett verkligt behovoch den
uppdateradesforra aret 2019och den gar nu att ladda ner pa var hemsida om
man villta del av den. Utgangspunkterna i koden ératt det civila samhillet,deras
organisation, spelar en viktig roll i den demokratiskaprocessen och for
samhillsutvecklingen i stort,och det hir 6verensstimmer med den

svenskacivilsamhillet. Politikens mal, som jag nimnde i bérjan

och det grundldggande syftet med koden ir att skapa en bramilj6 f6r
civilsamhallet nir det giller deltagande i det politiskabeslutsprocesserna och
ocksa framgangsriktanvinds pa manga sitt for attbland annat utveckla annan
typ av samverkan somprojekt och sa vidare. Och koden kan vara ett stodfor att
skapa en gemensam bildav samverkan mellan offentliga aktéreroch

civilsamhallet innebir i praktiken

att den kan vara ett stod for att skapa ett gemensamtsprak och for att utveckla
samverkan, vilket kanundanréja risker f6r misstérstand och
felaktigaforvintningar. Den kan ocksa vara ett stodfor att planera verksamhet
for att na ett visst maloch for att olika partners roller ska bli tydligarei
samverkan. Den kan ocksa hjilpa er att fa synpa den nuvarande relationen

mellan de olika parterna.
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Den kan ocksa vara ett stod for att analyserasamverkan i efterhand. Om ni
anvinder kodenoch genomlyser i samverkan med den sa kan det geen ny
forstaelse for kanske varfor tidigare motenblev som de blev. Varfor blir vissa

bra och andra mindre bra

1 koden? Finns det en matris som man kan ta hjalpav niar man vill kartligga

eller planera sin samverkan?

Och man kan med hjilp av matrisen pricka inett viktigt steg 1 beslutsprocessen
man befinner sigi eller pa vilken niva av samverkan gradenav engagemang eller

intensitet i deltagandetsom man har vid olika skeden av samverkan

och vi ger. Ja, du kan se att till exempel siger vi information vid ett misstag
eller i en dialog eller har vi bjudit inf6r att vara med i beslutsprocessen? Och
nir man tittar pa den hir matrisen sa kandet hjilpa en att ligga det man vill
gora pa rittstille. Alltsa att inte informera om att man bjuder intill en dialog ér

egentligen ett informationsmote och sa vidare.

Det andra verktyget som jag vill presentera,som Sara nimnde lite i bérjani
museets nya modell f6r samverkanprocessen. Och den hir dr inte helt
klarinnu. Men jag vill nu ge ett smakprovav vad den kommer att blioch vi
planerar att slippa den hirefter arsskiftet. Och med inspirationfran bland annat
koden. Med avstamp i de sexprinciperna sa har vi arbetat fram den har
modellenoch det har vi ocksé gjort i dialog med bade offentligaparter och
civilsamhallet och de har fatt tycka till under arbetetsgang. Eftersom det ar just
de som ska anvindaden modellen ir tinkt att vara ett stodfor offentliga parter
nir de gar in i samverkan med det civilasamhillet, men dven for civilsamhillet
attde ska kunna ha nytta av den och framfér allt att man kan haden som
matrisen i koden som ett gemensamtverktyg for att skapa en gemensam bildav

samverkan ska vara for just er.

Och i den hir modellen av samverkan processen sahar vi delat in processen i

olika faser och steg

och det visar nu ir den 6vergripande bildenav processen och sedan ska man
kunna klickasig in pa olika faser och steg for att fa veta mer.Och denna

kommer att ligga digitalt pd var hemsida

och ni kan tinka er lite som Google Maps dir ni kan zooma inpa olika stillen
eller delar. Och nir ni zoomar inpa de olika delarna sa kommer ni métas av
fragor och tipsoch annat som gor att ni kan komma vidare i er
samverkan,process och 1 var modell. Vi vill intege nagra pekpinnar kring exakti

vilken ordning ni ska gbra saker och ting i er samverkan
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tor varje process 8 juni och den behéver formasefter just era forutsittningar.
Det jag vill understryka hir ar att jumer ni gor tillsammans mellan offentlig
sektoroch civilsamhallet nar ni 4r inne i samverkan, desto bittreresultat och
effekter dr det troligt att ni far.

Nu tinkte jag zooma in och visa i ndgra av de hir delarnai modellen och vilka

faser vi har delat uppprocessen i. Forst sa

tar vi upp det hir med f6rutsittningar och det ér jundgot som man bor vara
medveten om och kanskearbeta med f6r att de ska bli bittre. Detta kanman ju
med foérdel géra innan man gar in i samverkan, men det dr ocksindgot man kan

arbeta med under processens gang

och i var modell sa fokuserar vi pa den offentliga partensférutsittningar och

det dr en avgrinsning vi har gjort.

Vi har grupperat forutsittningari status, kunskap och rubrikenévrigt och inom
statens statussa lyfter vi vikten av att se 6ver vad man har f6r
ekonomiskaforutsittningar for samverkan. Vilken férankring och vilket
mandatman har i sin egen organisation for att samverka med det
civilasambhillet och vilka forestillningaroch attityder som finns i den egna

organisationen kopplattill det civila samhillet och samverkan.

Hir kanske det finns bitar som man behover jobbamed bade fére och under

processen
och det dr nagonting som man kan gbra under resans gang ocksa.

Under kunskap sa lyfter vi fram viktenav att ha kunskap om samverkan i SI,
om de sexprinciperna som jag namnt och allméint om det civila

samhillet. Kanske specifikt om den delen av civila samhillet som ni vill
samverkamed. Och ju mer kunskap man harmed sig in i samverkan, desto

littare blir det ju att samverka.
Och det hir kanske kinns sjilvklart. Men det finns ju alltid
bitar man kan arbeta mer pa och lira sig mer om.

Under 6vrigt kan man sjilv ligga in sadant som ir speciellt f6r sin

egenorganisation som behdver genomsyra processen,

sadant som man behover ta hinsyn till, som kanske kan vara lagaroch
férordningar, visioner eller principer som ér specifikt for erverksamhet som ni

behover f6lja. Vi har lagt inAgenda 2030 som ett exempel som manga
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arbetarmed idag och som behéver genomsyra verksamheter man arbetar

med,bland annat da en sadan hir samverkans process.

Och likadant hir. Nir ni zoomar in sa kommer ni métasav fragor och tips for
att komma vidare med de hardelarna. S3 vi ska forsoka formedla sa
mycketkunskap vi kan och dven ta in exempel om hurandra har gjort som vill

dela med sig.

Fasen identifiera och involvera sa har vi med treolika steg. Och dessa handlar
om hurman identifierar och involvera sin mélgrupp och samverkans partnersi
processen och hur man arbetar med att ta fram problemoch behov.

Formulering som man vill samverka kring.

Mojligheten att nd ett gott resultat 6kar juom man involverar alla som ska vara
med 1 en process satidigt som mojligt sa att det blir férankrat vad det drman
ska gbra och varfér sa gors sa mycket tillsammans somméjligt? Och om den

offentliga parten som iri samhallet tidigt i arbetet sa

finns det goda mojligheter att fa ett gott genomslag och hittaritt med sina
insatser. Ett gemensamt dgandeskapav fragan stirker samverkan och ger goda
effekter.Sedan behover vi samverkan alltid initieras av den offentligaparten.
Det kan ju lika vl vara civilsamhillet somir initiativtagare och da kanske man
g0r sakeri en annan ordning. Men dven har tinker vi att den hirmodellen ska
vara till hjilp i fasen,planera och justera. Sa har vi ocksa tre steg.Hir handlar
det om att skapa en gemensam bild av hur samverkanprocessen ska se ut, vilka

mal man haroch vilka metoder man vill anvanda for att na dit.
Och hir tar vi ocksa upp hur man férdela roller mellan sig.

Att klargora tillsammans vad man har f6r mal med samverkanoch vilka roller
och forutsittningar olika parter har,skapar en god grund for att arbeta

tillsammans och métabehoven eller problemen som har formats.

Och hir kan det ocksa bli tal om att kompromissa och da kan det ju varaviktigt
att sjdlv ha tinkt igenom vad man ér beredd attkompromissa med innan man

gar in 1 den hir fasen.

Men sedan har vi den sista fasen som vi kallarfér implementera och polera.
Och hir handlar det om att dntligengenomfora det man har planerat

tillsammans,utveckla och sedan utvirdera. Och det ar

nir det dr dags for parterna att géra det man har kommit 6verens om.Kanske

ett projekt eller ndgot annat som ni har planerat tillsammans,sa en del saker ska
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ni sikert genomforatillsammans ocksa. Annat ska ju parterna gora varfor sig.
Och medans ni genomférs dr det ju vildigtviktigt att ni uppritthéller
dialogen.Att parterna fortsitter att aterkopplatill varandra. Pa sd sitt kan man
ju vara siker pd attdet man har planerat blir av och man kanocksd genom den
hir dialogen utveckla och dndra pa det som behéver dndrasunder resans gang.
Och sedan nir man har genomfoérts drdet viktigt att stanna upp och inte kidnna
att man ar firdig och sé slipperman det utan man utvirderar tillsammans. Man
kanskebeh6ver omformulera och se vad man kan ta med sig i arbetetframat.

Kanske ska ni arbeta vidare tillsammans.

Det hir dr ocksa viktigt nir det hir efterarbetet, som man kanskeibland
glommer av det har, ar alltsa ett smakprovav var modell och den kommer sa
snart den ar klar attaterfinnas pa var hemsida. Och da hoppas vi att nioch
andra vill ga in och testa den hir sa att vi kan fortsittaoch vidareutveckla den.
Men innan jag avslutarsa vill jag skicka med lite inspiration kringinnovationer
och att man ska kunna prataom det ett tag hir. Du kan ju verkligen

rekommendera,lyssna pa henne. Men civilsambhillet har ju varit

starka aktorer f6r samhillsutvecklingenoch de har tagit fram en rad
innovationer somvissa av dem drivs vidare i offentlig sektor. Ndgra av demjag
tar upp har i mat, kooperativ, skollunch, ambulans,hemtjinst och annat som
allt har

alla innovationer som har utvecklats av civilsamhilletfran borjan.
Civilsamhillet har ju en ling tradition av attutveckla nytinkande 16sningar pa
samhillsutmaningar,att samverka med varandra och det kan jag verkligen
rekommendera. Kom lingremed det som ni arbetar med och 1
landsbygden.Om vi ska ga in pa vi landsbygd, landsbygd.Natverket vi stodjer
finns det olikautmaningar pa olika landsbygd dir det kan varanédvindigt att
olika parter samverkar kring de hir utmaningarna.Dir jag bor till exempel sd
har den lokala bygden, féreningen tillsammansmed regionen byggt ut fibernatet
och det har juunderlittats av att organisationen haren lokalkinnedom och
regionen har méjlighet att samordnaolika nirliggande projekt 1 den smaldndska
byn. Tolkarman utvecklat torg modellen dir den lokalaorganisationen bland
annat har samverkat med Arbetsférmedlingenkring arbetsmarknadsprojekt och

integration.

Och det finns manga goda exempel pa samverkan mellan offentliga parteroch
civilsamhallet. Och jag tycker det varit jatteroligt. Om ni villedela med er av de
exempel ni har fran landsbygdenom samverkan sa far ni jittegirna ligga linkar
1 chatteneller att dela med er helt enkelt.
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Och till sist sd vill jag bara skicka mejl innan vi ska ta litefragor hér. Dessa olika
logiker som styrcivilsamhaillet och offentlig sektor.

Lat dem inte bara krocka med varandra utan se att ni kankomplettera varandra
och g6r dnnu bittre saker tillsammans.Ni kunde sjilva. Vi ska ju inte bara
samverkafor samverkan skull, men vi ska géra det. Det limpar sigi och gynna
den fragan man vill arbeta med.Men ja, med detta vill jag 6nska lyckatill med

samverkan och tacka for mig.

Tack sa mycket for det Elisabeth. Jittespinnande att horapa det hir. Jag ser att
det har trillat in lite fragori chatten ocksa. Jattekul. Fortsitt girnamed det under

denna fraga passet.
Vi kor pa direkt med fragor eller sa. Eller vad sdger du?
Jag ska svara det mesta. Ja, men precis mer kan man inte gora.

Ingela undrar Hur sikrar man att civilsamhillet ardemokratiskt organiserat, att
representanterna ir valdaetc. Ja, men det hér handlar juom det hir. Jag pratar
om kunskap, att lara kinna varandra, att skapaen tillit mellan varandra och vaga
lita pa varandra.Men det dr civilsamhillets organisationerir i de allra flesta fall

demokratiskt uppbyggdaoch man kan ju se

varandras stadgar eller sa dir. Man delarju ofta sadant sa att de tinker lira
kdnna varandra.Sa brukar sidant 16sa sig. Skapa en tillit drjatteviktigt. Jattebra.
Tack for det.

Vi gar vidare med en fraga fran Eva. Hur undvikerman en konflikt i offentliga
sektorns politiska riktlinjeroch civilsamhillets intressen i en sakfriga?rDen
demokratiska processen med politiska malsittningar om hursambhillet ska se ut
ar inte alltid detsamma som landsbygdens behov.Till exempel siger vi om det.
Nej dren jittespannande fraga och det ar klart att det kan vara sa. Man har
juinte alltid exakt samma mal, men ibland kan man ju 4nd4 hittasitt att arbeta

tillsammansoch komplettera varandras fragor.
Och det ir ju vildigt viktigt attman tillater att civilsamhillet fortsitter ha

en kritisk rost mot den offentliga part somstyr politiken, men att man dnda
kansamverka. Kanske 1 andra fragor ocksa dar.Men sa det ir alltid svart nir
man inte villsamma. Men att ha en god dialog om sakeroch ting brukar ju ofta
hjilpa. Som om jag kunde hittanagot sitt att nairma sig varandraoch ga mot
hyfsat gemensamma mal.Men man behéver inte alltid har exakt samma mal f6r

att kunnakomplettera varandra, tinker jag. Jattebra. Tack for svaret.
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Vi gar vidare med en fraga fran Karin. En specifikundran dr. Museet ingar i
DUAdelegationen. Men civilsamhallet har ingen rolli arbetet. Trots det

kompenserarkompetens trots de kompetenser vi har.

De beskriver tappar genom orden pa vad Karinmenar. Jag har nog inte
tillrickligt mycketmed kunskap om det f6r att kunna svara pa den fragan.Vad
ar dua delegationen om vi ska reda ut det? Ja, det dr det.Jag tinker att jag inte dr
den bista att svara pd. D4 hopparvi vidare helt enkelt. Det kommer fler fragor.
Tord undrarFinns det bra konkreta exempel att lira av? Darman fatt bra
effekter av bada? Fran bada parter.Samverkan var och vad avgjorde att det
lyckades?

Ja, men det finns s manga goda exempel och ir tinkt att sprida godaexempel 1

samband med S for att

man ska kunna lira av varandra. Det tycker vi dr jitteviktigt. Vi harju haft en
referensgrupp nir vi skapat den hirmodellen med bade offentliga aktérer och
vi som aktOrer somjobbat vildigt mycket med samverkan pa olika sitt.Sa jag
tinker att fokus 1 vartarbete ar att ga in och kika nar modellen ar klari slutet av
januari sa hoppas att ni kan hitta flerexempel. Och sen sa tinker jag att ni
siakert har delat exempel med varandrahir i chatten. Jag ser inte den just nu,

men jag hoppas att ni kan delamed er till varandra som jobbar landsbygden.

Men om jag ska ta ett exempel. Jag sjilv har varit med i ett arbete darvi,
civilsamhilletoch region som arbetade med att fa framen 6verenskommelse
tillsammans.Sa gjorde regionenoch tillsammans med civilsamhallet skapadeen
grupp i borjan dir man kartlade vilkai civilsamhillet. I vart omrade far vi tag pa

dem och bjéd in vildigt,vildigt brett och sedan smalna av. Bland de som
var mest intresserade aktérer var med i processen.

Sa jag tinker mycket. Det hir grundliggande arbetet att lirakdnna varandra och
verkligen ta reda pé vilkaidr civilsamhallet i vart omrader? Frin den
offentligapartens sida, sa att man inte bara gar inoch samverkar med dem man
alltid samverkar med eller de man redankinner till eller kan férsoka utforska

mer vilka somfinns och hur man kan gora ett bra arbete tillsammans.

Jattebra tips dir och skriv girna egna exempel i chatten. Om nihar sa kan vi

hjilpas dt och fanga lite bra exempel.

Vi gar vidare med en fraga fran Charlott.
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Har ni bra exempel pa hur man som kommun kanerbjuda en vig in? Det finns
ett stort 6nskemadl hos oss attkommunen ska erbjuda detta for att férenkla sa

attcivilsamhallet att nd ratt aktorer.
For kommunen. Alla forstar
hur man som kommun kan erbjuda en vig in.

Det finns lite olika. Jag vet att bland annat Eker6kommun har gjort en egen
samverkans modell.Vi hoppas att man kan anvinda var samverkans modell. Att

hitta ett satt attnd varandra, men ocksd koden kan vara bra att

fundera pa var det dr man vill vara. Villman till exempel ha en dialog med

civilsamhallet sa kan man ju skapa olikaforum f6r det. Ibland har ju

civilsamhallet i kommunen gatt samman och skapatett paraply eller ett nitverk
tillsammans sa kanske man kanha den parten som samtalspartner och
senkommer hela civilsamhillet med den vagen.Natverket i Skane har ju jobbat
med det pa ett valdigtframgangsrikt sitt dir Skanes ideellaféreningar kan ga
med i nitverket och natverket har en vildigtnira dialog med regionen. Sen att
det dr ett sattfran civilsamhillets sida att ga samman och skapa ett paraply som
kanvara samtalspartner for exempelvis kommunen. Men attbjuda in till nagon
form av dialogeller ett café eller nigot dir man samlar inidéer fran
civilsamhallet, hur de skulle vilja vara involverade. Och saser man vad man kan

mota sa dar.

Men det finns jattemanga kommuner och regioner som jobbarpa spinnande

satt med det har tillsammans med civilsamhallet.

Jattebra, spannande. Vi hopparvidare till nista fraga. Goran undrarhur far det
offentliga kunskaper om den samverkan somMSC féreslar? Vi har. Delvis harvi
myndighets natverk sa vi samverkar med Sverigesmyndigheter i civilsamhallets
fragor dir vi delar kunskap med varandraoch utbyter erfarenheter. Sen har vi

ocksaregion nitverk som triffas tva ganger om aret dar vi ocksa

diskuterar de hir fragorna. Sedan kommer den samverkan sommodellen att
vara fri att himta fran var hemsidaoch vi hoppas ju att vi ska kunna erbjuda
utbildningari den hir férlingningen ocksa. Men den planen dr intehelt firdig.
Men kontakta girnamig eller oss pa museet. Om man har fragor om samverkan

sa hoppasvi att vi kan guida er ét rétt hall.
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Jattebra och Elisabets mailadress kommer komma upp hir i slutetav seminariet
ocksa sa har ni det. Vi gar vidare med en frigafrin Agneta. Hur fir man med

politikeni detta arbete? Ja, det hir dren utmaning hur man jobbar

med regionen. Bland annat hur man jobbarmed ett férvaltnings, 6vergripande

eller over flera enheter och si.

Och det kan ju handla om att man ligger de hir fragornapi en strategisk niva.
Men jag tinker ocksa bjuda inpolitiken. Det kan man ju ha méten,de hir
motena eller dialogen. Med civilsamhillet kan man ju bade hatjinstepension

och politiker som och lyssnar in. Och sa.

I vart region nitverk har vi valt att bade bjuda intjanster, personer och politiker
just for att lyfta fragan.

Sa sa har vi gjort 1 alla fall. Jattebra har vi rett ut dar.
Vi gar vidare med en fraga fran Tord.

Foreningslivet tappar mycket medlemmar. Riskfér obalanser mellan
parterrTrender framat? Manga fragor. Eller vad sdgervi om det hir dr en spets?
Ja,men nar det sker skiftningar i civilsamhillet. Men i den nya befolknings

studien som Ersta Skondal

hogskola har gjort sd kan man se att engagemanget inteminskar i civilsamhallet.
Det tycker jag ar vildigt positivt attse att det 4r inget minskande engagemang
utan det kanskeforindras pé olika sitt. Och det giller ju att.

Som offentlig part vara med och méta ir 6ppen for attcivilsamhallet kan se ut
pa olika sitt. Det ir inte alltidden traditionella ideella féreningen man moter
eller si.Men vi kan inte se att engagemanget minskar dvenom medlemskap i

vissa organisationer minskar.

Det var skont att hora att det inte minskar dar.Hoppas det. Svar pa din fraga.
Fortsitt girna stilla fler fragori chatten om ni har nagra nir vi har Elisabeth
med oss. Vi har ndgra minuterpd oss till f6r fragor. Quiz Har en fraga.Pa
landsbygden bor vildigt manga i grinstrakter, det vill sigaden egna bygden
ticker delar av flera kommuner,ibland lin. Resurser ir oftainstingda i en

kommun eller lan.

Civilsamhillet, en bygd, kan knappast ha pa sig att alltid skapasamarbeten.
Finns denna problematikmed i diskussionerna och analyserna? Och finnsdet
nagot listigt sitt att listigt att siga om det?
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Och vilken bra fraga. Jag har nog inget jittebra svarpa det, men. Dir kanske

man kan seom man ocksa kan samverka mellan kommunerna

om civilsamhallet har mojlighet att lyfta den hir frigan med kommunerna.Men
jag tinker i en region sai flera kommuner dir det finns de nitverken och sa
dirkan man ju se om man kan ta den vigen.Men jag vet sjilv av erfarenhet att
det kan vara svart justdarfor att grinsen mellan kommuner och regioner kan
vara vildigtstarka och att det ser vildigt olika ut. Jag jobbade sjilv for en
civilsamarbetsorganisation som var verksam i sex olikakommuner i en region
och det var olika férutsittningari alla kommunerna. Och jag férstar verkligen

utmaningen.Men jag vet inget. Jattebra svar pa det heller.

Nigra kluriga fragor ni staller hir? JattebralTack for det svaret Elisabet! Ingela
undrar IngarSKI,, Sveriges kommuner och regioner i ett museumsnitverk med
samverkan? Dir kan ni na derasmedlemmar? Ja, absolut. Vi har mycket
dialogmed SKL i vart arbete och vi harvarit med vid en del tillfillen med deras
nitverksom de har for civilsamhallets fragor ocksa. Vi gor

olika saker tillsammans ocksa. Bland annat sa hadevi en kunskaps konferens
hir i hostas tillsammansmed SKL och ideell arena somen organisation. Sa vi
forsoker da samverkaoch ta del av varandras natverk. Jattebra. D4 har vi rett ut

det dar.

Jag tinkte pa det dir ocksd. Elisabeth Nar ni har tagit fram ermodell. Vilken
typ av samverkan 4r det tinkt att den ska passatill? Ja, vi har ju tinkt att den ska
kunnafungera ganska brett. Att man med hjilp av modellen skahitta olika
metoder som passar olika delarav samverkan och att det skulle kunna passa nar
man gér in och vill gbraett projekt tillsammans eller man vill ha dialog. Men vi
villlyfta var och ge tipspa fragor. Man kan stilla sig sjalv och till sin gruppsom
man arbetar med for att just kanskekomma fram till vilken typ av samverkan
behévervi f6r den hir fragan? Vill vi ga ini ett offentligt partnerskap for det
gynnar oss i den hdr fraganeller det samrad framfor allt vi ska ha med
civilsamhillet i den harfragan och sa. Sa vi hoppas att den hir ska kunna
fungeraganska brett for olika typer av samverkan och att man gar in och tarde

delarna som man har behov av och lir sig mer om.

Vi ska alldeles strax avsluta hir. Men jag tinkteom du bara kan ge oss ditt bista
tips pa for att det ska blien bra samverkan. Och mer dialog, dialogoch dialog.
Prata med varandraoch undvika att det blir en massamissuppfattningar eller
felaktiga bilder av varandra.
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Forsok. Jag forstar att det dr en jéttestor utmaning nui de har tiderna med
pandemin och man far halla sigtill det digitala. Men vi har f6rsékt skapa
digitalakonferenser pa var myndighet och vet att det 4r manga andra som har

gjortdet ocksd. Digitala métesplatser

att fora en dialog. Man lir sig om varandraoch med 6kad kunskap sd dr det

lattare att samverka.

Och just digitalisering tycker jag varitfantastiskt pa manga sitt. Jag ar fullt
medveten om att en del drbegrinsade i sin férmaga och deltar digitalt. Eller
man har diliguppkoppling, men det ocksa. Vi har ju sett i var verksamhet att
det drnya grupper som har deltagit pa olika eventoch konferenser som inte haft
ekonomiska resurser att dka pa.Konferenser bor 1 delar av Sverige som haft
svart att ta sigtidigare. Det Oppnar ju ocksa upp for att ta tillvarapa den digitala
kompetens som har 6katunder pandemin. Jattebra tips!

Med de orden far vi faktiskt borja runda av det hirseminariet. Om du som jag
har stillten fraga sedan att du inte har fitt svar pa den riktigt eller om du
kommerpa nagon ny. Sa har i efterhand sa gar det saklart bra att hora av sigtill
Elisabet efter och hennes mejladress kommeralldeles strax uppe i bild. Da sa
jag tack till Elisabet for attdet kom till henne. Tack ocksa alla er tittare som
harvarit med i dag. Nu ska ni fa upp en litenruta. Vi ska ju fa till det hir. Det
hirkommer utan nagra fraigor om vad ni tyckte om det harseminariet. Ta girna
ndgra sekunder och svarapa det. Nir ni har svarat sa forsvinner rutanfrin
skidrmen ocksa. Ni som vill far ocksa valdigt girnaskriva lite kommentarer i
chatten om vad ni tyckte.Uttryck uttryck ér det lite fler ord? Det drvaldigt
viktigt att veta vad ni tycker sa att vi kan utveckla de hirseminarierna. Har far

ni saklart girna limna tipspa dmnen som ni vill se framéver under varen.

Da ska vi se hdr. Vill du se det hir igen sa hittardu alltsa det pa var webb.
Adressen dit ar Landsbygdsverket,Montecito snedstreck, landets lag. Hir hittar
du ocksa all informationom de kommande seminarierna. Som jag sa innan sa
har vi ett extrainsattseminarium redan pa torsdag som handlarom
Jordbruksverket dir Jordbruksverketpresenterar sitt forslag pa dtgirder i den
strategiskaplanen. Missa inte det da siger jag. Stort tack f6r idagoch hoppas att

vi ses snart igen.
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