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Landet lar #46 Sa moter vi samhallets utmaningar: Om
social innovation i teori och praktik

Hej och vilkomna till landet dir jag heter Sara Uddemar och jobbar pa
landsbygdsnitverkets kansli.

Det hir ar arets forsta seminarium och idag ska det handlaom hur vi kan méta
samhillets utmaningar med hjalpav sociala innovationer. Dagens foreldsare ar
MalinLindberg som ér professor vid Lulea tekniskauniversitet. Det hir
avsnittet spelas in och du kanse det igen nir du vill pa var webb. Adressen dit
arlandsbygdsverket 1c snedstreck landet lagar.

Dar kan ocksa lasa mer om vara kommande seminarier.Nasta avsnitt ar den
andra februari och da ska det handlaom Tillvixtverkets. Formen for
framgangsrik somframgangsrikt service, arbetar 1 hela landetoch foreldser. Da

g6r Camilla Jager hem.

Du som tittar kan vilja att f6lja det hér seminarieti webbldsaren eller genom att
ladda ner som klientenantingen till din dator eller mobiltelefon som en app.Om
du har den hir klienten sé far du tillgang till alla funktioner somfinns i webben.
Men om du inte kan eller vill ladda nerklienten sa kommer du 4nda kunna se
och hora det som sdgs hir direkti webbldsaren. Om du har nagra tekniska
problem sibrukar det mesta 16sa sig om du gar ur programmet och sedan
kommer tillbaka inigen. Det finns ocksé en del funktioner som ér bra atthalla
koll pa. Lingst ned till vinster sa har du AudioSettings dir du gor dina
ljudinspelningar.Du sjilv kommer varken att horas eller synas i det
hirseminariet. Diremot kommer du att kunna skriva fragor och kommentareri
chatten. Den knappen finns hir i listennedanfor och hir har vi en chatt.

Moderator som samlar inalla era fragor och sa stiller jag dem till Malin efterat.

Ett tips ér att ha 6ppet den dir chatten. Klicka pa knappen sa far niupp den sa
har ni koll pa vad som skrivs dir hela tiden. Nir niska skicka ett meddelande
dir, da dr det bist att valja.Pennalismen tindes for da kan ditt medlemmarses
av allihopa. Vilket ér roligt sa klartoch vi kommer hélla pa till klockan kvart i
ett i dag ungefir.

Innan vi slapper in dagens foreldsare

vill jag veta lite mer om er.
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Ni ska fa upp en ruta hir pa skidrmen och fylla i var nifinns ndgonstans just nu
och di ska ni kryssa i om ni finnsi Stockholm, Géteborg, Malmd, annan
stad,titort eller landsbygd. Och si fyller ni ocksa i om ni finnsi Norrland,
Svealand eller Gotaland.

Ser att det rasslar in lite hir. Jag ska alldeles straxpresentera sa att ni ser hur det

ser ut.

Ska vi se. Ska vi trycka pa kontoret pa knapparnaocksa har. Vi ser att ni allra
flest som kryssat i att ni finnsi landsbygd. Ni dr lika manga i Svealandsom
Gotaland, men en del i Norrland ocksd. Ganska braspridning generellt. Tycker
det ser ut som jattekul att ni dr s manga som har hittathit i alla fall. Jag tror det
ar jattespannande forelasning det har.

Da har det blivit dags att slippa in vara forelisare.Malin Lindberg 4r med oss.
Jag ar med. Hej!Hej! Vilkommen! Tack! Du dr juprofessor i genus och teknik
vid Luled tekniskauniversitet. Du forskar om social innovationi den ideella,

offentliga och privata sektorn

och innan du sitter igang mallen ska jag ocksa siga till er tittare attdet kommer
att ga att ladda ner den hir presentationen som ska visas somen pdf. Den
kommer finnas pa varan webb hir i eftermiddag tillsammansmed inspelningen.
Och ni far som sagt girna stilla fragori chatten. Pennalismen tindsfor syns
fragan for alla dd som vanligt? Om du kdnner dig redo sitycker jag vi kor igang.
Det g6r vi. Vi rivstartade lunchen, seminariet med att jag forsdkerdela den har

presentationen. Jag tinkte visa for er.
Sa den ska synas nu, annars far man hoijtatill i chatten. Det ser bra ut.

Gud s ska Adam och Sara nimnde ocksaskriv frigor. Under tiden i chatten
satar vi upp dem efterdt. Det kan ju hinda att man glémmer bort pa slutet,
attman sparar dem till dess och skriv dem under tiden det dr det som ar
positivtmed chatten. Och som ni harférstatt, jag dr professor vid Lulea
tekniskauniversitet, tillhér dmnet industriell design men drprofessor inom
genteknik. Idag ska jag ge en 6vergripandebild av det som kallas f6r social
innovation.Och egentligen som rubriken pa seminariet visar samoter vi
samhillets utmaningar om socialinnovation i teori och praktik. Jag ska ge lite
exempel pa vad socialinnovation kan vara i praktiken.Vad begreppet betyder,
vad man innehaller det och hur vi forskarom det hir tillsammans med olika

samhallsaktorer.

Jag tinkte att vi rivstartar med nagra exempel. Hir drett urval av sociala

innovationer somvi har hittat och kikat pa i vara olikaforskningsprojekt. Ett
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numera ganska klassisktexempel ar ju fritids banken som ni ser lingst upp till
vinster som nufinns i nistan ett hundratal kommunerruntom i Sverige som pa
ett innovativt sitt uppdateratdet klassiska biblioteks konceptet attman 1
folkbibliotek gratis kan lina béckersom de tinkt. Att sport och fritids artiklar
ar juocksa en san sorts vara som skullebeh6va. Fler skulle behova tillgang till
utan att behova kopa sjalva.Man kanske inte har rad, eller man kanske det inte
ar hallbart heller att képaen racket som man kanske inte vet att man kan
anvinda mer dnen tva ganger. Sen har vi andra exempel hir somi mitten senare
hir Medieval City med bygggemenskaper. Nir man bygger tillsammansmellan
medborgare, olika bygga aktorer,offentlig sektor med mera for att skapa de
bostider som man vill haoch behévs. Och jag sag i deltagarlistanocksa att vi

har med oss egna hem fabrikenfran Tjorn som ocksa ar ett exempel pa det.

Lingst till hoger sitter hir med reko ringar som har fatt ett uppsvingsenaste
aret. Att man som konsumenter gar sammanoch far en direktlanktill
producenter av lokalproducerad mat s att man kan fatillgang till det pa ett
smidigare och direkt och mer hallbartsitt. Langst till hoger ser niett exempel
som heter Street Buisness.Det blir kanske lite litet nér ni ser det nu pa skiarmen,
men de har saotroligt fin grafik kring det hir. Det handlar ju om hur. Hur
skaparman arbetstillfille f6r manniskorsom lever pa gatan eller i andra utsatta
situationer som kanha en skepsis mot myndigheteroch inte har en ingangeller
livsvillkor som gor att man kan jobbapa den reguljara arbetsmarknaden. Och

da harman pa ett innovativt sitt, med inspiration fran internationella
exempel skapat en hallbar forsorjning,

till exempel genom att silja blommor eller gatu,tidningar eller musik, spelningar
eller guidade turerliknande, och gér det da genom sin egen anstillningféretag
sd att man kan. Man dr som sinegen, men man tar hjilp av en gemensam

ckonomisk férening
1 mitten lingst ner. Vi sag ju att

merparten som deltar i dag befinner pa landsbygden och
lokalaservicefunktioner ér ju en social innovation. Verkligenfran landsbygd
som har uppstatt. Delvis kompensationfér nedmontering av bade offentlig och
kommersiellservice och att man skapar gemensamma punkter dir man
kanlokalisera olika typer av tjansterbdde frin den privata sektorn med
handel,bensinmackar med mera, frin den offentliga sektorn,
sjukvard,arbetsférmedling och annat. Men dven fran ideella ideellasektorn med

olika typer av fritidsverksamhet och liknande och sammalokalisera det for att
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bevara den hir servicenpa landsbygden. Det dr ju organisationen Hela Sverige

ska levasom har jobbat mycket och driver pa det nationellt

och lingst till vinster. Sen exempel som heter Sankt Mary som ar
Svenskakyrkans insatser fOr att skapaett insteg i arbetslivet for folk som har
varit arbetslésaeller sjukskrivna en lingre tid. Och da kan man anvinda i
kyrkansmiljéer och dven skapa sirskilda miljoer, till exempel ett ljus,doper 1
och remake, verkstideroch liknande didr man kan fa en ingangtill arbetslivet pa

ett specialanpassat sitt.

Sa det dr bara for att ge en fOrsta bild av vad kan social innovationvara i

praktiken?

Och om man da ser till sjilva begreppet social innovation sair det hir en en
generell definition som jag tycker drhjalpsamt for att forsta vad det handlar
om.Social innovation dr nytinkandel6sningar, men dven sjilva processerna, hur
man jobbar fram,l6sningar som syftar till att moéta aktuellasamhallsutmaningar
och som édven syftar till att forbattralivsvillkoren f6r olika typer av missgynnade
gruppersom man brukar siga att social innovation. Det som skiljerdet frin
innovation generellt dr att deras primira syfte attuppna en social f6rindring
eller social forbattringfor vissa grupper. Och sen kan det ju dvenvara saklart
ckonomiska verksamhetereller kommersiella verksamheter involverade 1 hur
man gor detmen det ar det primara syftet. Det kan dven finnas tekniska
komponenteri det manga anvinder som digitala verktyg, dven i
socialinnovation. Nagra exempel pa samhillsutmaningarsom man kan mota en
av social innovation. Det handlar om alltfran ohilsa, arbetsloshet, utflyttning.Sa
vi var inne pa mer lokala samlingspunkter med minskad servicepa landsbygd.
Bostadsbrist finns jubdde i stad och land si att sdga. Segregation i
olikabostadsomraden, till exempel, men dven i arbetslivet och
liknandeklimatférandringar ér ju vildigt hett just nu att man behéver
innovativalosningar for att bade vi som enskilda manniskor ska kunnabete oss
pa mer hallbara sitt leva mer hallbara liv.Men ocksa samhillet ska stilla om i
stort, kring med mera, med mera.Sa det dr bara en sa att ni far ndgon sorts

kinsla f6r vilkatyper av samhillsutmaningar som social innovation kan mota.

Och nir det giller da vilken typav missgynnade grupper som
socialainnovationer ofta syftar till att forbattra livsvillkoren f6r°Sa kan det ju
vara att man ir missgynnade pa grund av kon,dlder, sprakkunskaper, ursprung,

utbildning, funktionsférmaga eller annat.

Och nu har ni fatt hela kartan. Olika pusselbitar hir i socialinnovation och det

som idr viktigt att siga dé dr ju social. Innovation ir jualltid normativt i den
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bemirkelsen. Det kan finnas olikauppfattningar om vem. Vad dren
efterstrivansvird social férindring?Vad ir en viktig samhillsutmaningar och
mota?Vilka grupper dr det som dr i mest akut behovav nya 16sningar med mer
och mer sa att det blir ndgon sorts férhandling.Och paverkas vildigt mycket av
maktrelationer 1 samhillet. Av vilkaaktorer har tolkningsféretride
tillrickligtmed resurser fOr att initiera socialinnovation som forbittrar livet f6r

vissa manniskor?
Sa det kan jag mer och i baktanken under fortsittningen av presentationen.

Och det vi alla undrar nu ir juegentligen det hir. Hur kan man veta att nagot
aren innovation som innovations? Forskaren vet det.Ofta ar den dar kinslan av
att man ar lite riddfor det ordet att det gor det. Det édr val kint att

innovationoch innovation ir vil nagonting helt nytt f6r hela samhillet.

Det vi har gjort med var forskning att bryta ner det sa att man enklarekan
forsta bade for oss som forskare. Nir vi analyserar olika exempelpa social
innovation, men ocksa nir man sjilv jobbar praktiskt med socialainnovationer
sa kan man se att det ar.Man behover inte ga pa. Den stora fragan dr en
innovation utan man kanistéllet fraga sig 1 vilken grad dr det hir innovativti
olika bemarkelser? Man kan stilla sig friganom vad ir sjalva innehallet 1 det vi
gor’Nytinkande ar att etablera en ny verksamhet eller en nymétesplats eller en

ny tjanst med mera.

Jag nimnde exemplet fritids banken tidigare. Det ér ju som en nyverksamhet
som etablerades och det ar ju nytt pa det sittet.Sen kan man fraga sig var dr det
hir nytt i det sammanhangdar initieras? Det beh6ver inte var nytt for hela
virlden, utan nagonting kan juvara innovativt, till exempelfér det
verksamhetsomride som man initierar hiroch dir. Aterigen ir ju fritids banken
ett bra exempel som tog det hirkonceptet med gratis utlaning av bocker och ge
folkbibliotektill omradet sport och fritids artiklar for att fler ménniskor ska
kunnardra pa sig och leva ett mer héllbart liv pa olikasitt. Det kan ju ocksa vara
nytt for malgruppen. Den hir malgruppenhar inte haft den hir typen av
insatser eller 16sningar 1 sinaliv forut. Det kan dven vara nytt f6r den plats dar
man utvecklardet hir, att det blir innovativt i férhallandeden platsen. Man
brukar siga att sociala innovationerir séllan stromlinjeformadeeller eller
standardiserade pa det sdttet attvi har en 16sning som passar pa alla platser 1
helavirlden utan att man maste ofta anpassa de sociala innovationernajust till
det den plats och de forutsittningaroch behov som finns pa den platsen. Sa om
vi dterigen tar exempletRiksbanken som de l6ste genom att de nationellt haren

standard for vad alla banker 1 hela Sverige masteuppna samtidigt som man
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viljer flexibilitet. Hur man kanorganisera det hir lokalt pa exakt vilken plats
man forliggerdet pa, hur man samverkar, vilka konstellationer som starbakom

och driver Friends Bank till exempel.

Sen kan man ocksa fraga sig vem som som det hirir innovativt for ar sjalv eller

eller vilka involveras i sjilvaprocessen. Nytinkande ér att den initiativtagaren,

den organisation eller den grupp som har tagit initiativ till denna
innovation,inte har jobbat pa det omridet. Ett nytt for dem ar ett nytt
torhallandehur man involverar olika intressenter 1 det hir, till exempel attman
jobbar 6ver olika samhillssektorer, grinsereller mellan olika med olika
malgrupper pa ett nytt sittoch inleder dem pa ett nytt sitt. Och sa sen sist och

sa.Varfor ar sjilva drivkraftenoch visionen nytinkande?

Varfér man vill uppfylla de hirmed ouppfyllda behov? Eller det kan vara hos
olika individereller samhillet i stort. Sd den har kartan vill jag ocksdge er ganska

tidigt under presentationen s att ni kan
borja bena ut. Vad finns det f6r olikakomponenter i social innovation?

Och om vi da. G4 dnnu djupare till sjilvabegreppet innovation sa har det
anvints pa lite olika sittoch nu ska jag vil ha en koll hir i mitten nu. Men,

men

o

jag gissar att vissa av er som inte riktigt har varit inne pa socialinnovation férut
associerar innovation till det hir. Teknik och industri. Man tinker sig vad som
pa bilden ir det kugghjultill exempel. Man tinker sig nagonting vildigt hart och
nytti metall med hég teknisk grad. Sa sig attdet som ar riktig innovation och
historiskforskning visar att den forstdelsen dr innovation. Den blev inte
etableradegentligen forran pa 60 70 talet, sa det ar ganska nyinstillning av
begreppet innovation. Och att det ursprungligen

uppstod anvindningen av innovations begreppeti religiésa sammanhang pa
medeltiden.

Sjilva begreppet uppfanns ju siklart av de gamla grekerna som brukar
sagainvandrare att gbra nagonting pa ett nytt satt. Men det vari religiosa
sammanhang pd medeltiden som man bérjade anvinda det hirsom benimning
pa minniskor som ville storta kyrkaneller omdana kyrkans ordning sa att
innovatdrer var ju inte alltidpopuldra. Men det dr intressant att det innovations
begreppet borjade anvindasi ett vildigt socialt och samhalleligt ssammanhang
senareunder historien har anvints for folkliga revolutioner. Vilpa

sjuttonhundratalet var det ocksa revolution. De som gjorderevolution var
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innovatorer och det var inte alltid heller populidrt.Men sedan ocksa samhills
reformer som den svenska vilfirdsstaten och annat under 90talet ocksa
benimnts i termer av innovation. Sa ni ser attinnovations begreppet har ganska
ling socialt kopplad historiainnan man borjar sniva in 1 teknik och industri.
Och som niser lingst upp dir sa ser ni att det som har hint de
senastedecenniet decennierna borjade bli nu. Sa har man bérjatkoppla
innovation aterigen till mer sociala ssmmanhang. Kan man prataom innovation
for att mota samhillsutmaningar,uppna de globala hallbarhetsmalen, FNs
agenda 2030med mera med mera som man. Pa ett sitt kan man ju siga
attnutidens syn pd innovation blir mer bredareoch mer samhillsférindring
inrymmer dessa tidigareeror. Det handlar bade om teknisk utveckling, men
ocksahur kan bade sociala, tekniska l6sningar bidratill en bittre och mer hallbar
framtid? Men ser att det borjar droppa in fragori chatten. Uppmuntra dven fler
av er att skrivaunder tiden vad ni funderar pa eller om ni har nagra

tankar.Reflektioner behover inte bara vara fragetecken efter.

Hir dr ett exempel fran justSveriges handlingsplan for att implementeralFNs
Global Agenda 2030.

I den Sveriges handlingsplan stir det att Agenda 2030f6rutsitter bade
innovation och samarbete. Man serdir att det behovs innovativa l6sningar for
atttill exempel uppna hallbarhetsmal nummer ett med att utrota
fattigdomennummer tre med att uppna god halsa, vilbefinnande nummer tio
attminska ojamlikheten, men att det dven krivs attman innovativ i hur man

samverkar fOr att uppna de har.

Sa social innovation i samverkan har varitett genomgaende tema i den

forskningsom hittills har gjorts om social innovation.

Och jag kan nimna det nu att det borjar finnas ganska mycket forskningbade i
Sverige och internationellt och social innovation. For er som ér nyfiknasa finns

det mycket att att borja férdjupaer i efter den hir presentationen

och de parter som man ser ir relevanta i social innovation.Det som alla
samhillssektorer och frin civilsamhillet dirman ibland brukar kalla f6r ideella
sektorn, tredje sektorn, frivillig.Sektorn som bidra har vi. Jag harocksa forskat

mycket om civilsamhillet bidrar till social innovation som

handlar mycket om att de befinner sig ofta ute pa marken, som man sigeroch i
nirheten av de hir grupperna som behéver nytinkande 16sningar.De ser dven
samhillsutmaningar pa ett annat sitt dn vad till exempel kanskeen kommun

eller en myndighet eller ett kommersiellt bolag g6r.Civilsamhallet spelar en
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viktig roll f6r att fanga upp de hir behoven,men ocksa for att agera miklare

och intermedidrnar social innovation ska bedrivas i samverkan.

Det man har sett ar att i och med att social innovation adresseras sd
passkomplexa och 6vergripande samhillsutmaningar sa kravsdet oftare att flera
aktorer gar samman, att det sillan dren organisation eller en aktor som sjilv kan
utvecklalosningar som faktiskt ar tillrickligt Overgripandefor att kommait de
orsaker som har harskapat den hir samhillsutmaningar. Och som ni ser ar
dven offentlig sektorviktig. D4 har vi bade pa lokal niva saklart kommuner och
liknandeoch dven pa nationell niva och med olika myndigheter spelar saklart
viktigroll. Niringslivet har de interiktigt lika engagerade, visar studier bade 1
Sverige och internationelltsom 4r som den offentliga. Civilsamhallet dr social
innovation, men de har ocksden ling tradition av det hir med Corporate
SocialResponsibility, CSR arbete dirman da anvinder kommersiell verksamhet
tor uppna socialasyften. Det finns ju ocksa en del 1 ndringslivet somi sig har

sociala syften, till exempel sociala foretag och liknande.

Och sedan lingst till hoger har jag lyckats pytsa inakademin har. Forskare
spelar generelltsett inte en lika framtriadande roll i innovation i socialinnovation
som i mer teknisk innovation. Teknisk innovation harman ofta med ingenjorer
och tekniska forskare,men i social innovation sa ar det ofta expert. Rollen
innehasav andra aktorer, till exempel anvindarna sjilva eller da
sommalgruppen for det hir eller i offentlig sektor ar. Civilsamhillet har ocksa

mycketkunskap, men vi har ju dnda sett att akademin

spelar en roll i flera fall, aven om det inte dr lika vanligtoch framtridande 4n i

alla fall som i andra innovations processer.

Och det ir ju da jag och jag berittaridag. Ett exempel pa svenska exempel pa
vad som kankomma ut nir akademin samverkar med civilsamhille,offentlig

sektor och naringsliv just kring social innovation.

Som ni ser liggs ner de tre rader somjag lyckas skriva in hir sa jag hoppas att ni

Ser.

Jag har ju nimnt dér att det for att mota och kunna méta komplexa
samhillsutmaningarsom det ofta behovs samverkan for att forverkliga sociala
innovationer.Men det finns ju ocksa utmaningar. Vi ska ha mycket forskning
om vad som hindermed de hir. Pusselbitarna pa bilden har inte riktigt gatt
thop med varandra.Att det knakar lite grann ndr den logikeni den offentliga
sektorn krockar da eller méterden civilsamhillets logik och man har olika

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur- och
investeringsfonderma




& W Landsbygds-

= = natverket
w - samverkan fér utveckling

resurser,men olika uppdrag och olika sitt att arbeta med olikatids horisonter

som behéver jamkas pa olika satt.

Nir vi har f6ljt olika processer for social innovation ser man att det hér
kanocksa vara en ganska. Det beh6vs som en innovativ process i sigbara for att
lyckas samverka utéver processen for attutveckla 16sningar. Vi har ocksa sett
att det finnsett dilemma mellan att skapa synergiermellan olika
samhillssektorer,men ocksa att det skapas dimridaer.Att social innovation kan
kritiserasfor att jag med de 16sningarna bidrar bara till attd6lja att den offentliga
sektorn inte tar sitt ansvarfér vilfirden, bland annat pa landsbygden, till
exempel lokala servicepunkter. Att dir har den offentliga sektornett uppdrag
att forse alla manniskor i Sverigemed den grundliggande samhaillsservice som
behovs och danir ideella krafter och andra gar samman, skapar lokala
samlingspunktertill exempel. Det blir ett sitt som som gor att man inte det blir,
inte blirlika tydligt att den offentliga sektorn inte tar sitt ansvar. Sa det blir en
fraigaom ansvarsfordelning. Vem idr egentligen med ansvar for att skapa
nyal6sningar eller bidra till det? Och nu tinkte jag bara visa liteexempel pa vad
vi har utvecklat i samarbetemellan akademi och samhillsaktorer. Hir 4r en
verktygsladanir man vill utveckla sociala innovationer som vi togfram
tillsammans med bland annat Egnahems fabriken som iri dag och nio andra
projekt somdrevs runt om i Sverige de senaste aren som avslutades nu
forradret. De fick finansiering fran Vinnova for att utvecklasociala innovationer

for att motverka segregation,
segregation 1 bostadsomraden, arbetslivet,

utbildning, skola med mera med mera.Deras lirdomar har vi utéver att vi
publicerarforskningsrapporter om det hir som vi ocksa ska visa. Alldeles strax

sa harvi dven tagit fram den hir ladan. Nagra av er kanske intresserade av att se

och kolla pa den efter den hir presentationen och lingstner till hdger ser ni
den linken. Jag tror inteklickbara dr ritt format, men som jag nimnde
kommerhela presentationen kommer att ligga sen ocksapa landsbygden att
verkets webb efterdtfar se den. Men jag ville visa att det hir ér ett exempelpa
hur akademisk kunskap och praktiskaerfarenheter kan vigas ihop for att skapa
nagot sombéde dr vetenskapligt kvalitetssikrad. Och man ska kalladet for det
och praktiskt anvindbartfér de aktorer som jobbar med utveckla sociala

innovationet.

Ett annat exempel dr den hir verktygsladan som da értill f6r dem som ska
stétta socialainnovatorer att férverkliga sina innovationer. Det drvad ett projekt

som heter Joint Way som ocksa finansieras av Vinnovaoch webbsidan. Som ni
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ser sa klickarman dar pa lis mer Om ni gar in pa en riktig hemsida sikommer
ni hitta en massa olika verktyg. Fér hur kan vi da sominnovations frimjare
méta och stotta de innovatérersom kommer till oss med radgivning eller annan
typ av hjalp for attforverkliga sina sociala innovationer. Det dr ocksa

samverkanmellan innovations fraimjare i olika delar av Sverige

som akademiker. Innovations forskare har bidragitmed kunskap och analyser
till det hir. Vi har aven haft med ideellaaktorer, bland annat vittnet, Skdne eller
jamstilldutveckling Skane som de heter nu. For att integrera ocksaett

inkluderande perspektiv i det hir.

En tredje exempel. Den hir modellen som vi tog framocksa i samarbete mellan
innovations forskare,sociala innovatérer och innovations fraimjare.For att
synliggdra de virden som social innovation skaparfor det vi mirkte hos manga
social innovatorer 4r attnar de soker se till att de vill haradgivning eller behéver
finansiering fOr att férverkliga sinainnovationer eller bara behéver
kommunicera.Varfor den har l6sningen ar bra for samhillet sa arde befintliga
sitten att synliggdra virdenoch innovationer ganska sniva och vildigt
anpassade till tekniskaoch kommersiella innovationer. Sa vi ville ta fram en
modell dirde kan synliggéra sina virden. Och som ni ser pa den hir bildensa
handlar det om att synliggora. Vilka virden skapar vi for samhalleti stort? Vilka
virden skapar vi for enskilda individer?Vilka virden skapar vi for olika typer av

organisationer?

Pa den hir bilden ser vi exemplet Bright Yourself som irett webbaserat

program fOr attskriva sig ur trauman

och de vinder de utbildade coacher som kan komma till olikagrupper i den har
right yourself metoden, sombland annat Svenska kyrkan anvint den hir
metoden valdigt mycket. Hir har de varmed i det hir projektet. De har fyllt 1
vad de skapar for virlden. Pa de hir olikanivierna pa samhillsniva sa bidrardet
till minskade samhaillskostnader i deras innovation. Fér att ménniskor farett
sitt att hantera sina trauman som gor att de kanske inte behéver
varasjukskrivna lika mycket pa individniva, sa bidrar till attaterskapa steget,
jagat att aterfasin rost nir man har drabbats av trauman. Att hitta sin egen
aterfarmakten 6ver den berittelsen, erfarenheten i historienoch kunna géra
mer medvetna livsval utifrain det.Och som organisation, till exempel om en
arbetsgivare koper in den hirmetoden sa att deras anstillda ska kunna fa
tillgangeller genomga den eller att malgruppen dr organisation for tillgang, sa

kommer juorganisationen ocksa att stirka sin konkurrenskraft for attfa mer
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halsosamma medarbetare och kanske n3 sinaverksamhets mal och liknande.

Och sa ska jag saga tack till Zara ocksa.]Jag siger att nu borjar vi avrunda strax.

Har ser ni nagra exempel pa forskningsrapporter som vi hartagit fram utifran
de processer kring social innovation somvi har studerat. Jag kommer att visa
eren overgripande link pa slutet dir ni kan ga in for att hitta de
olikarapporterna. Jag vill bara flagga f6r att vi har gjort en sirskild studieav de
projekt som finansieras av Europeiskasocialfonden i Sverige. De senaste tva
perioderna jobbarde med social innovation i praktiken. Det star inskrivet 1
Social Formsprogrammet att de projekt som finansieras ska. Det dr det som idr
helagrundtanken med det, att de ska bidra med nytinkande l6sningar pa
samhillsutmaningarinom arbetslivet. I mitten ser ni den
hirforskningsrapporten under tidigare om hur de hirprojekten for att utveckla
sociala innovationer minskarsegregation. Erfarenheterna frain dem har vi
sammanstillt i den hiarrapporten som heter Innovations Lab f6r social

inkludering,.

Och lingst till héger har jag och CeciliaNannfeldt, som dr forskare vid Svenska
kyrkan,skrivit en bok om Hur involverarman i civilsamhillet? Det fanns knappt
ndgon forskningoch kunskap om det. Det finns vildigt mycket innovations
forskning om hurman investerar i foretag och i industriella sammanhang,delvis
ocksa 1 kommuner och myndigheter. Men vildigt lite kunskap om hur man
gordet hir. Ideella organisationer som verkligen dr innovativa 1 att utvecklanya

verksamheter for att mota olika malgrupper.

Den boken rekommenderar jag ocksa er att kikavidare pa intresserade. I vira
olika forskningsstudier sa harvi kunnat urskilja ett behov just som vi saav
ideella organisationer hur de jobbar med innovativa insatseroch sirskilt inom
arbetsomraden. Vi sag att de var vildigt aktivai ideella organisationer med att
utveckla I6sningar just f6r minniskor som starlangt fran arbetsmarknaden. For
de finns ju ofta de, till exempelen idrottsférening. De ser ju ofta unga personer
som hamnar utanférsamhillet och ser om det finns behov av detta och
utveckla de verksamheter for attféra samman arbetsgivare och arbetstagare
som har svart att komma inpa arbetsmarknaden. Sd det hir dr ett exempel pa
ett aktuellt forskningsprojektsom vi driver nu och dir vi har kartlagt73
exempel. Ni har lagt in nagra hir nere som vi bara skafd en bild av vad det
handlar om. Jag ska inte ga in pa de nu. Om ni harfler exempel pa ideella
organisationer som jobbarmed inkludering pa ett innovativt sétt? Tipsa

oss!Maila mig och sa tar vi med dem 1 kartliggningen ocksa.
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Det hir projektet drivs tillsammans med Johan Widmark pa Erstaoch se till att
vart filt vid Uppsala svenska kyrka somjag skrev den hir boken om med

tillsammans med tidigare.
Den sista bilden jag tinkte visa ar.
En slutsats som vi har dragit frin de hir projekten

och det dr att vi ser framgangsrika sociala innovationer,de som har lyckats
bidra till hallbar samhallsférindring. De kdnnetecknas av att de har lyckats
pussla thop ett antal pusselbitar.Jag tinkte bara visa dem. Det hir blir en
vildigt komplex bild.Men som sagt, fint finns den hir presentationensedan pa
webben. Om ni vill f6rdjupa och ni kan dven ldsa vira rapporter och fien
bittre bild. Det handlar ju om att f6rst och frimstbehdva identifiera
samhillsutmaningar. Som jag var innepa fran borjan. Inte ar det sjalvklart. Vem
ar det som bestimmervad som ir relevant samhillsutmaningar eller som ar till
ett akutfor att hantera det? Kan ni gora skillnad pa vad en ideellorganisation
ser, vad en enskild person ser, vad en kommunser. Ett foretag ir ett bolag och
sedan ocksa att man maste analyseraden samhaillsordningen. Den finns ju inte
bara, utan man maste sevad orsak och verkan i det hir for att faktiskt kunna
utveckla l6sningarsom fungerar. Att en kritikmot de befintliga 16sningar
samhillet dr oftast attom de skrapar pa ytan, att man forsoker
hanterandgonting, en effekt av nagonting, inte sjalva grundorsaken. Darfor
behdver man juverkligen analysera det hir. Sen giller det som vi ser det till
hogeratt mobilisera de resurser och intressenter sombehovs for att kunna mota
den hir f6r att kunna adresseraden hir komplexiteten i den ofta ganska
overgripandesamhallsutmaningar. Vilka aktorer dr relevanta f6r omriden som
vi bor hamed 1 det hir? Vilka resurser behéver vi i formav finansiering,
personal, kunskaper med merarDet dr ju en resa i sig eftersom finansiering

systemet fOr innovationersillan dr anpassat till just till social innovation.

Sedan nir dr det som vi dr inne pd ocksa? Hur ska man samverka med
berérdasamhallsaktérer? Hur skapar vi konstellationeréver sektorns grinser?
Till exempel fritids banken somlokalt ofta drivs i samverkan med kommun, en
idrottsféreningoch Svenska kyrkan till exempel. Och sedan ocksa

attsammankopplad med de minniskor som berdrs av det hir.

Social innovation kinnetecknas ofta av attman maste ha med en liten grupp
experter som sitteroch utvecklar 16sningar for stérre grupper som ska anvinda
det hir,utan man maste ha med de grupper som ber6rs direkt for att forsta.Vad
ar egentligen orsak och verkan i det hir och vilken form

behéverinnovationerna for att kunna vara anviandbara och tillgingligi
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minniskors liv? Och sen kommer vi till den hirpusselbitarna som man brukar
torknippa med innovation. Som ni ser,social innovation dr s manga steg som
man maste tinka pa innan man boérjar tinkapa sjilva utformningen av
innovationen. Det handlar inte om att borja med atttinka att vi skulle beh6va
utveckla en ny app utan att det ér ett steg som kommermycket senare nir man
har forstatt. Vad ar orsaken och verkani samhillsutmaningar? Vilka aktorer
relevant och bra? Hur kanvi involvera dem som ber6rs for att f6rsta och
utveckla 16sningar?Dé kan man bérja forma det hir, hitta en form. Ska det vara
en appeller ska det vara nog ha en helt annan form? Det kanske dren social

16sning som inte ar fysisk s att sdga.

Och att testa det hir och implementeraoch skala upp och sprida. Det ar ocksa
en utmaning i social innovationatt det finns ju ofta fler platser dnden
ursprungliga platsen dir den hir 16sningen kan komma till nytta.Men som jag
nimnde tidigare dr det inte sakert att det gar att ha en universellform f6r det
eftersom alla platser kan se olika ut och kan finns olika behovhos olika
malgrupper pa olika platser och man behover ofta anpassa dehirsedan sé att
det ofta saknas kanaler for att skala upp och spridadet hir. Det behovs ju tid,

finansiering,

upparbetade kontaktytor. Till exempel jobbar Svenska kyrkan numed att sprida
den hir sociala innovationen Sankt Mary, som jag berittadei bérjan som da har
utvecklatsi en férsamling i Svenska kyrkan 1 Visterasstift och sedan da det
finns massa forsamlingar 1 helaSverige som skulle kunna anvinda det hir. Jag
ska sluta alldeles extramed den utmaningen att skala upp. Det drju en en, en
intressant process, inte helt enkel.Det tar ofta lang tid att skala upp och
slutsatsen ér ju att de hirpusselbiten kombinerad om att det pa sa sitt som man
kan uppnien virdeskapande och att det bade ar pa individniva,organisations
niva och samhaillsniva for att skapa en langsiktig férandring somman maste
tinka pa tre nivder samtidigt. Och hir kan ni hitta merinformation och

inspiration kring det har.

Sa jattebra. Tack for det Malin! Jag smyger inlite. Vi maste komma i gang med
fragan. Hir kommer lite fragori i stort tack for detta. Var jitteintressant att
seoch Malins mailadress kommer att komma upp i bild hir i slutet ocksa. Sa da
kanni hora av er till henne med nya fragor eller om ni vill hanagot annat inspel.
Vi sitter igang med fragorna hir.Johan undrar varfor avgrinsa definitionenav
sociala innovationer till att forbittra livsvillkorenfér missgynnade grupper?
Varfor inte vidgade till att kunna varatill nytta f6r alla manniskor? Det vi har
sett dratt man ofta skriver ocksa att det ar frimstfor missgynnade grupper. Det

finns olika typer av sociala innovationer, saklart.Men i grunden handlar ju
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social innovation om den fraigan.Vem dr det som behéver forbittrade
livsvillkor?Da dr det ofta fOr att man dr missgynnad pa ndgot sitt, sd att siga.
Sa ofta brukarman saga. Det finns inget perfekt begrepp f6r vad man kallarfér
missgynnade grupper eller inte. Men det ér ofta det man ser atttill exempel nir
det giller samhillsomraden som arbetsloshet sdir det ju sillan de som redan
har jobb som tillkommit.Diremot kan man ju pa arbetsplatsen vara
missgynnad,till exempel som kvinna eller pa grund av sprakkunskaper eller eller
annat.Och sen kan man ju ocksa. Det kan ju ocksa vara en social
innovationsom dr riktat till en viss grupp men som ger positiva effekterfor fler.
Sa det dr det man sdger att socialinnovation i och med att det syftar till social
torindring och socialférbittring sa dr det ofta olika missgynnade grupper som
det handlarom och ofta bedémer man de mest behovav l6sningar som
samhillet inte har kunnatméta tidigare. Men det dr inte en heltklar linje mot att
vem ir som verkligen dr en missgynnade gruppeller har behov av det har 1 just

det hir sammanhanget?

Jattebra. Da har vi rett ut det dir och vi gar vidare med en fragafrin Tina. Vad
jag forstar ar bade sociala foretag,kooperativ och civilsamhillets aktorer farre
in 1 mangaandra linder. Det beror ju saklart pa attvi sikert har haft en stark
vilfardsstat tillsnyss. Vad kan det mer bero pa?Vore intressant att fa Malins

reflektioner pa det hir pa fragan dir man inte.

Kan tolka det sjilv dir det jattestora i det kopplas jutill och det ska vi siga. Det
ar inte sd att vi har fi ideellaorganisationer i Sverige, tvirtom, vi har ju
hundratusentals ideellaorganisationer i Sverige. Det som man brukar siga ar
atti Sverige ar de ideella organisationerna har en ganskabegrinsad roll just i
vilfirden, eller i allafall i dagens samhalle. Men tittar vi nagra hundra ar
tillbakasa dr det ju sa att manga av dem viljer 16sningar som vi har 1 dag

somskola, barnomsorg,

vard med mera med mera bibliotek. Som jag nimndeuppfanns egentligen av
ideella i den ideella sektorn av civilsamhilletoch sedan har det inkorporerats 1
den offentliga sektorn. Sa man kan sdga atthistoriskt har den ideella sektorn
haft en vildigt framtridande roll i vilfirden.Men sedan kom vi da med av
vilfardsstaten och att offentliga sektorn skullebedriva social innovation handlar
ju oftaom att. Eller det drivs ofta behovet av att staten inte harkunnat fylla det.
Det finns uppenbara missgynnadegrupper, uppenbatrligen grupper som
fortfarande missgynnad, som inte hartillgang till den samhaillsservice som de
skulle beho6va ha.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur- och
investeringsfonderma




& Landsbygds-

= = natverket
w - samverkan fér utveckling

Och di kommer social innovation som ett sitt atti samverkan mellan ofta
ideella, offentliga och privataaktérer kunna mota det statliga misslyckandet,som
man brukar sdga. Jittebra. Tack for det. Vi ser atttiden rinner ivig lite nir vi
kor med rappa, rappa fragoroch svar sd vi fir med sd manga som méjligt. Karin
Undrar Vad kan du se i de?Samarbeten mellan alla fyra samhaillsaktorer som du
ger exempelpd dr den storsta utmaningen. Det dr vil egentligen det hirmed
resurser att vem har en offentligsektor? De har ju manga kommuner,till
exempel har ju minskade skattebaser och liknande att det inte alltid
finnsoffentliga resurser till att engagera sig i sidana, 1 attinvestera i nytt och
investera i innovations processer vid sidanav ordinarie verksamhet, den ideella
sektorn och sin sida.Aven om de heter ideella sa behover ju de ocksa resurser.
De behover. Finansiering till personal och folk som kan vara med pa de
hirprocesserna sker pa dagtid. Det dr inte alla organisationer som
anstilldpersonal som kan vara med till exempel och frin den privata sektorn sa
har jude ofta att de maste tinka pd bottom line,den ekonomiska och att det

inte alltid 4r

prioriterat att engagera sig i sidana hir samhallsférindrande processer.
Jattebra. Tack for det svaret.Vi gar vidare med en fraga frain Maria. Vart kanen
aktor vanda sig med sin utmaning som kriver nytinktillsammans med andra
kompetenser? Saknas det plattformareller miklare som har resurser for att
koppla ihop aktorer med olikakompetenser? Ar ditt exempel om
InnovationsLab en sadan plattform? Ja, men precis, det dr det. Man siger
attinnovation systemet i Sverige. De aktorer som finns for att geradgivning,
finansiering med mera. Innovation ir ju ofta kopplattill teknik och industri. Nu
har det som jag nimner exempelen joint way. S4 har vissa av de aktérer som nu
bétjat 6ppna upp sdatt de kan ta emot sociala innovatorer. Men det dr
fortfarande ett glappmellan floran av sociala innovatérer finnsoch de som kan
stotta dem. Det har ju vixt fram vissa aktreroch vissa miljéer som ar
specialiserade pa att stotta det har. Vi har t.ex. Impact Hub ir en sadan. Vi
harnorrsken house, varje region vi harmikrofonen tror jag med oss hir idag till
exempel. Companion ér juocksa en sidan som har blivit mer och mer att de
kan sttta socialainnovatorer. Men de dr inte heltickande eller har den typenav
finansiering. Det har diskuterats om Almi,som 4r den statliga bolaget som ska
ge stodtill entreprendrer, forverkliga eller vixa, att de ska faett uppdrag inom
social innovation, socialt entreprenorskap.Men det har hittills har visat sig inte

blivit av, si vi far val se

vad som hinder. Men sedan ocksa som fragan naimndes i fragan ocksa. Det
finns juandra nivéder. Det finns olika typer av plattformar. Det finns det som

kallasfér Motesplats social innovation i Sverige som samlar kunskapoch
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metoder. AktGrer som varje ar arrangeraren nationell konferens med
hundratals deltagareinom social innovation. I jittebra, spinnande dmnen.Hir

kommer lite mer fragor vi rasslar pa hir.

Det dr en friga som jag inte ser nagot namn pa hir. Hur serdu pa
finansieringen langsiktigt av socialainnovationer? Ska affirsmodellen vara en

sadan attden ocksa blir ekonomiskt hallbarutan stéd utifran? Ja,

apropd det hir med stéd utifran sd dr det spinnande pa vad man definierarsom
stod utifran, for det dr ofta s att det kopplas sa mycket att det dr ett stodfrin
offentlig sektor. Det ser ut att ha stod utifran att det somska bygga bara pa

forsiljning av varor och tjinster, privata konsumenter.

Jag sag en bra kontrast inom det privataniringslivet hiromdagen, dir da var ett
bolagsom utvecklas av fotobocker dir man kan ga in och fa sinfysiska fotobok
med foton 1 mobilen. De hade just fitt en nyinvestering pa 350 miljoner
kronor. Fran sinaprivata investerare. Och man undraralltsa i vilken virld inte
det som hint. Varfor skahalla under armarna? I niringslivet ser man det som
ndgon sortssubvention, utan det som man ser som en investering. Och likadant
1 socialinnovation maste vi bli mer nyanserad kring. Vad dren rimlig, langsiktigt
héllbar finansieringsmodell f6r det har? Det kanju hinda att det behovs, kanske
inte statliga bidrag, men att det 1 alla fallda staten upphandlar det hir eller att
man samverkar mellan det, bor utoffentligt partnerskap for att forverkliga de
hir 16sningarnapa lingre sikt till exempel. Sa det finns inget enskilt svar pa

det.Men det ir ju en jittehet forsknings fraga inom social innovation.

Vi hinner med en sista fraga hir fran Mary Hur skavi fa langsiktiga finansiella
systemupplever? Vi upplever att vi ofta har for kort tid attge oss de sociala
innovationerna mojlighet att kunnaimplementeras. Det ir ett tydligt resultat
som vi serbade var och andras forskning att man kan inte ha projekt
finansieringpa tva ar fOr att finansiera en social innovation som ofta tar kanske
tiotaldr fran ax till limpa. Vem ska prata om limpa i det fallet?’Fér det behdvs sa
mycket komplexa processer for att testa,utveckla, préva, sprida. Och sedan ar
samhills effekten av det hdr.Sa det diskuteras ju vildigt mycket nu att i vilken

man kan man anpassa

investeringar. Men nu har vi ett projekt baserat samhille som det serut i dag,
att det finns verksamhetsstod till vissa verksamheter.Men framforallt dr det
projekt baserat och det ér inte alltid sa bra kopplattill social innovation, dven
om det dr bra i de tidiga faserna.Social innovation dar man vill utveckla nya
idéer, mobilisera aktorer,kanske testa ndgonting, utforma, testa, men det

missarbade férarbetet och den langa langa processen av implementera efter.
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Yes, tack for svaret Malin! Nu har vi rundaav. Jag vet att vi haller pa att ga 6ver

tiden redan.

Vilka ser du som inte har fatt svar pa din fraga eller om du villstélla en ny? Kan
ju hora av dig direkt till Malin och hennesmejladress kommer alldeles strax upp
i bild. D4 sertakten i Malin att du kom till oss i landet lar.

Och tack ocksa alla er tittare som har varit med i dag.Jattekul att ni 4r sa manga
som har varit hir. Nu ska ni fd uppen ruta pa skirmen dir ni far svarapa nagra
korta fragor om vad ni tyckte om det hir. Vet vi attni har svarat dir sa kommer
ocksa rutan férsvinna for er.Ni som vill far vildigt girna skriva in en
kommentar i chatten ocksa. Man kan skrivalite mer utférligt om vad man
tyckte. Eller om ni vill limna tipspa nagra kommande seminarier som ni tycker
attvi ska ha hir i landet. Det hir kan ni hittaigen pa var webb redan i
eftermiddag. Adressen dit dr landsbygd, Skatteverket, punkt, SCB,snedstreck,
landet, lagar och hir hittar ocksa information om allakommande seminarier
som vi har och de som vi hade under forra aretoch féregiende ar. Da ska vi se
om jag far koll pa minakontroller hir. Da har det blivit dags att tacka f6r den
hirgangen och hoppas att vi ses snart igen.
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