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FORORD

Glesbygdsverket var ansvarig myndighet for EU:s landsbygdsutvecklingsprogram LEADER II fran 1996
till och med 1999. Programmet har pa Glesbygdsverkets uppdrag utviarderats av Ledningskonsulterna
AB. Vi hoppas att denna utvdrdering skall ge ytterligare underlag for att i ménga olika bygder och
sammanhang kunna tillimpa de goda metoder och arbetssitt som har arbetats fram inom LEADER II.

Detta édr en vitbok med ett urval av goda exempel fran LEADER programmet bdde inom Mal 6 och Mél
5B.
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Forord

Ledningskonsulternai Stockholm AB har sedan vintern 1999 arbetat som obero-
ende utvarderare av Gemenskapsinitiativet Leader |1 i Ma 5b respektive Leader |1
i Md 6. Utvarderingen har inriktats mot savé resultat och mduppfyllese som orga-
nisation och genomférande. Uppdragsgivare har varit Glesbygdsverket som tagit
over uppdraget frén Overvakningskommittén for Leader 11 M8 5b respektive for
Leader || M3 6 efter det att dessa vid arsskiftet 1999/2000 avd utat sin verksam-
het. Uppdraget har redovisatsi delrapporter for genomférandet (mg 2000) och i
dutrapporter om resultat och mauppfyllelse (augusti 2001).

| vart uppdrag for Leader |l har ocksaingétt att sammanstalla en ”vitbok” Gver
godaexempd patillampning och resultat som vi funnit bland de projekt som vi
studerat under arbetet med utvéarderingen. Har presenteras denna vitbok och dver-
lémnastill var uppdragsgivare och andraintresserade |ésare.

Vi vill rikta ett tack till dla de personer hos LAG-grupper, projekt, foretradare for
manga intresseorgani sationer, partnerskapen pa olika nivaer i programmet, Gles-
bygdsverket, |ansstyrelser, departement och olika myndigheter m fl, som gdlt upp
och gett oss underlag for vart arbete. Utan detta aktiva stod skulle vart arbete ha
blivit betydligt svarare. Eventuela missuppfatningar eller felaktigheter som kan ha
snugit Sgini texten faler gavklart pavart eget ansvar.

Konsulter och forskare som ddtagit i utvarderingen presenteras kortfattat i bilaga 1
och négraav varatidigare utvarderingsrapporter finns fortecknade i bilaga 2.

Akersberga augusti 2001
L edningskonsulternai Stockholm AB

Karl-Ingvar Mamgren



Inledning

Den hér sammangdiningen av projekt som vi kalar vitbok har som bakgrund néra
tva ars utvarderingsarbete av Gemenskapsinitiativet Leader |1 i M3 5b ochi Md 6
som vi nu avdutas. De rgpporter som Gverlamnatsttill var uppdragsgivare har ett
omfattande innehdl och redovisar hur vi varderat Leaders resultat och mauppfyllel-
se och genomforande. Innehdlet i rapporterna utgar fran strukturer, md, indikato-
rer etc. som de beskrivsi initiativets sk. Operativa program. Detta beskriver
avskten med Leader 11, vad man vill uppna samt hur initiativet & tankt att
genomforas och foljas upp etc. Det programmet & en dverenskommelse mellan
Sverige och EU-kommissionen om Leaders ma och genomférandei Sverige. V&
utvardering har gjorts med utgangspunkt i det programmet och har darmed kommit
at ligga pa programniva. Den praktiska genomfoérandenivan, de enskilda

projekten, och de manga ganger spannande, innovativa och utvecklande idéer, som
genomforts har darfor kommit lite i skymundan i véra rapporter.

Bakom véradutsatser om Leader 11 ligger de ménga projekt som vi studerat under
utvarderingen. Vé&asudier visar at manga”bra’ projekt har genonforts och
inom ramen for flera projekt har nyaidéer provats, nya magrupper nétts, otraditio-
nellaaktorer har féit okat utrymme och man har prévat nya samverkansformer.
Manga nya akttrer har provat pa att gavstandigt eler i samverkan med andra
genomfora projekt som direkt eler indirekt bidragit tillutveckling av metoder och
verksamhet som understodijer utvecklingen pa landsbygden. For ménga av delta-
garna har detta uppfattats som annorlunda, och som en stimulerande utveckling
jamfort med deras tidigare erfarenheter.

| Leader 11 ingdr transnationellt samarbete pa olika ambitionsnivaer — fran forbere-
delser och kontaktuppbyggnad till uppréttande projektplan och till genomfdrande
av projekt. Ett 20-td projekt i Sverige har ddltagit i ett fordjupat samarbete med
genomforande av projekt. Detta har medverkat till att &ven lokaa utvecklingsgrup-
per och dler projektanordnare kunnat fa kontakter med likartade utvecklingar i
andra EU-lander och &ven hamnat i ett for dem spannande och utvecklande sam+
arbete med kollegor i andramedlemdé&nder. En viktig pussdbit i de grundliégggande
avsikternamed arbetet inom EU har pa s it kunnat komma pa plats &ven i detta

program.

Leader Il & av experimentell, utvecklande, karaktér, med fokus palokal uveck-
ling och landsbygdsutveckling utgdende fran L eaderplaner — loka a utvecklingspla-



ner som utarbetas med bred och djup férankring lokat och som genomférs av
LAG-grupper — lokada utvecklingsgrupper. Utvecklingsmdet & i stor utstréckning
naringdivsorienterat d.v.s. syftar till att 6ka aktivitet och sysselditning i det lokada
naringdivet. Mdet & att experimentera fram och visudiseraformer, metoder och
processer i en framtida utvecklingsstrategi for landsbygden. En viktig dd i pro-
grammet & att sprida och aerfora resultaten s att de kan tillvaratas och ateran-
vandas efter att projekten & avdutade. Med &erforing menar vi da att kunna nyt-
tiggtra resultaten fran projekten i ndgon form i den ordinarie verksamheten for
landsbygdsutveckling och inom regiondpolitiken.

Det & mot denna bakgrund var forhoppning att vitboken bidrar till att intresset for
att tatill varaoch " éteranvanda’ projektresultaten. Vi hoppas ocksa att foljande
beskrivningar av goda exempel kommer att spridas och darmed bidratill att oka
intresset/efterfragan painitiativets och inom den ramen de enskilda projektens u-
vecklingsresultat. Denna vitbok &r inte det enda arbetet med att sprida och locka
till &eranvandning av projektens resultat. Leadernétverket har ocksa samlat in,
andyserat och spridit information om goda exempel. Nétverket har varit ett projekt
i samverkan mdlan Hushdlningssallskapens forbund, Folkrorel serédet Hela Sveri-
ge skaleva och Glesbygdsverket som haft till uppgift att folja Leader |1s verksam-
het och sprida resultaten. Ett antd av LAG-gruppernahar dler hdler f n pa med at
sammandgtdlaresultat fran resp. grupps samtliga dler utvalda projekt for att sprida
dessa.



Skaresultaten pa program - LAG-grupps-
och projektnivatas till vara?

Frégan & kanske narmast retorisk men maste nda stéllas. Manga projekt har
genomforts foredomligt och uppndit goda resultat som & vérda att spridatill andra
som arbetar med landsbygdsutveckling for att kunna” teranvandas’ av dem.
Manga LAG-grupper har fungerat vl med sitt lokaa partnerskap men nér pro-
grammet sa smaningom tar dut uppstar frégan vad som hander sen? Tanken var vl
inte att det "bara’ skulle vara ett tidsavgransat projekt for anordnarna och for del-
tagarna?

For oss som under snart ett par &rstid har béde utvarderat och levt med i Leader
framstar det som nodvandigt och viktigt att spridning och aerfring bor omfatta
resultaten pa projekt- LAG-grupps- och programniva Som tidigare namnts har
Leadernétverket gjort ett stort arbete och LAG-grupperna, bl a Adtrid Lindgrens
hembygd, Smaandsgruppen FGH och Leader Norra Bohuslan har gjort dler arbe-
tar med att gbra egna sammangtdliningar. Det finns dock som vi ser det behov av
att fortsftta arbetet med att vaja ut, sammanstélla och sprida goda exempel pa

[Gsningar

Sahér langt & det projektnivan och LAG-grupperna samt Leadernétverket som
téit i fokus for arbetet med att identifiera, sprida och terfora resultaten av pro-
grammen. Projekten & nu avd utade och dokumenterade och LAG-grupperna
a/hdler paat avvecklasi den man deintei en dler annan form fortsitter i det nya
programmet Leader +. Dessutom hanvisas aven till strukturfondsprogrammen M3
1 och M&8 2 nér detta & tillampligt rent geografiskt.

Tvaaspekter har som vi uppfattar det hittills berortsi mindre ustréckning. Det ena
& hur tillvarata kunskaper fran och erfarenheter av en verksamhet som nu upphor
och vilka erfarenheter, resultat och dutsatser som kan varavardefullaatt "tatill Sg”
d.v.s. vem som skavara”drivande’ i detta arbete och forsoka sakra det kun-
skapskapital som uppnétts. Det andra & att, nar programmen betraktas utifran
programnivan, forsoka se hur resultaten kan anvandas, oavsett politikomraden, i
den ordinarie verksamheten géllande glesbygds-, regiond-, arbetsmarknads- och
narings- samt utbildningspolitik Detta med hénsyn till att Leader 11 i fleraavseenden
kiljer sig fran de forusitningar som gdler for ordinarie &tgéarder. Nagra exempel
padetta &r att LAG-grupperna & egna fristéende organ och & oberoende av fi-
nansierande myndigheter. Vidare at avnamarna d.v.s. de som bor och verkar pa



landsbygden har ett vasentligt inflytande pa vilkainsatser som genomfors och dutli-
gen dt insatserna genomfars, i llménhet, som mindre projekt och dutligen &t pro-
jektanordnarna & icke-offentliga orgen.

Vidare skiljer sig Leader 11 pd manga punkter fran ordinarie atgérder for utveckling
i landsbygden men ska samtidigt bygga vidare pa den tradition och de erfarenheter
som kommit fram i arbetet under 1980 och 1990-taen. Huvudsyftet med Leader
& at landsbygdsutvecklingen skatillforas fornyande indag som kan illustrera hur
livet pa svensk landsbygd kan komma att gestata sig. Maet & att genom LAG-
grupperna utveckla och sprida vidare ett ” L eaderliknande arbetsséit”. Vidare
framgar att dessa genom en experimentell projektverksamhet ska ledatill det andra
huvudsakliga mdet; at varainnovativ d v s utveckla modeller, metoder och pro-
cesser som ska sta forebild for fornyelse av utvecklingen pa landsbygden och spri-
das vidare och paverka politik och praktik - nationdllt, regiondt och lokalt. Strate-
gierna for att nddettamd &r:

- Det konkreta arbetet ska bygga pa ett uttalat ” underifranperspektiv”’, och nya
innovativa losningar provas utifran en genomforandeplan for ett avgransat geogra-
fiskt omréde, Leaderomraden, inom vilket LAG-gruppen, bestdende av ett part-
nerskap mellan lokalsamhdlet, foretagsamheten och offentliga aktorer, uppréttas
for att genomfora planen.

- | det lokala sammanhanget ska innovativa projekt utgora forebilder, moddler,
dér erfarenheterna maste kunna spridasttill landsbygden i Gvrigt.

Programmet ska ge landsbygden mervérden genom:

- uppréttande och genomférande av mer sammanhangande, integrerade

och sektorévergripande program,

- dt Leaderprojekten ska vara mer véorganiserade, programinriktade och méjlig-
gobra at erfarenheternainsamlas och sprids,

- att Leader’s ndtverkstanke ska generera konkret samarbete och utbyte av
erfarenheter med LAG-grupper i andra medlemdander,

- at LAG-gruppernas lokala partnerskagp skainkludera naringdiv
och lokaa entreprendrer vilket ska ge storre forutséttningar att genomféra
affarsméssigt riktiga projekt,

. at Leader som komplement till Ma 5b och M&8 6 ska bidrattill en breddning och
okning av de lokala arbetsmarknadernai Leaderomradena,

- dt den innovativainriktningen ska mdjliggora” experiment” som kan



ledatill intressant fornyese i utvecklingsarbetet,

- dt stérka entreprentrsandan,

- &t genom dopandet av adminigtrativa granser kunna ge intressanta och innovati-
vasamverkansfordelar och nya samarbetspartners,

-t koncentrationen av resurser och kompetens ska ge sérskild tyngd i projekten
och dérmed stort " modellvérde”, och

- at 1angsiktigheten i Leaderarbetet ska ge stabilitet i utvecklingsarbetet.



Varfor tavara pa erfarenheterna?

Leader 11 har, som vi redan pdpekat, en tydlig experiment- och utvecklingsprofil
inriktat mot ait bidratill férnyelse och behovsanpassning och préva andra former
for loka utveckling. Avsikten var har varit at fa nya erfarenheter, hittanyaoch
fortsatta former for loka utveckling.

Det hastar nu att taftill vara pa den stora kunskap som skapats. Denna kunskap
och kompetens finns hos loka a partnerskap, projektanordnare, projektledare och
projektmedarbetare, och olika intresseorgani sationer samt hos Leadernétverket,
LAG-grupperna och Leaderkontoren m.fl. Det stora flertalet av dessa aktorer,
sarskilt projektanordnare och projektledare gar nu vidare till andra verksamheter
och Leadernéverket i dess nuvarande form & under avweckling. Erfarenheterna
fran projekten gunker darfor snabbt undan i konkurrens med det som har prioritet
for stunden.

Aterforing av kunskap och erfarenheter berdr inte enbart de traditionella aktorerna
och intresseorganisationerna. De har gdvklart en viktig roll for et initiera och sti-
mulera &eranvandning, séttande av ramar, forutséttningar och ma for insatserna.
P& denna niva méste ocksa den nddvandiga centrala samordningen mellan viktiga
myndigheter med ansvar for sektorsivergripande politikomraden som har verk-
samheten forlagd till regiond och loka niva ske. Men huvuddelen av behovsan-
passning och arbete kan och bor ske paregiond och framfor alt loka niva Aktuel
forskning pekar ocksa pa vikten av just lokal mohilisering som grund for at kunna
etableranyaidéer.

En av tankarnamed Leader & ju att paverka den nationella politiken nér det géller
regiona utveckling och landsbygdsutveckling. Ur denna aspekt & aerforingen av
bra erfarenheter viktig s ait mojligheterna ait paverka inriktningen av den nationel-
lapolitiken tastill vara

Vitboken & ett SAt for oss som utvarderare at i nagon man redovisa, brottstycken
av den stora mangd kunskaper och erfarenheter som genererats inom Leader 11.
Den skall ses ocksa som ett komplement till de insatser som Leadernétverket gjort
for att vélja ut och spridainformation om goda exempel och deinsatser LAG-
grupperna gjort for att sprida och visa sina resultat. De samlade resultaten och ex-
emplen, som redovisas hér & sdedesinte de enda som kan nyttjas for framtiden.



Det finns vidare dl anledning att fortsitta leta pa dlanivaer. Det gdler inte bara for
myndigheter och programansvarigai nya program utan ocksa for nya och etablera-
de aktorer med ambitionen att fortsédtta att arbeta med loka utveckling.
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Varfor just dessa projekt ?

Under v& utvérdering har vi fait kontakt med en stor méangd projekt sivd i den
forsta delen nér vi tittade pa genomforandet som under den avd utande delen nér vi
gick igenom resultat. Det har medfort kontakter med projektledare, projektanord-
nare, deltagare och andra projektintressenter och finansidrer. Kontakterna har
skett genom projektbesik, telefonintervjuer och genom olika former av seminarier
och projektméten. | v&rastudier har vi géit igenom projektdokumentationer och
resultatrapporter mm, vilket ocksa gett underlag for urvalet till den hér vitboken. |
den avdutande delen av utvérderingen arbetade vi med falstudier for fyra LAG-
grupper vilket gav oss mycket projektmateria bade genom dokumentation och
intervjuer.

For att bredda underlaget har vi déartill bett samtliga (&ita) LAG-grupper som inte
var med i fdlstudien att §ava komma med projektférdag. Fordagen vi bad om
skulle uppfylla samma kriterier som vi galva salt upp for att redovisa projekt hér.

Vi har haft kontakt med och tillgang till information/dokumentation fran cirka 10%
av Leader-programmets ca 1200 projekt. Dessa 10% &, som vi namnt tidigare,
den kdllavi 64 ur.

Vi har vat ut projekten har med utgangspunkt fran var uttolkning av maden for
Leader |1. Gemensamt for valet av projekt & att innehdlet i projekten inte bor ha
provats tidigare, fore Leader |1, inom eget L eader-omrade och helst inte, A vitt
kant, utanfor Leader. Projekten ska ha uppstétt lokalt, byggt paloka samverkan
och med idedlaéler andraresurser for privat medfinansiering. Sutligen ska
projekten ha uppnétt de mal som de satt upp.

Projekten ska ocksa uppfyllaminst tre av nedanstdende kriterier for att kommai
fraga.

1. Strukturdl fornyelse; dvs et projektet ska varainriktat mot att
skapa nya samverkansformer, nya produkter/tjanster, nya verk-
samheter etc for landsbygdsutveckling dler/och var inriktat pa
att undanrgja flaskhalsar for utveckling i den lokaa miljon.
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2. Nyskapande; dvs att projektet har inneburit att nya metoder for
utveckling provats som har forutsditningar att kunna anvan-
das/utvecklasi fortsatta utvecklingsnsatser.

3. Moddlbyggande; dvs att projektet utvecklat en modell som har
forutséttningar att kunna anvandas ocksa for andra utvecklings-
insatser och i andraregioner.

4. Sysseditning/dart av nyaforetag, d.v.s. att projektet har skapat
nya arbetdtilIfalen/féretag dler affarsidéer som skapat ny nya
jobb/verksamheter i gamla foretag. Det kan ocksa ha undanrdjt
flaskhasar i den lokala utvecklingsmiljon vilket i Sin tur har ka-
pat nyajobb, dler direkt bidragit till att folk kan bo kvar
och/eller medverkat till direkt inflyttning.

5. Kontaktskapande och spridning; d.v.s. att projektet har bidragit
till att sprida resultat och erfarenheter genom sina kontakter och
sitt néverk. Resultat och erfarenheter frén projekten skahaen
potential att kunna spridas och anvéandas av andra. | dettaingar
aven att projekt som omfattar en forstudie fortsétter med ett ge-
nomforandeprojekt eler att projektet lever vidare genom att i
annan form vidareutvecklas lokalt.

6. Vaaktighet/uthdlighet; dvs projektet ska hainitierat en pavisbar
loka och varaktig utveckling

Utover de projekt vi presenterar | sin helhet tar vi ocksa med moment och aspek-
ter frén andra projekt som vi anser det finns anledning at " &ervinna’ och utnyttja
for framtida utveckling. Exempe pa sdana moment &, arbetsformer for loka u-
veckling, nya samverkansformer i loka utveckling, séit att arbeta med ungdomer,
att underlétta for nyforetagandet och att styra och fokusera verksamheten inom
LAG-grupper.



Goda exempel — proj ekt

Hér redovisar vi de projektexempel som vi studerat under utvarderingen och som
vi bedomer uppfyller fleraav de grunder som vi redovisat i foregdende avsnitt. De
redovisade projekten " star vart och et pa egnaben” och har sdedesinte gallts
samman efter program, delprogram, magrupp etc.. De & med andra ord enligt var
bedomning en "fardig produkt” som kan spridas och &erforas, sava enligt den
ursprungliga projektidéen som i mangafal aven i andra sammanhang.

Soldmal et

LOKAL UTVECKLING
NYA AKTIVITETER MED GAMMAL KULTUR

Projektanordnare har varit Solleré Sockenférening (i Dalarna) och projektet har
genomfortstill ddlar i det sprékeentrum som etableratsi det sk. Lily Sterners hus
pa Sollerdn. Syftet med projektet har varit at bygga vidare och dutfora et arbete
som startade lokalt redan pa 1920-taet pa uppdrag av Uppsaa Landsmdsarkiv.
Arbetet drevs vidare av en loka forening (Sollerdmalslaget) sedan 1970 och har nu
dutligen kunnat dutftrasi detta projekt.

Maet med projektet var att tafram en ordbok men ocksa att timuleraoch
utveckla det begynnande och 6kade intresset for Soldmalet. Resultatet & en
ordbok med ca 6000 ord som nu tryckts upp. Boken innehdler &ven en enklare
grammatik artiklar och kommentarer av sprékveterare. Vidare har underlag tagits
fram for at anvandas som studie och informationsmateria, gudiecirklar har
genomforts, dversdttningar har gjorts och publicerats. En idedl| forening,

Damd sakademin, har bildats och samverkan med liknande projekt i andradelar
av lanet har sartats upp. Samarbete med Nordiska museet har skett liksom med
Dalarnas htgskola och hogskoleingtitutioner i Stockholm och Uppsaa

Enligt genomford understkning har malet idag en starkare stdlning an for 10 &

sedan. Projektet & enligt var uppfattning ett braexempd pa hur man far en stark
loka uppdutning for att tatill varagamma kultur och géra ndgot nytt och levande
av den. Man har ocksa lyckats fora ut idéerna och sprida sammatanke till andra

grupper.
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Jamtspira

LOKAL UTVECKLING OCH VIDAREFORADLING
AFFARSUTVECKLING MARKNADSFORING PRODUK TUTVECKLING

Projektanordnare har varit Jamtspira ekonomiska forening. Avakten med projektet
var at forsarka marknadsforingen for medlemmarnas produkter, hitta distribu-
tionsvagar till nya marknader &ven utomlands, forsérka varumarket och fafram
nya forpackningar. Syftet var ocksa att bygga en plattform for framtida tillvaxt och
aktivt arbeta med néringspolitisk bevakning. Magruppen var de egna medlemmar-
na- getostproducenter - och ytterligare et tiotd smaskaiga foradlingsforetag inom
andra livsmeded somraden.

| projektmdlet ingick att bevara de arbetdtillfallen som fanns nér projektet startade
(25) och pa sikt ytterligare 6ka dessa samt fa med fleraforetag i produktutveck-

ling.

Bakgrunden till projektet var att projektanordnaren hade tidigare arbetat med pro-
duktutveckling, kompetenshdjning och gemensam marknadsféring. Man hade aven
ett gemensamt ostlager samt en butik i Ostersund. Avsiitningen av medlemmarnas
produkter var dock huvudsakligen pa den lokala marknaden. Man vill nu faen
béttre bas for en ekonomisk tillvéxt béde for de ursprungligamedlemmarnamen
aven for owrig sméskdig livemeddSforadling i 1anet.

Projektet har resulterat i att man féit igang distributionskander pa nya marknader
paflerahdl i landet (Skane, Goteborgsomrédet och Daarna och Norrlandskus-
ten), i Stockholm finns &ven en grossist (Ost och Vilt ). Dartill pagér aktiviteter
aven for exportmarknader.

Varuméarket och marknadsforingen har forgtérkts i samarbetet med grossister och
nya férpackningar tagits fram. Sammantaget har framtidstron och géavfortroendet
starkt vuxit hos medlemmarna och de privata intressenterna har satsat pa fortsatta

nyinvesteringar.

Man har dven varit aktiv pa det nationella planet (Skogs- och lantbruksakademin)
och pa det regionda planet i samband med Tillvaxtavtaet har man varit engagerad i
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ett par projekt (Svensk Lantmat och Matora). Idéer om verksamheten och pro-
dukterna har ocksa sprittsi helalandet genom en egen tidning (Matupplevel ser).

Projektet menar vi & ett braexempd hur ett lokat samarbete kan forstarkas och
med professondl hjdlp, i det har fadlet med marknadsforing och design, stérka och
bredda samarbetet, n nya marknader och uttka det egna nétverket.

Kraftsamling Tarnafjallen

MODELL FOR STRUKTURELL FORNYELSE
LOALT SAMARBETE

Projektanordnare har varit Inlandd &gets intresseférening. Syftet med projektet har
varit at utveckla Tarnafjdlen till ett attraktivt och konkurrenskraftigt turistomrade.
Inriktningen har vait att gemensamt initiera et Iangsiktigt och systematiskt utveck-
lingsarbete for att stérka omradet som en kvditativ turistdestination. | arbetet har
man anvant 9g av ett srategiskt verktyg (Kraftprocessen, en modell fér processin
riktat utvecklingsarbete). Genom projektet har man kunnat tillféra personella, eko-
nomiska och kunskapsmassiga resurser for att vidmakthala och stodja utveck-
lingsprocessen.

Magruppen har varit lokaa foretag, foreningar, organisationer och enskilda perso-
ner verksammainom turism.

Mdasitningen har vait at nafram till en gemensam kunskapsplattform genom ut-
bildning och information, visa at omradet utét upptrader som en helhet och foradla
paketeringen av de egna produkterna, ge forutséttningar for mangfald i det lokal
narings- och foreningdivet. Vidare fa dkad insikt av affarsnyttan med I T-
anvandning, hittaformer for okad samverkan, oka attraktionsvérdet av Tarnafjdlen
samt knyta forskningen om féretagande och turism nérmare féretagen och deras
vardag.

Projektet har pagéit |ang tid fran mgj1998 till oktober 2000 och har genomforts
som ett stort antal delprojekt.

Defletaddmd har nétts dler Gvertréffatsi de resultat som rapporterats. SAlunda

har 6ver 300 personer deltagit i projektet, sex nyaforetag har sartats, man har fétt
igang §u samverkansprojekt etc
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Négra punkter som poangteras & att det & viktigt att deltagarna kanner att de &ger
utvecklinggprocessen och kanske védjer en annorlundainriktning & vad den vada
modellen visar pd, at vara medveten att den interna kulturen kan vara ett hinder i
initieringsfasen liksom &ven mentala hinder i detta skede dvs att ga fran ord till
handling mm. Att anvanda en moddl menar man & en styrkai utvecklingsarbetet
men i dutandan har det lett till ett annat forhaliningssitt vilket & det bestdende re-
Sultatet.

Projektet, &, enligt var uppfatning et bra exempd paen modell kan anvandas for
ett lokalt utvecklingsarbete och samtidigt pa vikten av deltagarnas attityder och
forhdIningssitt. Som vi forstér det skulle ett liknande sétt att bedriva utvecklingsar-
bete kunna tillampas &ven inom andra omraden.

Kreditgarantisystem (garantikooperativ)

UTVECKLING AV SMA OCH MEDEL STORA FORETAG
FORBATTRA KAPITALFORSORJININGEN TILL SMA OCH MEDEL STORA FORETAG

Projektanordnare har varit LAG-gruppen Astrid Lindgrens hembygd i NO Smé-
land. Syftet med projektet har varit att etablera en kreditgarantiforening for att for-
béttra kapitalforsorjningen till smé och medd stora foretag. Magrupp har varit fore-
tag och blivande foretag i regionen samt banker och andra kreditgivare.

Mdlet for projektet har varit att etablera en kreditgarantiforening i regionen. 1dén
med kreditgarantikooperativ & hamtad frén bl altdien d&r sadana & vanliga. Pro-
jektet bygger paen forstudie av Koopi som finanderats av bl a LAG-gruppen och
foretagarforeningar i Leaderomradet samt Vision Vimmerby. Koopi genomforde
studier pa andra platser i landet ocksa. Forstudien visade att det fanns underlag for
ait bildaen forening i regionen. Den visade ocksa ait en kreditgarantiforening &
|6nsam for al parter d.v.s. bade for foretag och for kreditgivare. En kreditgaranti-
férening innebér att foretag tillsammans skapar en kapitalbas som kan borga fér
heladler ddar av medlemsforetagens |anebehov. Foretagsradgivning och annan
medlemssarvice ingdr vanligen i verksamheten for att faforeningara mer dagkrafti-

da

Projektet har resulterat i att en forening & under bildande och ett 50-td foretag
och tvabanker har anmdt sitt intresse. Kapitalanskaffning pagér och en ansikan
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har lamnats in till Finans ngpektionen for godkannande som kreditbolag. En natio-
ndll intressefdrening & under bildande for att verka for att spridaidén med kredit-
garantisystem inom landet.

Bakgrunden till projektet & att smaoch medelstora foretag ofta har svarigheter att
fakrediter och parimligavillkor eftersom de ssknar dler har bristféliga stkerheter.

Projektet &, enligt var uppfattning, ett bra exempel pa hur foretag gemensamt kan
l6sai dettafal viktiga problem i samband med deras kapitaforsorjning. Det repre-
senterar et for landet nytt séit att 16sa en viktig fréga for foretagens tillvaxt och &
ett exempe paen ny losning som hittills inte provats. Projektet har ocksa visat pa
vardet av samarbete med 6vriga medlemd ander.

Det har resulterat i en produkt och organisation — kreditgarantiféreningar —som
kan anvandas i andra omréden/regioner. Detta & ocksa delvis pa vag genom den
nationella féreningen och det intresse for att utnyttjaidén som andra regioner visat.

Leader Marketing

LANDSBYGDSTURISM
PROFESSIONELL HANDLEDNING | MARKNADSFORING

Projektanordnare har varit LAG-gruppen Smaandsgruppen FGH. Avsikten med
projektet har varit att till i forsta hand redan bed utade L eader- projekt ge mdjlighet
till professondl handledning vad géller marknadsféring av projektiden och likn.
(den ténkta varan/tjangten). MaAgrupp har, som sagts, varit bed utade L eader-
projekt. Ocksa andra samarbetsprojekt kan efter sarskild bedomning kommai
fréga och da bl a sadana som & finanserade men som saknar medd dller kompe-
tens for markandsforing.

Projektet varit inriktat paatt ge finansidllt stod via checkar for att projekt ska kun-
na utnyttja professond|t st6d for att ta fram analyser och marknadsforingsplaner.
Stodet utgar for insatser som utfors av professionella marknadsforingskonsulter och
kan inte utnyttjas for projektets egnainsatser. Det vander 9g till offendva
satsningar och samarbetsprojekt och & inte avsett for marknadsforing av
anordnarens normala verksamhet. Stodet utbetdas i efterskott och kan hégst
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uppgatill 50 % av kostnaden, resten ska finansieras av projektet. Beloppet kan
uppga till maximalt 25.000 kr.

Totdt nio projekt av planerat minst tolv har beviljats $6d. Av dessa har gu projekt
kommit att utnyttja det beviljade stdet och utarbetat analyser och
marknadsforingsplaner med hjdp av markandsforingskonsulter. Projektet beddmer
at det i huvudsak uppnétt sinama nér det gdller konsekvensernaii de stédda
projekten av stodet t ex i form av nya och bevarade arbetdtilifalen samt antalet
géstnétter. Stodmajligheten kommer av LAG-gruppen at utnyttjasinom ramen for
det nya Leader +.

Bakgrunden till projektet & att projekt som avser att utvecklaenidé (varaeler
tjanst) genomgaende lagger mycket energi och resurser pa att den konkreta
utformningen av produkten, medan analysen av marknaden f6r och
marknadsféringen av den inte beektas i samma utstrackning dler t o m forbises.
Denna utgangspunkt for stodet har visat sig riktig under genomférandet av
projektet.

Projektet &, enligt var uppfattning, ett bra exempel paett nytt for att med, som det
verkar, en fungerande metod réttatill de brister nér det gdler marknadsanalyser
och marknadsféring som & vanligai projekt som utvecklar nyavaror och tjanger.
Stodet ger uppméarksamhet & et betydande problem och anger en 16sning pa det.

Det har resulterat i en produkt (Leader Marketing check) som bor kunna éverforas
till ovriga LAG-grupper och andra som finanserar (mindre) utvecklingsprojekt.

o] o
Habygarden
LOKAL UTVECKLING
STOTTA OCH UTVECKLA LOKALA IDEER

Projektanordnare har varit Medborgarskolan i Haby och Haby sockenfdrening i
samarbete inom Leader Norra Bohudéan. Syftet med projektet ar att forverkliga
idén pa en samlingsplats och ett kreativt centrum, for at utvecklanya
verksamheter, i Haby i Bohudéan som kan levavidare av egen kraft efter
projekttidens dut.
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Verksamheten vid Habygarden ska stotta och tattill varainvanarmasidéer och
bilder om att leva, bo och arbetai bygden. Projektet skainom sig samlabehov och
idéer som framkommit i férberedelserna for det; etablera Oppen motesplats for
forverkligande av idéer och mdten mellan ménniskor, marknadsplats for forsdjning
av nérodlat, ungdomgobb, turistprojekt, utveckla verksamheter bl addreomsorg
m.fl. service lokalt, Skapa internationdlla kontakter och utveckla sk. cal-center.
Verksamheter som utvecklas inom ramen fér Habygarden ska avknoppas fran
projekt. En ekonomisk forening ska bildas for att driva verksamheten vidare efter
projekttiden.

Projektet har resulterat i att de verksamheter som redovisadesi projektplanen har
kommit till stand ochi huvudsak i enlighet med planen. Garden fungerasom
motesplats och som det uppges som motor for utvecklingen i bygden.
Verksamheter som bedrivitsinom projektet t ex viss 8ldre service har avknoppats
till egna verksamheter. Den ekonomiska foreningen har bildats och tagit over
ansvaret for verksamheten i Habygarden. Projektet har utéver de avsedda
resultaten ocksa lett till Projekt Bohus Expo en byggnad expo och marknadsféring
av norra Bohud&n och verksamheter som bedrivs dér.

Idén om Habygarden har vuxit fram successivt sedan sockenféreningen bildades
1989. Under aren sedan bildandet har ocksa flera utvecklings- och affarsidéer
vuxit fram och diskuterats. Det har dock tidigare inte funnits ekonomiska och
adminigrativa forutséttningar et forverkligaiden. Genom samarbetet med
Medborgarskolan som forlade sitt lokalkontor till Habygarden och genom
Leaderfinangering har det blivit mgjligt att genomforaidén.

Projektet har provat en modell for loka utveckling och har, enligt va uppfattning,
ett fungerande arbetssétt for att stétta och stimulera sddan utveckling, bl afor att
darta nya verksamheter/foretag. Verksamheten lever vidare genom den
ekonomiska foreningen.

Det har vidare resulterat i en arbetsmetod som bor kunna 6verforas till andra som
arbetar med lokd utveckling.
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[¢] = s . . .
Langg 6 2000 — vitalisering av en by
LOKAL UTVECKLING
FORUTSATTNINGSANAL YS—MOBILISERING — UTVECKLING AV LOKAL
FORETAGSAMHET

Projektanordnare har varit Langgo Vattenférening inom L eaderomréde Stad och
Land. Syftet var att vitadiseraen by efter en lang period av nedgang.
Forutséitningarna var inte de basta eftersom det vid projektets borjan endast fanns
en bofast familj i byn. Projektet skulle undersika och utvérdera olika ekonomiska
aktiviteter for att fafram nya produkter och tjanster som kunde producerasi
Langg 6. Projektet syftade ocksatill att mobilisera byns fastighetsagare for att
aerskapa en funktiondl byagemenskap och fysisk levnadsmiljo. Magruppen var
de manga personer som flyttat ut/var fritidsboendei byn.

Mden var at skgpa syssalséttning inom turism och smaskaig produktion och att
aerskapa en tilltalande boendemiiljo for &ervandande utflyttare.

Genomforandet byggde pa reditiska forutsittningar. Behovs- och
marknadsanalyser genomférdes for de produktidéer som kom upp.
Markandsetablering av produkternainleddes med testférsdljning for att se om det
fanns plats for produkterna pa den lokaa marknaden. Genom utveckling av en
tidigare etablerad ” second hand” butik skapades en loka marknadsplats for de
nya produkterna. Resultatet blev produktion och forsdjning av ved, &kerbér,
potatis, julkérvar, timmerhusstommar och specia sigade amnen, forsoksproduktion
kalkonuppfodning m fl. Produkterna sdjs paloka marknad under egna
varumérken. Det framgdr ocksa att produkterna & resultat av ett Leaderprojekt.

Den fysska restaurationen av byn genomfordes enligt planerna.och man har idag en
levande by dér ytterligare en familj &erflyttat och samtliga tidigare tomma hus
nyttjas som fritidshus och ytterligare sddana har byggts. Ett viktigt resultat & at
projektet sammanfort byn med fastboende, arrendatorer och fritidsboende och att
man har byggt upp goda forutséttningar for att fortsitta utvecklingen efter lokda
forutséttningar. Projektet kunde genomféras genom en hog andd av idedlIt arbete
som finangering.
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Bakgrunden till projektet & Langg6 by under en lang tid (40 &) befunnit Sig i
nedgang och stod infor hotet at inte ha ndgon bofast familj i byn. Avfolkningen
medférde att byn vaxte igen och att manga hus stod 6de. En stor del av utflyttarna
var dock fritidsboendei byn.

Inom ramen for projektet har man pdbdrjat uppbyggnaden av en langsiktig
fungerande struktur som grund for fortsatt utveckling. Projektet har genom Sitt
arbetsséit — behovs- och forutséitningsanayser — marknadstester — tydlig
mastyrning — resultatuppfoljning mot adekvataindikatorer o sv, visat paen
fungerande modd| for mobilisering, ekonomisk och fyssk utveckling i liten skala
Projektet forefaler ocksi ha skapat uthdliga forutséttningar for vidare utveckling
av lokasamhdlet i Langgo.

F Oretagssamverkan for friskola (L eadercheck)

UTVECKLING AV NYA LOSNINGAR INOM SERVICE- OCH TJANSTESEKTORN
SAMHALLSUTVECKLING | SAMVERKAN MED FORETAG

Formell projektégare var Leader Skogdandet AB, men det genomfordesi Sin
helhet av byaftreningen i Brannberg i samverkan med lokada foretag. Syftet var att
sskratillgangen till enlokd skolai byn efter besut om nedlaggning av den
kommunaa skolan.

Projektets md var ait genomforande av en forstudie som stod for en ansokan till
Skolverket om att fa etablera en friskola och forstudien skulle ocksa utgora
underlag/stod for en kommande etablering. Andramd var att bevara och utveckla
arbetdtilIfa8llen och att genom friskolan ge byn en egen profil som var postiv och
kunde medfdra okad befolkning. Ett underliggande md var ocksa ait stéarka
gdvkandan och framtidstron hos den |loka a befolkningen.

Projektet genomfdrdesi ndra samarbete mellan loka befolkning och loka foretag.
Resultaten blev bland andra at det lokaa sdgverksforetaget planerade att leverera
Overskottvarme for uppvarmning av skollokaden (den storsta enskilda fasta
kostnaden) och att den lokala livamedd safféren skulle svarafor skolmaten. En
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annan del var ocksa att ASSI DOMAN skankte ett skogsomradetill den
kommande skolan for nyttjandei utbildningen.

Resultatet blev en ansbkan som godkéandes av Skolverket. Friskolan etablerades
och men byggde in en tydlig miljoprofil i utbildningsupplégget. Nyttjandet av
miljovanlig 6verskottsvarme fran sagen och det egna skogsomradet som instrument
I utbildningen var viktigadear av profilen. Mingt 5 arbetdtilif8llen har bevarats och
nagot har skapats. 20 personer har flyttat till byn, varav 6 skolbarn.

Intresset for friskoleetableringen har varit stort bade regiondt och nationdllt.
Friskolor & ingen vanlig foreteelse i Norrbotten varfor projektet kan sta forebild
for liknande, lokalt anpassade, etableringar.

Projektet & enligt var uppfattning exempe pa et innovativt angreppssét for att
|6salokaa problem som uppstér i spéren av neddragningar inom den offentliga
férvatningen. Det har medfort loka strukturdl fornyel se genom en otraditiondl
samverkansform och utveckling av nya former for en viktig lokal tjénsteresurs.
Projektet har varit nyskapande i den lokaa och regionalamiljon och visar ocksa pa
en modell som kan spridas vidare. Arbetdtillfallen har bevarats och skapats.
Projektet har skapat en lokala forutséttningar for en uthallig utveckling.

Bondgard och lekpark

LOKAL AFFARSUTVECKLING AV KOMPLETTERANDE VERKSAMHET
MALGRUPP BARN OCH BARNFAMILJER

Projektanordnare har varit Nordmarkens Travsdlskap, Arjang inom Leader
Vamland. Projektets syfte var att utveckla nya aktiviteter p Arjangs Travbanai
syfte att attrahera nya, och underl&ta for "gamla’, grupper bestkande pa
travdagarna. Magrupper var barn och barnfamiljer.

Projektets mdl var att utveckla nya aktivitetsmajligheter som skulle underl&ta for
gamla och nya barnfamiljer ait bestka travbanan. En undersokning bland andra



travbanor och ocksa bland ett urva barn (25 s) mdlan 5 och tio & gav entydigt
resultatet att en minibondgard var det mest attraktiva for magruppen.

Genomfoérandet bestod av byggnation av en minibondgard och restaurering av en
tidigare anlagd lekpark pa ett omrade (1700 kvm) i andutning till travbanan.
Sméstugor och med hagar for tamdjur uppfordes. Svenska tamdjur som kaniner,
kycklingar, ankor, far, getter, grisar och ponnyhéstar skulle vara representerade pa
bondgarden. Lekparken rustades upp och kompletterades. Projektet finansierades
del genom markupplatelse, ekonomiskainsatser och idedlIt arbete fran
travsdlskapet, gavor i form av virke m m frén lokda foretag och kostnadsfri
arbetskraft fran kommunen.

Bondgarden dppnadesi juni manad 1999 och hade Gppet under hela travséasongen.
Anl&ggningen besoktes tavlingsdagar av ca 400 personer/dag. Sammantaget
bestktes anlaggningen av ca’5 000 personer under sommaren. Manga daghem
sokte sig till bondgarden. Uppfdljningar visar att antalet barnfamiljer som besoker
travbanan har okat markant vilket medfort okad omséttning. Efterfoljande sommar
planerades vidare utveckling av sdva bondgérd som lekpark och et samarbete
med 4H for att kunna ge besokarnainformation om de djurdag som finns
representerade pa bondgarden.

Intresset frén andra travbanor och anléggningar och manga har kontaktat och
besokt anléggningen for att fainformation om upplagg m m.

Projektet & enligt vé&r uppfattning et braexempd pa hur man med sma medd kan
astadkomma utveckling av verksamhet som atraherar nya kunder och bidrar till att
forstarka och utveckla en pdgdende aff arsverksamhet pa landsbygden. Resultaten
bidrar i viss utstréckning till strukturdll fornyelse avseende breddning av
kundunderlag. Projektet har ocksa skapat varaktiga resultat som kommer att
vidareutvecklas.
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Vardemataren (utvecklingsstipendium)

TEKNIK- OCH PRODUKTUTVECKLINGSTRUKTURELL
BRANSCHPAVERKNA GENOM
OKAD LONSAMHET

Projektanordnare har varit en jordbrukare och svinuppfodare i S&ffle inom Leader
Vamland. Syftet med projektet var att genomféraen mindre
marknadsundersokning bland svinuppfodare med stérre beséttningar | delar av
Sverige och Finland for produkten Vardemétaren. Vardemétaren & ett instrument
for d aktmognadsbedomning som pétagligt okar [6nsamheten i svinuppfadningen
och som utvecklats av Mats Lindh i den egna verksamheten.

Projektets mal var att undersbka marknadspotentiaen for produkten i syfte att fa
underlag for besut om Gvergang fran hantverksméssig till serietillverkning.

M arkandsundersokningen skulle ocksd innehdla rena marknadstester pa méassor i
de béda |anderna och ocksa provforsdjning via direktreklamutskick.

Resultaten & att man Okat forsdjningen i Sverige och att marknadskarl&ggningen
visat at Finland och Holland & intressanta marknader. Distributionskanaer &
under utveckling. Direktforsaljningen fortsétter visa utskick och forsdjning pa
méassor. En websida for marknadsinformation och forsdljning har ocksa byggts
upp. Overgangen till serietillverkning &tersté dnnu och kan inte genomforas forran
forsdjningsvolymerna okar ytterligare.

Bakgrund till projektet & ait utvecklat och g&lv anvéant Vérdeméaren i Sin egen
verksamhet och da konstaterat resultat som innebér en pétaglig okning av
|6nsamheten i svinuppfodningen. Lonsamheten i svinuppfodning & hart pressad
varfor varje majlighet till forbéttringar far betydelse for branschens framtida
utveckling. Svinuppfédning & en verksamhet som sker pa landsbygden och som
har betydelse for utvecklingen. Vardemétaren & patentskyddad i Sverige och vid
projektsutet var ocksa ansokningar inlamnade for Finland och andra europiska
[ander.
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Projektet kan trots att man inte dnnu uppnatt samtliga projektmal, anses var
intressant eftersom det visar at det finns mojligheter till afférsutveckling i
landsbygdforetag som grundasi teknikutveckling/innovationer. Det har ocksaen
stor potential att paverkalonsamhet och afférsutveckling inom svinuppfédningen
vilket bidrar och kan komma att bidra 6kade forutséttningar for dverlevnad och
utveckling for en viktig bransch palandsbygden. Projektets resultat bidrar till 6kad
uthallighet i manga uppfodningsforetag och kan ocksa medverkatill att
projektagaren kompletterar sin egen verksamhet med ett nytt affarsomrade vilket
stérker den lokala foretagsstrukturen.

Goda exempel - dellGsningar

| detta avsnitt redovisar vi som vi tidigare redovisat exempel pa aspekter och
moment i olika projekt som vi vill lyftafram. Det kan rora sig om exempd pa
insatser for att utveckla nya verksamheter, nya produkter (varor och tjanster), nya
|Gsningar pa kanda problem, nya akttrer, nya metoder och arbetssztt mm.
Skillnaden gentemot den forra gruppen projekt kan vara att projekten i denna
grupp bara uppfyller ndgon av de av oss uppstallda kriterierna som redovisas i
inledningen av kapitlet dler ait resultaten inte nét upp till uppstaldamd.

L eader checkar till start av foretag

Projektet L eader checkar har genomforts av flera Leaderomraden bl a Leader
Sommenbygden. Det har vant sig till privatpersoner med behov av st6d under
steget frén foretagsidé till foretagsstart och syftet har varit att underlatta for
personer som har en affarsidéfforetagsidé att kunna utreda dennaiidé innan man gar
vidaretill sart av foretag.

Det finns enligt projektplanen for Leadercheckar behov av ekonomiskt st6d hos
dem som har en afférs eller foretagsidé for att kunna klara ut om den & ur teknisk
éller ekonomisk synvinkd innan de g& vidare mot start av foretag. Det finns
begransade majligheter &t hitta finansering dler s6d for denna grupp manniskor.
Starta eget-bidrag kan t ex inte kommai fréga for dennafas av arbetet fran idé till
foretag. Stodformen har visar uppféljningar varit betydd sefull for tillkomsten av
foretag. Av 41 st6d som utnyttjats har 26 foretag startats och av de Gvriga négra
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samtidigt som de prévat idén sokt arbete och féit det. Ovriga har kunnat testasin
idén och kondtaterat att den inte hall fullt ut.

En Leadercheck kan utga for marknadsanalyser, produktutveckling, informations-
eller sudieresor/kompetensutveckling med klar anknytning till afférsidén samt
tillfdlig hyraav maskiner/lokder dler for konsultkostnader. Stdet kan inte utga for
utgifter kopplade till stkandes forsorjning dler till "harda’ investeringar. Det kan
uppga till maximalt 20 000 kr med krav pa 50 % medfinansiering.

L eader stipendier

Stipendier till enskilda personer & ocksa en insatsform som utvecklats inom ramen
for Leader. Den har forekommit i flertaet LAG-grupper och projektanordnare har
varit LAG-gruppernagava. Formen & va anpassad till de mal, magrupper och
den inriktning som funnitsi Leader 1l.

Stipendierna har riktats till enskilda personer som & magrupp for programmen.

- Dehar anvants for idéutveckling pa grundldggande nivaoch i
liten kala

- Risktagandet har varit stort vilket understétt Leader”s innovetiva
uppdrag

- Resultaten har utgjort grund for vidareutveckling inom ramen for
projekt inom Leader eller andra strukturfonds- eler
utvecklingsprogram.

- Stipendier & flexiblaingrument som nyttjats for manga olika
andamdl.

Bland de i denna vitbok redovisade goda exemplen finns projekt som finansierats
via utvecklingsstipendier. Det & t ex projektet Vardemétaren. Ett annat exempd &
det projekt med internationella bestksstipendier som bedrevs av Leader Varmland
under perioden 1997 —1999.

Projektet var riktat till ungdomar i ddern 16 — 25 & och urvalet skedde pa
grundva att en ungdom per & fran varje kommun som ingick i Leaderomradet
kunde fa stipendiet. Stipendiet kunde inte stkas utan delades ut av LAG-gruppen
till initiativrika ungdomar verksamma inom lantbruk dler annat foretagande, idrott,
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IT, musik, sng dler teater. Stipendierna finansierade resatill et annat
landsbygdsomrade i EU och en veckas vistelse dér. Syftet var att ge ungdomarna
majlighet att tréffalikasinnade, fainblick och forstéelse for andra kulturer och
varderingar, nya perspektiv, intryck, kontakter och idéer och formedia nagot av
dettatill sn hembygd.

Av dtipendiernapa 7 000 kr vardera gick cirka 3 000 kr till §avaresan och 2-3
000 kr till vérdorganisationen / vardfamiljen som erséitning for kost och logi, lokaa
resor mm. Till 40% har stipendiernafinanseras via spongring av tre lokaa banker
och forsta aret i nAgon méan &ven av nagra researrangorer. Resten har fordelats
mellan svenska myndigheter och EU efter de generdlaregler som finns for

L eander-programmet i Sverige. 16 ungdomar i ddern 16-25 ar, 9 flickor och 7
pojkar her tilldelats Sipendier.

AEIDL i Bryss har uppmérksammat initiativet liksom Sveriges
Lantbruksunivergtet i Sn andlys av innovativa projekt.

Byar i samverkan

Projektet Byar i samverkan har genomférts av Alvsbyns néverksforening inom
Leader Skogdandet i Norrbottens inland. Foreningen samarbetar inom projektet
med Alvsbyns Byaréd och andra utvecklingsprojekt och foretag i Alvsbyn. Syftet
med projektet & att tafram moddler for kommunikation inom stora
sammanhangande projektkluster, initiera projekt som skapar langvarig
sysselsittning inom t ex tjanstesektorn.

En viktig del i detta projekt & att genom bildande av resurscentrai byarna skapa
forutsittningar for kredtivitet och sméforetagandei de mindre orterna. Byar i
samverkan ska skapa fungerande plattform med god infrastruktur baserad palT
och som pa sikt ska skapa syssalsittning inom tjansteproduktion bl a pa distans.
Utover distansarbete ska centrumen kunna erbjuda utrymme for banktjangter,
digansutbildningar och samhdlsinformation mm.
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Centrumbildningarna har formen av kontor med erforderlig utrustning for det ska bli
majligt att utveckla de beskrivna verksamheterna. Tanken & &t den offentliga
sektorn och naringdivet ska kunna kopa efterfragade tjanster av centrumen.

Fisketurism i Kinda

Projektet Fisketurism i Kinda har genomforts av Kinda Turistférening i
Ostergétland inom Leader Sommenbygd. Malgruppen har varit
fiskevardsforeningar och enskilda vattendgare samt turistanl ggningar som &
intresserade att skapa bokningsbara produkter kring turistfisket. Syftet har varit att
stérka fiskevardsomrédesforeningarnas roll i det framtida turistfisket och att skapa
nétverk mellan turistfiskeentreprendrer i omradet.

Turistféreningen arbetar i et nétverk med fiskefragor men har hittills soknat
resurser for att knytaihop de olika verksamheternainom fisket till produkter som
g&r att marknadsféra. Produkterna behdvs for att kunna méta efterfragan fran
fisketurister. Samtidigt finns det i omrédet goda grunder for et bra sddant fiske.
Verksamheten har varit inriktad mot att engagera fiskevardsomr adesforeningarnai
ett hdlbart utnyttjande av §0ar och vattendrag genom att upprétta fiskevardplaner.
Vidare ska nétverk bildas mellan fiskevattendgare och andra turistentreprendrer,
skapa (fler) bokningsbara produkter kring turistfisket och ge ut en ny fiskekarta. |
samarbete med L eader-projekt i Finland har man genomfort ett transnationdlt
projekt for att utveckla turistfiske och vattenvard.

element — ungdomsprojekt i Vimmer by

Projektet element har drivits av Foretagarnai Vimmerby inom Leaderomradet
Adtrid Lindgrens hembygd. Magruppen har varit ungdomar och syftet har varit att
skapa en moétesplats dér ungdomar, féretag och kommunen har kunnat samverka.

Tanken har vait dt inréita en motesplats for ungdomar i form av en loka men
ocksa hittaformer for hur ungdomar, foretag, arbetsformedling och kommun kan
samverka och utvecklas. Projektet har letts av ungdomar och resulterat i ett antal
ddprojekt; Arrangemang och Nétverk, dar tréffar, temakvdlar och aktiviteter i
lokalen. Inom ramen for detta del projekt har ocksa kontakter uppréttats med
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andraungdomshusi Sverige. Servicepool inom vilket dement har formedlat
kontakt mellan ungdomar och foretag i behov av arbetskraft for kortare uppdrag.
Mentorskap dér dladever i gymnasiets avgangsklasser far erbjudande om en egen
mentor pa et foretag som intressera henng’honom. Ett nyhetsbrev riktat till
utflytande ungdomar har ocksa varit et projekt inom element.

Nyhetsbrev
fran Ekg 6, Vimmerby eller Hultsfred

Den stora utflyttningen av ungdomar fran de tre kommunerna, som ingar | Leader
Adtrid Lindgren, Ek§0, Vimmerby och Hultsfred, & ett stort problem. Inte
utflyttningen | Sg utan ait de inte kommer tillbaka efter htgre studier. Som ett
medd att locka ungdomar som flyttat fran bygden att Gvervaga at flytta tillbaka
och borja arbeta har var och en av de gett ut nyhetsbrev riktade | forsahand till
ungdomar.

| Nyhetsbrev for utflyttade ungdomar information om vad som hander i kommunen.
Lediga arbeten, lokaa nyheter och reportage mm presenteras i dessa brev. Brevet
& enkdlafor de lokdaforetagen att rekrytera persona och for utflyttare och
andra att kunna hitta arbeten pa den gamla hemorten. Nyhetsbrevet skrivs av
ungdomar for ungdomar och det har timulerat till bade tillbaka flyttning och annan
inflyttning till de berérda kommunerna.

Vindkraftverk Skistad

Projektet Vindkraftverk Skistad har genomforts av en lantbrukare i Bohudlan.
Syftet & att for andra fastighetségare redovisa praktiskt utfal av drift och ekonomi
for ett vindkraftverk som kan producera den egna verksamhetens behov av energi.

Bakgrunden till projektet & att det utgdr statshidrag for vindkraftsverk stérre an
200kW och att utbudet av verk styrs av bidragen till stérre sidana. Detta har gjort
att det finns ett begransat utbud av sma kraftverk for att forstrjamindre
verksamheter t ex ett lantbruk med egen €. Samtidigt finns det en efterfragan pa
egenproducerad vindkraft frén mindre verksamheter inkl. lantbruk. Projektet har
inriktats att med bidrag fran Leader finansierainvestering och forprojektering for at
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bygga och driva ett mindre vindkraftverk, med en kapacitet pa 20kW. Kraftverket
producerasi Sverige. Inom ramen for projektet har ett kraftverk byggts och tagitsi
drift. Det har verkat som ett referensobjekt och projektégaren har visat upp det
samt redovisat sina erfarenheter vid méten inom Leaderomradet och pa massor
mm.

PRISMA- Néaringdivsutvecklingi Mala

Projektet PRISMA har genomforts av Leader Inlandd&gets Intresseférening.
Syftet har varit att bygga upp en kompetens- och utvecklingsbas for néringdivet i
Mala och som kan varaen modell for inlandet. Inriktningen var vidare ait bygga
upp en finangel bas A at verksamheten kan fortséta att [angsiktigt varaen
utvecklingsresurs for naringdivet. Grunden har lagts tidigare med projektet
Idélotsen. En barande idé & att syssdséttningen i dennatyp av onrade mest
gynnas genom étt bredda verksamheten hos befintliga foretag. Vidare & avskten
at faigang kund- och resursoptimering mellan foretagen lokat. Sutligen var &
avskten ait etableraen rdation till Universiteten i Umed och Luled genom Uminova
och Centek.

Mdagruppen & det lokda néringdivet som sdlan har persondladler finansidla
resurser fOr dennatyp av verksamhet.

Avsikten & att nér verksamheten fungerar lokat bredda den for andra kommuner i
inlandet. Projektet ses som et pilotprojekt for denna form av néringdlivautveckling
med loka anpassning till foretagens behov. Modelen ska sedan spridas vidaretill
andra genom seminarier och spridning i media. |dag omfattar verksamheten éven
Sorsele kommun.

Stompr oj ekt
ett satt att styra och fokusera sin ver ksamhet

Inom Leader Skargarddaget | Vast provade man inledningsvis en modell med sk.
stomprojekt for att styra verksamheten. Stomprojekten avsags vara 6vergripande
temaprojekt som avspeglade L eaderplanens dvergripande inriktning och

prioriteringar. De typer av stomprojekt initierades utifran Leaderplanen; Strategisk



infrastruktur — insatser for att starka skérgardens eftersatta infrastruktur och sikra
naringdivets utveckling. Omradesspecifika projekt — utgick fran de sarskilda
forutsatningar och behov som finns de olika typer av skargard som finns pa
Vastkusten, storstadsnérar, landsbygds- och glesbygdsskéargard. Tematiska
projekt som utgjordes av amnesomraden som lokal odling och forédling, utveckling
av I T-teknik och utveckling av turism.

Tanken med stcomprojekten som vi uppfattat dem var at inom ramen fér varje
sddant projekt skulle underprojekt utvecklas och genomforas av olika lokaa
grupper mm. Varje somprojekt skulle ledas av en projektledare angtélld av LAG-
gruppen. 1dén med stomprojekt visar pa en vag —en moddl — som kan underléta
LAG-gruppens styrning av verksamheten och fokusering av den A att

L eaderplanens strategier kan genomforas.
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Vad kan vi lara?

Det finns mycket av erfarenheter och kunnande att tavarapa | de projekt och
verksamhet som genomfortsinom ramen for Leader 11 om man soker metodiskt.
Bland projekten finns det kunskap som Néringsdepartementet, Glesbygdsverket,
NUTEK, den centrala bygderdrel sens organisationer, lansstyrelser, kommuner,
lokaatraditionella och otraditionella utvecklingsaktorer och enskilda kan tafasta
pd, laraav och aeranvandatill i arbetet med att utveckla policy, program, projekt,
lokdainitiativ m m.

En 6vergripande |ardom & ocksa att det & betydligt |&ttare att finnaresultat om
man vet vad man soker efter. | vart arbete med denna skrift har vi i al enkelhet
skapat en, mdjligen ofullsténdig, matrigmetodik. Matrisen bygger, som vi tidigare
namnt, pa Leader || och deras mdl. Det har varit svart att identifiera resultaten av
projekten eftersom projekten, i begransad utstrackning formulerat tydliga
utvecklingsma/produkter — och darmed vad man experimenterat med. Lardomen
& at tydliga utvecklingsuppdrag (produkter) pa projektniva bor utga fran
programmens definierade ma och indikatorer for resultatmétning och at detta ger
betydligt béttre forutscttningar &t tatillvara resultaten. Projektens resultat,
produkten, méste vara tydliga och den kunskap som utvecklas kodifieras s at den
kan anvandas av andra. | detta sammanhang spelar aktiv projektutvérdering en
centrd roll. Utvérderingsinstrumentet bor i framtiden nyttjasi hdgre utstréckning an
som hittills varit falet.

Men det & ocksaviktigt att andyseralérdomar av programmet fran
utgangspunkten, vad kan vi lara av den samlade helheten av forutsittningar,
genomforande och resultat. Det & enligt var mening framfor dlt at de manga,
mycket olika, projekt som genomforts sammantaget pekar mot att forutsattningarna
for landsbygdsutveckling forandrats och att landsbygdens problemstruktur,
utvecklingsbehov och individernas behov har fragmentiserats. Dérav |&rdomen att
det & |&ttare fOr landsbygdsutvecklingen regionat och lokat att méta foranderliga
behov genom att ge utrymme for en i hog grad fristdende, utvecklingsinriktad och
kreativ Skara av, snsemellan, mycket olika lokaa intressegrupper och anordnare.

Samtidigt pekar béde utvarderingsresultaten och denna genomgang mot att det
behdvs fortsata utvecklingsinsatser innan ala resultat som vi, och andra, pekat pa
kan aeranvandas och langsiktigt paverka forutséttningarna och formerna for
utvecklingsstod till landsbygden. Det bendvs ett mellanled med méjligheter il



forsok/provproduktion i storre skalainnan det gar att avgora hur och med vilket
innehdl| vidareftringen skall ske. For it detta skal 1&a sig goras maste
forandringar i tilldmpning, kriterier och upphandlingsformer tillampas som gor det
majligt att handla upp utveckling och forsok i storre skala ocksa av den som
utvecklat den ursprungliga projektidén och genomfort det forsta projektet. Behovet
av sadana majligheter hade varit mindre om fler Leaderprojekt med goda
experimentdlaresultat | hogre grad hade kunnat vidareutvecklas inom ramen for
strukturfondsprogrammen M& 5b, Md 6 m fl. En mgjlighet som fortfarande finns
tillganglig under nuvarande programperiod for MA 1, Ma 2 mfl.

Erfarenheterna pekar mot att inte récker 1angt att bara arbetamed att " hitta’ de
resultat som & vérda att aterfora utan att ocksa marknadsféra dem bland
intressenter och att intressera dternativa aktorer. Efterfragan uppstar inte av sig
gdv, det maste finnas kunskap om hur produkterna ser ut och de méste vara
tillgangliga for anvandning.

Trots dlade problem med att genomféra Leader 11 med innovativitet och
utveckling i fokus & det tydligt att manga aktorer och enskilda personer féit
chansen at utveckla sinaidéer med olika grad av framgang. Det har medfort att
mangaresultat som st&r i Gverensstammelse med programmden har uppnétts. Den
bakomliggande orsaken & att Leader 1l har varit et i hog grad efterfragestyrt
(Oppet) program som gett majligheter ocksa for de projektanordnare som har
goda idéer och formagan at framgangsrikt genomfora dem.

Av dettakan vi l&ra it det & en fordel om experimentella program & 6ppnaoch
ger utrymme for manga typer av projektanordnare att préva”sinaidéer och
|6sningar”. Men det & ocksatydligt att fler projekt skulle kunnabli framgangsrika
om styrningen mot programmalen fungerar ocksa pa projektniva

Av dlaprojekt som genomfortsinom Leader 11 och sarskilt de som vi stétt pa
under utvérderingsarbetet ges bilden av program dér en rikt varierad floraav
projektinnendl fait majligheter att prévas och genomféras. | de exempe som
berdrs har & det dlt fran utveckling av nya sysem for foretagsfinangering,
utveckling av betyde sefulla afférsidéer, byautveckling i s6rre och mindre skda,
forberede ser for etablering av en skolatill sma men viktiga projekt som pa
marginaen bidrar till att vidareutveckla olika verksamheter.

Bakgrunden till ait de utvalda projekten i en dler annan mening vait framgangsrika
och varda att laraav beror inte pa att de dltid & unika eller spetsprojekt i négon



mening. Bakgrunden & som vi ser det att det funnits personer somtrott paidéerna
och varit beredda att strida for att fa genomfora dom. ” Produkterna’ som
projekten utvecklat har motsvarat ett behov vare sig man undersokt detta fran
borjan dler inte. " Produkten” har varit tydlig och projektens genomférande har
styrts mot att ndjust dessamd. Det har ocksa funnits ett 1&ngsiktigt behov att
anvanda projektresultaten hos den magrupp som projektet vant sig till. Ett
kreditgarantisystem som & fordeaktigt for foretagen, en modd| for byautveckling
som fungerar och anvands av byns innevanare, en kompletterande
afférsverksamhet/attraktion som & [onsam for jordbruket, foretaget dler
travbanan, et nytt insrument for méning av daktmognad for svin som betyder
ytterligare ett ben for uppfinnaren att st& pd men som ocksa hdller pa att fa
betydese for |6nsamheten pa manga svingardar. m fl —mfl.

Om vi tar del av dessa praktiska erfarenheter sal&r vi oss att det & viktigt ait
utvecklingsprojekt har tydligamd, at det finns behov av de ” produkter” som
utvecklas bland dem som & tankta att anvanda resultaten, ait det & viktigt att
projekten helatiden har dutmdet i centrum for genomforandet och att man i tort
och sméit helatiden foljer upp hur det gér och hur 1angt fran dutmdet man sar.
Det & ocksa viktigt att man hela tiden funderar pa vad som skall handa nar
projektet & avdutat. Hur ska verksamheten bedrivas, vem ska betala, finns det
behov av vidareutveckling etc.

| projektfloran i Leader |1 finns projekt som haft braidéer men som av en dler
annan orsak misdyckats. De |amnas ofta dérhén eftersom man inte nadde fram till
dutmdet och det & sdllan ndgon som stéler fragan varfor det inte gick bra. Bland
dessa projekt dller idéer finns det anledning att ocksa leta bland, ta vara pa och
utveckla vidare som var sammangélning | tidigare avanitt bl a forsoker visa. Det
finns ocksa projekt som satts igang pa |6sa boliner utan négratydiga md. Finns det
danégot at |ara dven av dessa senare.

For oss som utvarderare & frégan ett entydigt JA. Det finns viktiga erffarenheter
och [&rdomar som kan varatill nytta for framtiden. Vilka de & framkommer om
man stdler deriktiga fragorna. Varfor misdyckades projekten? Var det fd pa
grundidén, malet, " produkten”, behovet pa " markanden”, genomforandet etc.
Ytterligare frégor kan vara— hur kom det sig att projekt med t ex otydligadler
vagaidéer kunde starta, vad kunde ha gjorts for att "hjdpa’ anordnarna att
precisera sinaidéer mm. Réit fragor ger intressanta svar och dessa & kanske minst

likaviktigt att fa fram svar pasom svaren varfor projekt varit framgangsrika



Av detta kan vi l&ra vad som behover férandrasi nésta program dler nésta
projekt. Det okar méjligheterna att fler lyckas och att de goda idéer som
misslyckades kan fa nya chanser med béttre forutséttningar for at lyckas.,

Sist men inte mingt &erkommer vi till erfarenheten att det & mycket svart at
utvérdera experimentella projekt som arbetet med ospecificerade
utvecklingsuppdrag. Varje program eler projekt med experimentel| inriktning
behtver for at kunna styras och utvérderas hatydliga uppdrag. Vad & nytt, vilket
& mdet, vilken & magruppen och vilkaindikatorer for resultatanays skall
anvandas? Forst da blir det majligt at fa ordning pa utvecklingsverksamheten, den
blir kontrollerbar. En viktig, och for framtiden grundléggande, lérdom &r att for
framtiden till&mpa den metodik som brukar bendmnas ” K ontrollerade experiment”.

Pa”sstaraden” vill vi dock understryka att det som ni nu last & forfattarnas
uppfattning och att exemplen & valdaav oss. Det & va uttolkning av programmdl
och innehdll som fétt styrainnehdlet i vitboken. Det finns, som vi pdpekat tidigare,
askilligt fler erfarenheter och resultat att ta vara pa bland alla projekt som
genomforts. Vi har trots dlt "bara” studerat cirka10% av dlaprojekt som
genomforts inom ramen for de tva programmen



Bilaga 1

| utvarderingsuppdraget for L eader 11 har f6ljande per soner
deltaqit

Karl-Ingvar Malmgren & konsult och huvudsakligen inriktad mot
verksamhetsutveckling i stora foretag och mot foretagsradgivning och
kompetensutveckling & mindre och medelstora foretag inkl starta eget. Han har
varit engagerad i fleraav EUs program, samt projekt for regiona utveckling.

L ars Behrenz & fil doktor och arbetsmarknadsforskare vid Vaxj6 universitet och
har 1ang erfarenhet av forskning kring och utvéarderingar av arbetsmarknadspolitiska
program och organisationer. Han har sérskild kunskap om: arbetsformedlingen,
arbetsgivares rekryteringsmetoder, loka samverkan inom arbetsmarknadspolitiken
och ungdomsarbetd 6shet.

Henry Tham & konsult och har stor erfarenhet fran uppfdljning och utvérdering av
offentliga och offentligt finansierade verksamheter inom olika samhdlsomraden ink
arbetsmarknadsomradet. Han har ocksa arbetat med planering och styrning av
offentliga verksamheter.

Bengt Wittbom & konsult och har omfattande erfarenhet av
arbetsmarknadspolitiska program och andys, entreprendrsutveckling och
nyforetagande, samt EU-strategi och genomfdrande av EU program och projekt.

Yvonne Gunnar sdotter & forskare och doktorand pa Sveriges
Lantbruksuniversitet. Hon har 1ang erfarenhet av landsbygdsutveckling och & aktivt
verksam inom LEADER genom att varaengagerad i utvérderingen av
Metodleader. Yvonne har tidigare &ven arbetat for EU-kommissionen med den
transnationdla utvérderingen inom detta program. Y vonne kommer ait arbetamed
metodfrégor, enkatupplagg, kvaitativa anayser samt dutsatser frén erhdina
underlag.




Bilaga 2

Rapporter publicerade inom utvarderingsuppdragen

Genomfdrda utvarderingsuppdrag

Hur god &r den goda idén?

Derapport, genomférande och preliminédra resultat och effekter fran
dututvérderingen av Md 3.

Uppdragsgivare, Overvakningskommittén for Mal 3.

Publicerad i mgj 1998

Hur god blev den goda idén?

Sutrgpport, utvardering av resultat och effekter av 3MaA 3
Uppdragsgivare, Overvakningskommittén for Ma 3.
Publicerad i juni 1999

Employment Gemenskapens experimentverkstad?

Delrapport, genomférande, prelimindraresultat och effekter fran dututvardering
av Employment.

Uppdragsgivare, Overvakningskommittén for Employment och Adapt.
Publicerad i mgj 1998

Employment experiment till de arbetsl6sas fromma?

Sutrapport, resultat och effekter frén dututvardering av Employment..
Uppdragsgivare, Overvakningskommittén for Employment och Adapt.
Publicerad juni 1999

Framjar atgard 4.4 sysselsittningen?

Sutrgpport, utvérdering av resultat och effekter avseende
syssdsittningsatgarderna fran Mda 3i MA 6 (tgard 4.4).
Uppdragsgivare, Overvakningskommittéerna for mél
6/Strukturfondssekretariatet NUTEK .

Publicerad i mgj 1999

Erfarenheter att lara av?
Vitbok frén de oberoende utvéarderarna av Md 3 och Employment
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Uppdragsgivare, Overvakningskommittéerna for M& 3/Employment och
Adapt.
Publicerad i september 1999.

Ex ante utvardering av nya Mal 3.

Ex ante utvardering av Véaxtkraft Mal 3. Samarbetsuppdrag med |M-gruppen,
Uppsaa

Uppdragsgivare, Né&ringsdepartementet

Ex ante utvardering av gemenskapsinitiativet Equal.
Ex ante utvérdering gemenskapsinitiativet Equal.
Samarbetsuppdrag med IM-gruppen

Uppdragsgivare, Svenska ESF-Radet.

Tillvaxt —genom avtal ?

Ex ante utvardering av qu lansfordag till regiondatillvéxtavta.
Uppdragsgivare, Naringsdepartementet/ Tvérsekretariatet.
Publicerad i juni 1999

Regionala tillvaxtavtal - Utvardering av férhandlingsprocesseni u lan
och pa central niva. Samarbetsuppdrag med Nordregio och SIR.
Uppdragsgivare, Néringsdepartementet/ Tvéarsekretariatet.

Publicerad i juni 2000.

Utvardering av resultat- och effekter transnationellt samarbete inom
Employment. Samarbetsuppdrag med utvérderare i samtliga EU-1ander.
Huvuduppdragsgivare Europeiska Kommissionens, DG V.
Uppdragsgivare, Netherlands Economic Ingtitute, Rotterdam, Holland.

UNO - DOS- TRESS

Utvardering av md 4 projektet UNO i Stockholms lan. Ett nétverks- och
kompetensutvecklingsprojekt for 1200 enmansforetagare,
Uppdragsgivare, Vaxtkraft Ma 4 Stockholms lan/Foretagarnas
Riksorganisation.

Publicerad hdsten 2000.

Uppdrag under avdutning dar delrapporter avseende genomforanden
och preliminéra dutrapporter avidmnatstill uppdragsgivaren:



Sutvardering av mal 5b Gotland och mal 5b Sydéstra Sverige.
Uppdrag fran Glesbygdsverket/Naringsdepartementet.
Uppdragstid, 1999-2001

Sututvardering av gemenskapsinitiativet Leader 1.
Uppdrag frén Glesbygdsverket/Naringsdepartementet.
Uppdragstid, 1999-2001

Pagaende uppdrag:

Interims,, halvtids- och slututvardering av Regionalt Tillvaxtavtal i
Vasterbottens 1&n.

Omfatar implementering, genomforande, resultat, mauppfyllelse och effekter
ur kvantitativt och kvditativt pergpektiv.

Uppdragsgivare, Lansstyrelsen i Vésterbottens [an. Uppdragstid, 2000-2003.
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