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áåâçããáí=VS=ëî~êK=açâìãÉåí~íáçå=Ñáååë=∏îÉê=ÇÉ=íÉäÉÑçåâçåí~âíÉê=ëçã=ëâÉííK=j™åÖ~=Ü~ê=ëà®äî~=
êáåÖí=çÅÜ=~åÖÉíí=ëâ®ä=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ëî~ê~X=ÄäK~K=~íí=éêçàÉâíÉí=~îëäìí~íë=Ñ∏ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=çÅÜ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
~ääë=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉíí~=ä®åÖêÉK=bíí=~åå~í=î~åäáÖí=ëâ®ä=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÇÉí=®ê=ë™=ã™åÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
çÅÜ=Éåâ®íÉê=ëçã=ëâ~=ÄÉëî~ê~ë=ë™=ÇÉ=îáää=áåíÉ=ÄÉëî~ê~=Éå=íáääK=bíí=íêÉÇàÉ=ëâ®ä=®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=Ç~íçê=çÅÜ=îáää=áåíÉ=í~=ëáÖ=íáÇÉå=~íí=Ñóää~=á=Éíí=î~åäáÖí=é~ééÉêë~äíÉêå~íáîI=îáäâÉí=Ç™=
ÉêÄàìÇáíëK=jÉÇ=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=å®ëí~å=RM=éêçÅÉåí=Ñ™ê=ìåÇÉêä~ÖÉí=~åëÉë=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK=

rí∏îÉê=çî~åëí™ÉåÇÉ=Ü~ê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÖêìåÇÇ~í~=áåÜ®ãí~íë=Ñê™å=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíI=
™êëê~ééçêíÉêI=éêçíçâçää=Ñê™å=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åI=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=ÜÉãëáÇ~I=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÜÉãëáÇ~I=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖI=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åë=ÄÉí®åâ~åÇÉI=ãKãKI=
ãKãK=

 NM



2 ANALYS AV PROGRAMDOKUMENTETS 
AKTUALITET 

m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ö∏êë=Ü®ê=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=ëíìÇáÉ=çã=ÜìêìîáÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ëà®äî~=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=î®ëÉåíäáÖí=Ñ∏ê®åÇê~íëK=qî™=ÇÉä~ê=Ü~åíÉê~ë=çÅÜ=ÇÉí=
®ê=Éå=ÄáäÇ=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ë~ãí=Éå=âçêí~êÉ=∏îÉêÄäáÅâ=~î=éçäáíáâÉåë=
áåêáâíåáåÖK=póÑíÉí=®ê=~íí=ëÉ=çã=ÇÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëÉ=çã=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=ëéÉä~í=ìí=ëáå=
êçää=é™=ÖêìåÇ=~î=çãî®êäÇÉåë=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=

2 . 1  U T V E C K L I N G E N  I  G L E S -  O C H  L A N D S B Y G D S O M R Å D E N  

2.1.1 Befolkningsutveckling 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉîW=

f=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=êÉÇçîáë~ë=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉåë=~åÇÉä=~î=íçí~äÄÉÑçäâåáåÖÉå=
ãáåëâ~í=Ñê™å=ORIR=éêçÅÉåí=™ê=NVVM=íáää=OQIT=éêçÅÉåí=™ê=NVVU=NK=f=~Äëçäìí~=í~ä=Ü~ê=ÇÉí=çÅâë™=î~êáí=
Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖK=aÉåå~=ãáåëâåáåÖ=î~ê=ÇçÅâ=âçåÅÉåíêÉê~Ç=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=ÇÉ=Ñóê~=åçêÇäáÖ~ëíÉ=ä®åÉåX=ÇÉå=∏îêáÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
∏â~ÇÉ=á=ëí®ääÉí=å™ÖçíK=

qçí~äí=ëÉíí=Ü~ê=ÄÉÑçäâåáåÖëâìêî~å=Ñçêíë~íí=éÉâ~=åÉê™í=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ìåÇÉê=ëäìíÉí=~î=
NVVMJí~äÉí=çÅÜ=ÇÉ=Ñ∏êëí~=™êÉå=é™=OMMMJí~äÉíK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=îáëë~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=
í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇK=däÉëÄóÖÇÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ëí®åÇáÖí=ãáåëâ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖ=ìåÇÉê=ÜÉä~=
éÉêáçÇÉå=NVVMJOMMOK=aÉå=åÉÖ~íáî~=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
Äê∏íë=ÇçÅâ=å™Öçí=™ê=OMMN=çÅÜ=™ê=OMMO=î~ê=ÇÉí=í=ç=ã=Éå=ãáåÇêÉ=∏âåáåÖ=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=ÑáååÉê=~íí=ÇÉå=åçíÉê~ÇÉ=∏âåáåÖÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
Ñçêíë®ííÉê=®îÉå=ìåÇÉê=OMMP=çÅÜ=OMMQK=£âåáåÖÉå=®ê=Åáêâ~=MIO=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=däÉëÄóÖÇÉå=Ñçêíë®ííÉê=
~íí=ãáåëâ~=ãÉÇ=Åáêâ~=MIU=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=q®íçêíÉêå~=∏â~ê=ãÉÇ=Åáêâ~=MIQ=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=

i~åÇëÄóÖÇÉåë=~åÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=™ê=OMMQ=®ê=OQ=éêçÅÉåíK=qçí~äí=®ê=ÇÉí=OINR=ãáäàçåÉê=éÉêëçåÉê=
ëçã=Äçê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=^î=ÇÉã=Äçê=ÇêóÖí=NUM=MMM=éÉêëçåÉê=áåçã=ÖäÉëÄóÖÇÉêI=î~ê~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=
Äçê=á=pâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇK=f=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Äçê=å®ëí~å=O=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=~î=
ÇÉã=®ê=ÇÉí=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=ëçã=Äçê=ìí~åÑ∏ê=ëâçÖëä®åÉåK=

=

Tabell 1. Befolkning år 2004 per region och områdestyp. 

== Glesbygd Tätortsnära landsbygd Tätort Totalt 

== Antal % Antal % Antal % Antal 

Skogslänens inland 103 889 30 83 945 24 159 773 46 347 607 

Skogslänen övrigt 33 156 2 411 756 29 969 627 69 1 414 539 

Storstadsregioner 27 429 1 323 541 9 3 146 787 90 3 497 757 

Övriga Sverige 18 042 0 1 150 180 31 2 583 267 69 3 751 489 

Riket 182 516 2 1 969 422 22 6 859 454 76 9 011 392 

Källa: Glesbygdsverket 

=

=

===========================================================

N=bå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ãáåëâåáåÖ=ëâÉÇÇÉ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉåë=~åÇÉä=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=Ñóê~=åçêÇäáÖ~ëíÉ=ä®åÉåK==

 NN



2.1.2 Födelsenetto och flyttnetto 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉîW=

pí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖÉå=™ê=OMMO=á=ÖäÉëÄóÖÇÉå=ÄÉêçÇÇÉ=é™=åÉÖ~íáîí=Ñ∏ÇÉäëÉåÉííçK=
ûîÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇ=Ü~ÇÉ=Éíí=åÉÖ~íáîí=Ñ∏ÇÉäëÉåÉííç=™ê=OMMO=ãÉå=ÇÉíí~=ìééî®ÖÇÉë=ãÉê=
®å=î®ä=~î=Éíí=éçëáíáîí=ÑäóííåÉííçK=aÉ=ä™Ö~=Ñ∏ÇÉäëÉí~äÉå=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=®ê=Ñê®ãëí=Ü®åÑ∏êäáÖ~=íáää=
ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇI=ãÉÇ~å=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=åÉÖ~íáî~=Ñ∏ÇÉäëÉí~ä=á=ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=
Ñ∏êìíçã=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåÑäóííåáåÖëåÉííçí=®ê=ÇÉíí~=åÉÖ~íáîí=á=ëâçÖëä®åÉå=
Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇ=ãÉå=éçëáíáîí=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=
pîÉêáÖÉK==

=

Tabell 2. Födelsenetto respektive flyttnetto 2002. Antal. 

= Glesbygd Tätortsnära 
landsbygd 

Tätort Riket 

Födelsenetto - 1 429 -2 008 4 243 806 

Flyttnetto - 323 4 246 26 931 30 854 

Totalt - 752 2 238 31 174 31 660 

Källa: Glesbygdsverket 

=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=ÑáååÉê=~íí=íÉåÇÉåëÉå=Ü™ääÉê=á=ëáÖK=fåíêÉëë~åí=®ê=~íí=åçíÉê~=~íí=Ñ∏ÇÉäëÉåÉííçí=®ê=HJ=M=
Ñ∏ê=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=fåÑäóííåáåÖëåÉííçí=®ê=Ñçêíë~íí=éçëáíáîí=Ñ∏ê=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉí=åÉÖ~íáî~=ÑäóííåÉííçí=Ñ∏ê=ÖäÉëÄóÖÇÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=å™Öçí=OMMQ=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
OMMOK=

Tabell 3. Födelsenetto respektive flyttnetto 2004 (inklusive utrikes flyttningar). 

== Glesbygd Tätortsnära 
landsbygd 

Tätort Riket 

Födelsenetto -1 300 0 11 700 10 400 

Flyttnetto -200 1 800 23 700 25 400 

Totalt -1 500 1 800 35 400 35 800 

Källa: Glesbygdsverket 

=

2.1.3 Utbildningsnivå 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉî=

^î=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=Ñê~ãâçã=~íí=~åÇÉäÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=
î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=í®íçêíÉêK=aÉ=ìééÇ~íÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=
ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=êìÄÄ~ê=áåíÉ=ÇÉåå~=ëäìíë~íëK=_ÉÑçäâåáåÖÉå=á=
í®íçêíÉêå~=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=®å=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=
pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=EÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇF=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=
Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=®ê=ëí∏êêÉ=àì=óåÖêÉ=™äÇÉêëÖêìééÉêå~=®êK=^åÇÉäÉå=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ää~åÇ=óåÖêÉ=∏â~ê=á=
í®íçêíÉêå~=ãÉÇ~å=~åÇÉäÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=äáÖÖÉê=âî~ê=é™=Éå=~åÇÉä=é™=çãâêáåÖ=OM=éêçÅÉåíK=
qáää=îáëë=ÇÉä=â~å=ÇÉåå~=ëâáääå~Ç=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=ìåÖÇçã~ê=Ñäóíí~ê=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉå=íáää=
Ü∏ÖëâçäÉçêíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~K=aÉí=éêçÄäÉã~íáëâ~=®ê=~íí=ÇÉëë~=ìåÖÇçã~ê=áåíÉ=™íÉêî®åÇÉê=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÉÑíÉê=~îëäìí~ÇÉ=ëíìÇáÉêI=Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=Ç®ê=®ê=Äêáëí=é™=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
~êÄÉíÉåK=

aÉí=é™Ö™ê=ÇçÅâ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉí=
ëâÉê=Éå=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=ë=â=ä®êÅÉåíê~=á=ëíçêí=~åí~ä=~î=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉêX=™ê=OMMN=Ü~ÇÉ=NSS=
âçããìåÉê=ä®êÅÉåíê~OK=j~å=éä~åÉê~ê=~íí=ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=Éí~ÄäÉê~=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇêóÖí=TM=

===========================================================
O=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMOFK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=™ê=OMMNK=

 NO



ä®êÅÉåíê~K=f=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=Ñáååë=íáääÖ™åÖ=íáää=Ää~åÇ=~åå~í=Ç~íçêÉêI=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâK=
i®êÅÉåíê~=Ü~ê=®îÉå=Éå=ã®âä~êÑìåâíáçå=Ç®ê=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ÉêÄàìÇÉê=Éíí=~åí~ä=
ìíÄáäÇåáåÖ~êI=îáäâ~=â~å=~åâåóí~=íáää=çäáâ~=êÉÖáçå~ä~=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçîK=e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
ÉêÄà∏Çë=™ê=OMMN=á=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=ä®êÅÉåíê~K=

f=üêëÄçâ=OMMR=ÄÉëâêáîÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=ëâçäçêK=aÉå=îáë~ê=~íí=
åÉÇä®ÖÖåáåÖëí~âíÉå=∏â~í=ìåÇÉê=OMMP=çÅÜ=OMMQK=jÉëí=Ü~ê=~åí~äÉí=ëâçäçê=ãáåëâ~í=á=ÖäÉëÄóÖÇÉêå~I=U=
éêçÅÉåíI=çÅÜ=á=ÇÉ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉêå~I=R=éêçÅÉåíI=ãÉÇ~å=ãáåëâåáåÖÉå=á=í®íçêíÉêå~=®ê=Q=
éêçÅÉåíK=^îëí™åÇÉå=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=ãÉää~å=ëâçä~å=çÅÜ=Äçëí~ÇÉå=Ü~ê=∏â~í=ëçã=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=
åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=ëâçäçê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

=

2.1.4 Näringslivsstruktur 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉî=

qáääÖ®åÖäáÖ~=Ç~í~=∏îÉê=å®êáåÖëëíêìâíìêÉå=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=êÉÇçîáë~ÇÉë=á=
éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=çÅâë™=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=gçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉíë=~åÇÉä=~î=
ÇÉ=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉ=Ü~ê=ãáåëâ~í=∏îÉêä~Ö=ãÉää~å=™ê=NVVT=çÅÜ=OMMN=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇI=
ëâçÖëä®åÉå=á=∏îêáÖíI=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=á=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉK=f=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=Ó=î~êë=
ÄÉÑçäâåáåÖ=íáää=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=Äçê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ó=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=àçêÇJ=çÅÜ=
ëâçÖëÄêìâÉíë=~åÇÉä=ãáåëâ~í=Ñê™å=QIU=éêçÅÉåí=íáää=Q=éêçÅÉåíK=ûîÉå=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=
ãáåëâ~åÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉä~ê=Ñ∏ê=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉíI=çã=ÇçÅâ=á=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=í~âí=®å=
Ñ∏ê=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇK=aÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=àçêÇJ=
çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉK=f=îáëë~=âçããìåÉê=ëóëëÉäë®ííÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉ=Ä™Ç~=å®êáåÖ~êå~=
íáääë~ãã~åë=NM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=óêâÉëîÉêâë~ãã~K==

pçã=é™éÉâ~ÇÉë=á=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=®ê=ã™åÖëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ó=ÇîëK=~íí=ã~å=Ü~ê=Éíí=~åå~í=
~êÄÉíÉ=ìí∏îÉê=ëáå=ÜìîìÇëóëëÉäë®ííåáåÖ=J=Éíí=î~åäáÖí=áåëä~Ö=á=ä~åÇëÄóÖÇëÉâçåçãáåI=á=ëóååÉêÜÉí=
Üçë=ÇÉ=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâK=rééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=™ê=OMMO=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉåå~=
ÄáäÇK=lãâêáåÖ=NT=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~=ëóëëÉäë~íí~=á=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâ=Ü~ê=Éå=Äáëóëëä~K=aÉíí~=
®ê=å®ëí~å=ÇìÄÄÉäí=ë™=Ü∏Öí=ëçã=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=~åÇÉäÉå=EV=éêçÅÉåíF=~î=~ää~=
Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉ=ëçã=Ü~ê=Äáëóëëä~K=_áëóëëä~å=®ê=çÑí~=å®ê~=âçééä~Ç=íáää=àçêÇJ=ÉääÉê=ëâçÖëÄêìâÉí=
îáäâÉí=â~å=Ö∏ê~=ÇÉí=ëî™êí=~íí=áÇ~Ö=ë®Ö~=î~ê=Öê®åëÉå=Ö™ê=Ñ∏ê=éêáã®êå®êáåÖÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=
çã=ÇÉå=îÉêâäáÖÉå=ãáåëâ~ê=íçí~äí=ëÉííK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åÇê~=å®êáåÖ~ê=®å=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâ=®ê=ÄáäÇÉå=êÉä~íáîí=ëéäáííê~ÇW=

• f=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=îáëë~=ÖäÉëÄóÖÇÉê=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=∏â~åÇÉ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉä~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉêI=ÄóÖÖáåÇìëíêá=çÅÜ=íáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêá=çÅÜ=
íáää=îáëë=ÇÉä=®îÉå=éÉêëçåÉää~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=íà®åëíÉêK=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëóåÉë=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Ü~=Ñ™íí=∏â~ÇÉ=~åÇÉä~ê=á=ÑäÉê~=êÉÖáçåÉê=á=Ä™ÇÉ=í®íçêí=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=
£âåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=íçêÇÉ=ÄÉêç=é™=Éå=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ç~í~âçåëìäíÉêK=
aÉåå~=íêÉåÇ=Ü~ê=åì=íêçäáÖÉå=âäáåÖ~í=~î=ÄÉêçÉåÇÉ=ÇÉå=~ääã®åå~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=
Äê~åëÅÜÉåK=aÉå=îáë~ê=®åÇ™=é™=Éå=áåíêÉëë~åí=áåêáâíåáåÖI=å®ãäáÖÉå=~íí=
Òëíçêëí~Çëå®êáåÖ~êÒ=â~å=Ñ™=Éå=êÉä~íáîí=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

• jáåëâ~åÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉä~ê=â~å=åçíÉê~ë=Ñ∏ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇI=Ü~åÇÉä=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåÉê=EëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇF=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=Eí®íçêíëå®ê~=
ä~åÇëÄóÖÇ=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêFK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=ãáåëâ~åÇÉ=~åÇÉä~ê=Ñ∏ê=
éÉêëçåÉää~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=íà®åëíÉê=ë~ãí=ÉåÉêÖáJ=çÅÜ=î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖ=á=ÖäÉëÄóÖÇÉå=á=
ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇK=

 

 NP



rééÇ~íÉêáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=~å~äóëÉê~í=ÇÉåå~=ÇÉä=ãÉå=ÇÉí=®ê=é™=ëáå=éä~íë=~íí=êÉÑÉêÉê~=íáää=áåÑçêã~íáçå=
Ñê™å=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíK=aÉ=éÉâ~ê=é™=Éå=ëí~êâ=ãáåëâåáåÖI=V=éêçÅÉåíI=~î=~åí~äÉí=Ñ∏ÇÇ~=â~äî~ê=OMMR=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=OMMQI=îáäâÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=ãáåëâ~Ç=ãà∏äâJ=çÅÜ=â∏ííéêçÇìâíáçå=Ñê~ã∏îÉêK=ûîÉå=
ëé~ååã™äëçÇäáåÖÉå=ãáåëâ~ê=çÅÜ=ÇÉí=ëâÉê==ãÉëí=á=ëâçÖëJ=çÅÜ=ãÉää~åÄóÖÇÉêK=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=
~åÖÉê=ÇÉå=áåçã=br=ÄÉëäìí~ÇÉ=êÉÑçêãÉå=~î=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=ëçã=çêë~â=íáää=ÇÉå=Ü®ê=
ãáåëâåáåÖÉåK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=ÑêáâçééäáåÖÉå=~î=ëí∏ÇÉå=Ñê™å=âê~î=é™=éêçÇìâíáçå=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉåå~=
ÉÑÑÉâíK=

 
2.1.5 Servicenivå 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉî=

bå=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=çäáâ~=~îëÉÉåÇÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=äáîëâê~ÑíáÖ=
ä~åÇëÄóÖÇK=f=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉí=î~êáí=Éå=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=~îîÉÅâäáåÖ=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇPK=aÉí=é™éÉâ~ÇÉë=~íí=~åí~äÉí=
äáîëãÉÇÉäëÄìíáâÉê=á=ä~åÇÉí=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=OM=éêçÅÉåí=ãÉää~å=™ê=NVUM=çÅÜ=NVVVK=
jáåëâåáåÖÉå=î~ê=Ñê®ãëí=Ü®åÑ∏êäáÖ=íáää=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇK=rééÇ~íÉê~ÇÉ=
ìééÖáÑíÉê=çã=Äìíáâëå®íÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=Ñçêíë~íí=áI=ëçã=ÇÉí=
íóÅâëI=∏â~åÇÉ=í~âíK=jÉää~å=™ê=NVVS=çÅÜ=OMMO=Ü~ê=ÇÉí=ä~Öíë=åÉê=ÇêóÖí=QSM=ÄìíáâÉê=ÉääÉê=NU=
éêçÅÉåí=~î=ÜÉä~=Äìíáâëå®íÉí=Ñ∏ê=Ç~ÖäáÖî~êçê=á=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇK=
kÉÇä®ÖÖåáåÖ~ê=~î=ÄìíáâÉê=ëâÉê=®îÉå=á=í®íçêíÉê=çÅÜ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=Éå=é™Ö™ÉåÇÉ=
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=~î=Ç~ÖäáÖî~êìÜ~åÇÉäåI=ãÉå=ÇÉå=êÉä~íáî~=ãáåëâåáåÖÉå=~î=Äìíáâëå®íÉí=®ê=
ÇìÄÄÉäí=ë™=âê~ÑíáÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=á=í®íçêíÉê=EV=éêçÅÉåíFK=

=

bå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=ëâÉíí=Ñ∏ê=~åí~äÉí=éçëíëÉêîáÅÉëí®ääÉå=çÅÜ=~åí~äÉí=
â~ëë~ëÉêîáÅÉëí®ääÉåK=^åí~äÉí=éçëíëÉêîáÅÉëí®ääÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=NO=éêçÅÉåí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMNJOMMP=Eã~êëF=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éå=∏âåáåÖ=é™=ÇêóÖí=VM=éêçÅÉåí=á=í®íçêíÉêå~K=
^åí~äÉí=â~ëë~ëÉêîáÅÉëí®ääÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=Çê~Öáí=åÉê=ãÉÇ=OO=éêçÅÉåíI=ãÉÇ~å=
ãáåëâåáåÖÉå=á=í®íçêíÉêå~=Ä~ê~=î~ê=S=éêçÅÉåíK=pîÉåëâ=h~ëë~ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMP=
~îáëÉê~í=åÉÇä®ÖÖåáåÖ~ê=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=â~ëë~ëÉêîáÅÉâçåíçêK=aÉëë~=ëâ~ää=ÇçÅâ=ìíÉëäìí~åÇÉ=ëâÉ=á=
í®íçêíÉêå~I=îáäâÉí=âçããÉê=~íí=áååÉÄ®ê~=~íí=~åí~äÉí=â~ëë~ëÉêîáÅÉëí®ääÉå=á=í®íçêíÉêå~=ãáåëâ~ê=
ãÉÇ=Åáêâ~=PM=éêçÅÉåíK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=êÉÇçîáë~ê=á=üêëÄçâ=OMMR=~íí=ÄìíáâëåÉÇä®ÖÖåáåÖ~êå~=∏â~í=á=í~âí=ìåÇÉê=OMMQ=çÅÜ=
OMMRK=aÉí=®ê=ë®êëâáäí=ãáåÇêÉ=ÄìíáâÉê=çÅÜ=ÄìíáâÉê=á=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇ=ëçã=ä®ÖÖë=åÉêI=ãÉå=®îÉå=
ÄìíáâÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=ÄÉê∏êëK=jÉää~å=™êÉå=OMMP=çÅÜ=OMMR=Ü~ê=~åí~äÉí=ã®ååáëâçê=ëçã=Ü~ê=ãÉê=®å=N=
ãáä=íáää=ëáå=Ç~ÖäáÖî~êìÄìíáâ=∏â~í=ãÉÇ=NN=éêçÅÉåíK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=éçëíJ=çÅÜ=â~ëë~ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=åÉÇÇê~ÖåáåÖ~ê=~î=â~ëë~ëÉêîáÅÉ=Ñçêíë~ííK=f=
ÖäÉëÄóÖÇÉêå~=Ü~ê=ãáåëâåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=éä~íëÉê=ëÉÇ~å=OMMP=î~êáí=PR=éêçÅÉåíK=f=ÇÉ=í®íçêíëå®ê~=
ä~åÇëÄóÖÇÉêå~=®ê=ãáåëâåáåÖÉå=å®ëí~å=RM=éêçÅÉåíK=

2.1.6 Slutsatser 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉîW=

aÉå=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=ÖÉë=á=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉíë=
ptlqJ~å~äóë=®ê=á=éêáåÅáé=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÖáäíáÖK=aÉå=ÑçêíÖ™ÉåÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖÉå=îáë~ê=
é™=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=Ö∏ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ãÉê=~ííê~âíáî=ë™=~íí=ã~å=â~å=ÄÉÜ™ää~=ÉääÉê=Ñ™=áåÑäóííåáåÖ=
~î=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=~åÇê~=óåÖêÉ=éÉêëçåÉêK=aÉí=®ê=éçëáíáîí=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=î~êáí=Éíí=

===========================================================
P=aÉíí~=âçåëí~íÉê~åÇÉ=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=ìíêÉÇåáåÖÉå=pÉêîáÅÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇI=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉêK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=ENVVTFK=

 NQ



éçëáíáîí=áåêáâÉë=áåÑäóííåáåÖëåÉííç=íáää=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=~î=óåÖêÉ=îìñå~=
E™äÇÉêëÖêìééÉå=PMJPV=™êFK==

bíí=îáâíáÖí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=∏â~=~ííê~âíáîáíÉíÉå=®ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=Üçë=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=bí~ÄäÉê~åÇÉí=~î=ä®êÅÉåíê~=â~å=
Ü®ê=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=ìí~å=çÅâë™=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ëçã=îáää=ÑçêíÄáäÇ~=
ëáÖ=ÉääÉê=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=Äóí~=óêâÉ=EÒÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíÒFK=bå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=çÅÜ=
Ñ∏êî®êî~åÇÉí=~î=åó~=âçãéÉíÉåëÉê=®ê=çÑí~=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉ=ëáÖ=áå=
é™=åó~=å®êáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=Éå=ãÉê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç=å®êáåÖëäáîëëíêìâíìêK=

aÉíí~=®ê=áåíÉ=ãáåëí=îáâíáÖí=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=íê~ÇáíáçåÉää~=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉí=Ñ™ê=Éå=
ãáåëâ~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=î®ëÉåíäáÖí=Ó=îáäâÉí=é™éÉâ~ë=á=
éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=Ó=~íí=ÇÉí=ëâÉê=Éå=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=iÉ~ÇÉêH=
çãê™ÇÉíK=aÉëë~=Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=â~å=ÄóÖÖ~=é™=ÇÉå=âìåëâ~éI=ÇÉ=âìäíìêíê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=î®êÇÉå=ëçã=
Ñáååë=á=Éå=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄóÖÇK=j™äÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=~íí=∏â~=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêî®êÇÉå~=®ê=î®ä=
Ñ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ=Éå=ë™Ç~å=áåêáâíåáåÖK=bå=ë~íëåáåÖ=é™=ÇÉëë~=î®êÇÉå=â~å=áåíÉ=Ä~ê~=∏â~=ÇÉå=
~ääã®åå~=~ííê~âíáîáíÉíÉå=ìí~å=â~å=çÅâë™=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éí~ÄäÉê~åÇÉí=~î=Ää~åÇ=~åå~í=íìêáëãI=
Ü~åíîÉêâI=ëã™ëâ~äáÖ=äáîëãÉÇÉäëíáääîÉêâåáåÖK=bå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=ã™ëíÉ=í~=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=
ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=äçâ~äí=á=ÇÉ=çäáâ~=ÄóÖÇÉêå~K==

f=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=~åÖÉë=ëçã=Éíí=ã™ä=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=ë~ãÜ®ääÉíK=_ÉÜçîÉí=~î=ÇÉíí~=ìåÇÉêëíêóâë=~î=Éå=Ñçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=Éå=
ä®ÖêÉ=ëÉêîáÅÉåáî™=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉíí~=®ê=ë®êëâáäí=íóÇäáÖí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Äìíáâëå®íÉí=Ñ∏ê=
Ç~ÖäáÖî~êçêK=^íí=Ñáåå~=åó~=ÑçêãÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ñçêíë~íí=ãóÅâÉí=~åÖÉä®ÖÉíK==

rééÇ~íÉêáåÖÉå=ÇÉä~ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=â~å=îÉêáÑáÉê~=ÄÉÜçîÉå=~î=áåë~íëÉê=
ëçã=ÄÉëâêáîëK=aÉå=é™Ä∏êà~ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=brWë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=Ä∏êà~ê=ìåÇÉê=OMMR=ÖÉ=ÉÑÑÉâí=
ÖÉåçã=ãáåëâ~í=~åí~ä=ãà∏äââçê=çÅÜ=ãáåëâ~Ç=Ñ∏ÇëÉä=~î=â~äî~êK=aÉí=éÉâ~ê=é™=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
áåçã=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíáçåÉåK=fåçã=Ü~åÇÉäå=åçíÉê~ë=Éå=∏â~åÇÉ=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=
ä~åÇëÄóÖÇëÄìíáâÉêK=ûîÉå=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=ëâçäçê=ëÉê=ìí=~íí=∏â~=áåçã=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=ÑáååÉê=~íí=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=á=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®ê=~âíìÉääíK=aÉí=
Ö™ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ìííêóÅâ~=Éíí=∏â~åÇÉ=ÄÉÜçî=~î=áåë~íëÉê=áåçã=éêçÖê~ããÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ëâÉêK=

2 . 2  A N A LY S  A V  F Ö R Ä N D R I N G A R  I  B E R Ö R D A  P O L I T I K O M R Å D E N  
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=âçåëí~íÉê~ê=~íí=iÉ~ÇÉêH=®ê=Éíí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=ë™î®ä=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëçã=ÇÉå=
ÉìêçéÉáëâ~=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉåK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=êÉîáÇÉê~=ÇÉå=ìééÑ~ííåáåÖÉåK=
på~ê~êÉ=®ê=ÇÉí=ë™=~íí=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=êçää=Ü~ê=∏â~í=óííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉíK=aÉí=ëâ~=
ÄÉäóë~ë=á=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáííK=

2.2.1  EU:s syn på Leader i det kommande Landsbygdsprogrammet 
fåçã=br=é™Ö™ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMTJOMNPK=fåçã=ÇÉí=~êÄÉíÉí=é™Ö™ê=®îÉå=
éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ=Ñ∏ê=ÖÉãÉåëâ~éÉåë=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=p™=ëÉåí=ëçã=á=àìäá=OMMR=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=ê™ÇëÑ∏êçêÇåáåÖ=íáää=ëíê~íÉÖáëâ~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉåK=fåäÉÇåáåÖëîáë=
ÄÉëâêáîë=ÖÉãÉåëâ~éÉåë=ëíê~íÉÖáëâ~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ëâ~W=

J= Òëâ~é~=Éå=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=brJéêáçêáíÉêáåÖ~êå~Eiáëë~ÄçåI=d∏íÉÄçêÖF=
çÅÜ=çãë®íí~=ÇÉã=á=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=

J= ë∏êà~=Ñ∏ê=∏îÉêêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=∏îêáÖ=brJéçäáíáâI=Ñê®ãëí=é™=çãê™ÇÉå~=
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ãáäà∏=

 NR



J= ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=åó~=ã~êâå~Çëáåêáâí~ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=çÅÜ=
ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=ÇÉå=âçããÉê=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=á=Ä™ÇÉ=åó~=çÅÜ=
Ö~ãä~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêKÒ=

f=éêçÖê~ããÉí=â~å=åçíÉê~ë=~íí=iÉ~ÇÉê=Ñ™ê=Éå=Ñê~ãëâàìíÉå=éä~íëK=aÉí=äóÑíë=Ñê~ã=ëçã=Éå=ÉÖÉå=ë™=
â~ää~Ç=~ñÉä=ìí∏îÉê=ÇÉ=íêÉ=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=âçåâìêêÉåëâê~ÑíI=ãáäà∏=ë~ãí=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
äáîëâî~äáíÉíK=aÉå=Ñà®êÇÉ=~ñÉäåI=Ò~íí=ÄóÖÖ~=äçâ~ä=â~é~ÅáíÉí=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇÒ=Ü~ê=
Ñ∏äà~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=ÉåäáÖí=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉíW=

ÒaÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=~îë~ííë=Ñ∏ê=~ñÉä=Q=EiÉ~ÇÉêF=Ä∏ê=ÄáÇê~=íáää=éêáçêáíÉêáåÖ~êå~=áåçã=~ñä~êå~=N=çÅÜ=
OI=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~ñÉä=PI=ãÉå=ëâ~ää=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éêáçêáíÉêáåÖÉå=~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=ëíóêåáåÖÉå=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖÉå=~î=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå~ë=ÉÖÉå=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äKÒ=

f=éêçÖê~ããÉí=éÉâ~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=áåë~íëÉê=áåçã=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=~ñÉä=Q=iÉ~ÇÉêW=

= _óÖÖ~=ìéé=â~é~ÅáíÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~éK=

= cê®ãà~=çÑÑÉåíäáÖJéêáî~í~=é~êíåÉêëâ~éK=

= cê®ãà~=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=áååçî~íáçåK=

c∏êÄ®ííê~=ÇÉí=äçâ~ä~=ëíóêÉíW=Ò=iÉ~ÇÉê=â~å=ìééãìåíê~=áååçî~íáî~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=
Ñ∏ê=~íí=âåóí~=ë~ãã~å=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâ=ë~ãí=ÇÉå=äçâ~ä~=ÉâçåçãáåI=îáäâÉí=
ÄáÇê~ê=íáää=~íí=∏â~=ã™åÖÑ~äÇÉå=áåçã=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=Ä~ëÉå=çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉ=
ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=Ä~åÇÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåÒK=

f=åìä®ÖÉíI=çâíçÄÉê=OMMRI=Ñáååë=áåÖÉå=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=Ñ~ëíëí®ääÇK=fåçã=êÉëéÉâíáîÉ=
ãÉÇäÉãëä~åÇ=ëâ~ää=Éå=å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=áåä®ãå~ë=íáää=brJâçããáëëáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëäìí~ë=çÅÜ=î~ê~=
âä~ê=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=N=à~åì~êá=OMMTK=

aÉëë~=ÄÉëäìí=â~å=áåíÉ=íçäâ~ë=é™=~åå~í=ë®íí=®å=~íí=ÇÉ=ãÉíçÇÉê=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=
é™Ö™ÉåÇÉ=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ã=ìééÑ~íí~íë=éçëáíáîí=áåçã=brK=^íí=ã~å=á=éä~åÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=
i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=ë™=íóÇäáÖí=éÉâ~ê=é™=iÉ~ÇÉêë=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÖÉåçã=é~êíåÉêëâ~é=
ãçÄáäáëÉê~=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ÖÉê=íóÇäáÖ~=ëáÖå~äÉê=íáää=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=å~íáçåÉää~=
ëíê~íÉÖáÉêå~K=

2.2.2 Landsbygdspolitiken i Sverige 
oÉÖÉêáåÖÉå=íáääë~ííÉ=á=à~åì~êá=OMMQ=Éå=é~êä~ãÉåí~êáëâ=âçããáíí¨=Egl=OMMQWMRF=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=
ãçíáîÉêáåÖW=

Òjçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=î~Ç=ëçã=êÉÇçîáë~íë=çî~å=íáääë®ííë=Éå=âçããáíí¨=ãÉÇ=é~êä~ãÉåí~êáëâ=
ãÉÇîÉêâ~å=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=
éçäáíáâÉå=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=píê~íÉÖáå=ëâ~ää=ìíÖ™=Ñê™å=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉí=çã=Éå=
ÉâçäçÖáëâíI=Éâçåçãáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=áåÄÉÖêáé~=Ñê™Öçê=çã=
ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~ë=êçää=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=hçããáíí¨å=ëâ~ää=çÅâë™=∏îÉêî®Ö~=
êçääJ=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=äçâ~äíI=êÉÖáçå~äíI=å~íáçåÉääí=çÅÜ=á=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=á=
Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ÇÉåå~=ëíê~íÉÖáKÒ=

s~Ç=Ö®ääÉê=âçããáíí¨åë=~êÄÉíëë®íí=ëâêáîë=ÇÉí=îáÇ~êÉW=

Òhçããáíí¨å=ëâ~ää=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÄÉ~âí~=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=î~Ç=
Ö®ääÉê=~êÄÉíÉI=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=ûîÉå=ìåÖÇçã~êå~ë=
îáääâçê=ëâ~ää=ÄÉäóë~ëK=c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Éå=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=
Ä~âÖêìåÇ=á=ÇÉå=~êÉÉää~=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖKÒ=

^åÖ™ÉåÇÉ=íáÇëéä~åÉå=ëâêáîëW=
Òhçããáíí¨å=ëâ~ää=êÉÇçîáë~=ëáíí=ìééÇê~Ö=ë™îáíí=ÇÉí=~îëÉê=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=á=Éå=ÇÉäê~ééçêí=ëÉå~ëí=ÇÉå=PM=~éêáä=OMMRK=hçããáíí¨å=ëâ~ää=Ç®êÉÑíÉê=

 NS



êÉÇçîáë~=ëáå~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=î~Ç=Ö®ääÉê=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=á=Éíí=ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉ=ëÉå~ëí=ÇÉå=PM=åçîÉãÄÉê=OMMSKÒ=

f=~éêáä=OMMR=ä®ãå~ÇÉ=âçããáíí¨åI=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åI=ëáíí=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉW=Òm™=î®Ö=ãçí=KKK=bå=
Ü™ääÄ~ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÒ=Eplr=OMMRWPSFK=

f=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉí=éÉâ~ê=âçããáíí¨å=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éíí=∏â~í=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÇÉ=ä~åíÄêìâëáåêáâí~ÇÉ=
ëí∏ÇÉå=çÅÜ=~åå~í=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏ÇK=j~å=äóÑíÉê=®îÉå=Ñê~ã=ÄÉÜçîÉí=~î=âçããìåÉêå~ë=
ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêK=Ò^íí=âçããìåÉêå~=Ääáê=~âíáî~=~âí∏êÉê=
®îÉå=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=®ê=∏åëâî®êíÒK==

j~å=ìííêóÅâÉê=®îÉå=ÒaÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=âçããìå~ä=éçäáíáëâ=
Ñ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉíë=™íÖ®êÇÉêÒK=

^åÖ™ÉåÇÉ=iÉ~ÇÉê=ìííêóÅâÉê=âçããáíí¨å=~íí=ÇÉå=ãÉíçÇáâÉå=ÒÄ∏ê=ÖÉåçãëóê~=~êÄÉíÉí=áåçã=
éêáçêáíÉêáåÖëçãê™ÇÉ=P=çÅÜ=å®ê=ë™=®ê=ã∏àäáÖí=~åî®åÇ~ë=ëçã=~êÄÉíëãÉíçÇ=áåçã=
éêáçêáíÉêáåÖëçãê™ÇÉå~=N=çÅÜ=OÒK=

hçããáíí¨å=âçåëí~íÉê~êW=ÒdÉåçã=~íí=ä™í~=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=ãÉíçÇÉå=áåí~=Éå=ë®êëâáäÇ=éä~íë=á=ÇÉí=åó~=
éêçÖê~ããÉíI=ëÉë=ãÉíçÇÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=Éíí=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖI=ìí~å=®îÉå=
ëçã=Éíí=îÉêâåáåÖëÑìääí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉÒK=

_Éí®åâ~åÇÉí=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=é™=êÉãáëë=çÅÜ=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=ã~íÉêá~äÉí=äáÖÖÉê=åì=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=
áåçã=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ãÉÇ=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖI=
îáäâÉí=é™Ö™ê=àìëí=åìI=çâíçÄÉê=OMMRK=^êÄÉíëÖêìééÉê=Ñáååë=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=î~êëáíí=~î=ÇÉ=íêÉ=
éêáçêáíÉêáåÖëçãê™ÇÉå~K=bíí=Ñ∏êëí~=Ñ∏êëä~Ö=ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ë=á=åçîÉãÄÉêK=qáÇëéä~åÉå=®ê=~íí=ÉÑíÉê=
êáâëÇ~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ìåÇÉê=î™êÉå=âìåå~=Éå~ë=çã=Éíí=ëäìíäáÖí=Ñ∏êëä~Ö=~íí=ë®åÇ~=íáää=âçããáëëáçåÉå=á=
àìåá=OMMRK=iÉ~ÇÉêë=êçää=á=éêçÖê~ããÉí=ÇáëâìíÉê~ë=ÑäáíáÖí=çÅÜ=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=éê∏î~ë=áåçã=
~êÄÉíëÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=Éå=Çá~äçÖ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=ãÉÇ=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=
áåçã=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=âçããìå~ä=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~åÖ™ÉåÇÉ=ìí~êÄÉí~åÇÉí=~î=Éå=å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=
êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=®ê=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=ÇÉå=åó~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉå=OMMTJOMNP=é™=
Éìêçé~åáî™=ëçã=ã~å=åì=ëÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ä®ííêÉ=ë~ãçêÇå~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëéçäáíáâÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=fåçã=ÇÉé~êíÉãÉåíÉå=Ü~ê=Éíí=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=í~Öáíë=
Ñê~ãW=Òbíí=åóíí=áåëä~Ö=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåÒI=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=f=ÇÉí=ã~íÉêá~äÉí=
ä®ãå~ë=Éå=∏îÉêëâ™ÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=á=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëJ=çÅÜ=
êÉÖáçåìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=aÉ=éÉâ~ê=é™=ÄÉÜçîÉå=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=íóÇäáÖ~êÉ=êçääÑ∏êÇÉäåáåÖ~êK=
_ä~åÇ=ëíê~íÉÖáÉê=~î=ë®êëâáäÇ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=å®ãåë=i~åÇëÄóÖÇëëíê~íÉÖáåK=j~å=
éÉâ~ê=ë®êëâáäí=é™=ÄÉÜçî=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=f=
~îëåáííÉí=çã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=å®ãåë=ÄÉÜçîÉí=~î=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáçå~äí=äÉÇ~êëâ~éK=jÉÇ=åó~=éä~åÉêáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=∏â~í=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=ëâ~é~ë=
ÄÉÜçî=~î=åó~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Çá~äçÖ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK=ÒaÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=Çá~äçÖI=ë~ãëéÉäI=çÅÜ=
~îëí®ãåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉ=áåîçäîÉê~ÇÉ=~âí∏êÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííÉê=Ç®êãÉÇ=Éå=~åå~å=Ñçêã=~î=ëíóêåáåÖ=
ëçã=éê®Öä~ë=~î=é~êíåÉêëâ~éI=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=ëìÄëáÇá~êáíÉíKÒ=råÇÉê=~îëåáííÉí=çã=Çá~äçÖ=çÅÜ=
~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ÄÉëâêáîë=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ëâ~é~=Ñ∏ê~åâêáåÖ=
Üçë=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~âí∏êÉêK=ÒaÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=îáë~í=ëáÖ=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉíë=êçää=çÑí~=®ê=çíóÇäáÖ=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=á=îáëë~=Ñ~ää=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=ëéäáííêáåÖ=Ää~åÇ=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉêK=bíí=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=~î=
é~êíåÉêëâ~éÉíë=ÑçêãÉää~=ëí~íìë=ëâìääÉ=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëí®êâ~=ÇÉëë=êçää=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíKÒ=

rí∏îÉê=ÇÉëë~=êÉÇçîáë~ÇÉ=~êÄÉíÉå=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ~ê=é™Ö™ê=^åëî~êëâçããáíí¨åë=~êÄÉíÉW=

bå=é~êä~ãÉåí~êáëâ=âçããáíí¨=âåìíÉå=íáää=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=^åëî~êëâçããáíí¨åI=ìíêÉÇÉê=çÅÜ=
~å~äóëÉê~ê=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=âä~ê~=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=

 NT



î®äÑ®êÇë™í~Ö~åÇÉå~K=a®ê=ÇÉí=®ê=ãçíáîÉê~í=ëâ~=ÇÉ=Ñ∏êÉëä™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëíêìâíìêÉå=çÅÜ=
ìééÖáÑíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉåK=c∏êëä~ÖÉå=ëâ~=ÖÉ=ÇÉ=Ñçäâî~äÇ~=çêÖ~åÉå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ñ™=
ÖÉåçãëä~Ö=Ñ∏ê=éçäáíáâÉå=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=íáää=áåÑäóí~åÇÉI=áåëóå=çÅÜ=
ìíâê®î~åÇÉ=~î=~åëî~êK=bå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=âçããáíí¨åë=~êÄÉíÉ=®ê=~íí=ÇÉí=âçããìå~ä~=ëà®äîëíóêÉí=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ëí~êâí=å~íáçåÉääí=~åëî~ê=Ñ∏ê=äáâî®êÇáÖ=î®äÑ®êÇ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=ëâ~=ÑìåÖÉê~K=båäáÖí=
íáää®ÖÖëÇáêÉâíáî=ëâ~=ÇÉ=®îÉå=ìíêÉÇ~W=

• ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=âçããìå~ä~=ìééÇê~ÖÉíI==

• Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇI=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå=ë~ãí=

• ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

^åëî~êëâçããáíí¨å=Ü~ê=ä®ãå~í=Éíí=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=çÅÜ=ëâ~=~îëäìí~=ëáíí=~êÄÉíÉ=á=
ÑÉÄêì~êá=OMMTK=

2 . 3  U P P D AT E R I N G E N S  S Y N  PÅ  L E A D E R +  
p~ãã~åí~ÖÉí=ÖÉê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~îëåáíí=Éå=ÄáäÇ=~î=~íí=ÇÉí=é™Ö™ê=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=êçää=
çÅÜ=ÇÉä=á=Éå=ë~ãä~Ç=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=fåíêÉëë~åí=®ê=~íí=âçåëí~íÉê~=~íí=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~ÇÉ=
~êÄÉíÉå~=í~ê=ìéé=ãÉíçÇÑê™Öçê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=£â~Ç=âçããìå~ä=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=ãáåÇêÉ=
ëÉâíçêë~îÖê®åëåáåÖ~êI=ãÉê=ë~ãçêÇåáåÖ=á=é~êíåÉêëâ~éI=∏â~Ç=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏ê=é~êíåÉêëâ~é=ãKãK=
å®ãåëK=ûîÉå=^åëî~êëâçããáíí¨åë=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉå=Ü~ê=âçééäáåÖ~ê=íáää=ÇÉí=Ü®ê=çãê™ÇÉíK=aÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉå=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=®îÉå=çã=ÇÉê~ë=ìíêÉÇåáåÖ=~î=ÇÉãçâê~íáåë=êçää=á=
åó~=å®íîÉêâ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉêK=pçã=ìíî®êÇÉê~êÉ=~î=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=Ñáååë=Ü®ê=ã™åÖ~=
ÄÉê∏êáåÖëéìåâíÉê=ãÉÇ=ÇÉí=ÄÉëâêáîå~=ëçã=îá=â~å=™íÉêâçãã~=íáää=á=ÇÉ=~îëäìí~åÇÉ=~îëåáííÉåK=e®ê=
â~å=îá=Éå~ë=çã=~íí=~âíì~äáíÉíÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉê=ëçã=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîI=áååçî~íáîáíÉí=
çÅÜ=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=®ê=ãóÅâÉí=ëíçêK=

iÉ~ÇÉê=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=Ñê™å=~íí=î~ê~=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíîÉêâëí~Ç=Ñ∏ê=~íí=éê∏î~=åó~=ãÉíçÇÉê=
~íí=ìíîÉÅâä~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ëí~Öå~íáçå=çÅÜ=éêçÄäÉãK=aÉí=Ñ∏êëí~=
iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=î~ê=ãóÅâÉí=áåêáâí~í=é™=ÇÉå=ÇÉäÉåK=f=ib^abo=ff=âçã=Éå=ãÉê=ã™äãÉÇîÉíÉå=
ë~íëåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=ÄäÉî=Éíí=∏â~í=Ñçâìë=é™=ÇÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éÉíK=f=iÉ~ÇÉêH=∏â~ÇÉ=
áåêáâíåáåÖÉå=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=ìíáÑê™å=ÇÉå=î~äÇ~=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=çãê™ÇÉíK=sá=â~å=åì=ëÉ=~íí=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=®ê=Éå=ãÉíçÇ=ëçã=brJâçããáëëáçåÉå=îáää=ëâ~=~åî®åÇ~ë=áå=á=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=
ä~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=rééÇ~íÉêáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ã™äë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=iÉ~ÇÉê=á=ÇÉå=
âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇÉå=®ê=~íí=Ö™=Ñê™å=ÉñéÉêáãÉåí=íáää=~íí=äÉîÉêÉê~=êÉëìäí~íK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=
åìî~ê~åÇÉ=iÉ~ÇÉê=ëÉê=ìí=~íí=î~ê~=ë™=ÖçÇ~=~íí=ÇÉ=â~å=~åî®åÇ~ë=á=Éíí=ÄÉíóÇäáÖí=ÄêÉÇ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=
çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=®ê=ìíî®êÇÉê~êÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=Éå=ë™Ç~å=ëäìíë~íë=áåíÉ=Ä~ê~=â~å=
ÖêìåÇ~=ëáÖ=é™=~íí=ÇÉí=î~êáí=éêçàÉâí=ëçã=Öáîáí=åó~=áååçî~íáî~=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=aÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçí=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=Ä~âçãK=ûê=ÇÉí=ëà®äî~=î®ÖÉå=
Ñê~ã=íáää=ÇÉ=çäáâ~=éêçàÉâíÉå=ëçã=®ê=â®êå~å=á=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=\=aÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éÉíI=ÇÉå=
äçâ~äí=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉå=çÅÜ=ÇÉí=ëÉêîáÅÉáåêáâí~ÇÉ=âçåíçêÉí\=lã=îá=ë®ííÉê=áå=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=iÉ~ÇÉê=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉÇ=~åå~í=ëçã=àìëí=åì=é™Ö™ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=
ë~ãÑ∏êëí™åÇI=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖI=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI=ãKãK=ë™=äáÖÖÉê=ÇÉí=å®ê~=íáää=Ü~åÇë=~íí=ëÉ=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=ëçã=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=îÉêâíóÖK=

 NU



3 GENOMFÖRANDET AV LEADER+ 

3 . 1  Ö V E R G R I PA N D E  B I L D  A V  G E N O M F Ö R A N D E T  
iÉ~ÇÉêHJéêçÖê~ããÉí=®ê=åì=áååÉ=á=ëáå=ãÉëí=áåíÉåëáî~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉÑ~ëK=jçÄáäáëÉêáåÖ=®ê=á=
ÜìîìÇë~â=~îâä~ê~Ç=çÅÜ=ÇÉí=ãÉëí~I=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Åáêâ~=TM=éêçÅÉåíI=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä=®ê=
ÄÉëäìí~ÇÉK=ríÉ=á=éêçàÉâíÉå=®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=áåíÉåëáî~ëí=á=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÇÉ=
ÄÉîáäà~íë=ëí∏Ç=Ñ∏êK=m™=â~åëäáÉêå~=Üçë=i^d=Ä∏êà~ê=~ääí=ãÉê=~î=íáÇÉå=~íí=Ö™=íáää=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=
êÉâîáëáíáçåK=bå=ÇÉä=Ü~ê=êÉÇ~å=é™Ä∏êà~í=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=Ñ∏ê=~îëäìíåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉíK=m™=
å~íáçåÉää=åáî™=Ü~ê=Éå=ÇÉä=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=êÉÇ~å=Öàçêíë=Ñ∏ê=~îëäìíåáåÖK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=Éå=îáëë=çêç=
Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êÄêìâåáåÖ=~î=ÄÉîáäà~ÇÉ=ãÉÇÉä=áåíÉ=ëâÉê=á=ÇÉå=í~âí=ëçã=î~ê=éä~åÉê~íK=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=Ü~ê=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÑ∏êí=~êÄÉíÉ=Éå=éçëáíáî=ëóå=é™=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=
iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=mêçÖê~ãÇçâìãÉåí=Ñ∏äàë=çÅÜ=î~êàÉ=i^d=Ü~ê=Éå=Ñìääí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=âçããÉê=Éå=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=~íí=Ö∏ê~ëK=f=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉã=âçããÉê=Éå=ÇÉä=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ÉääÉê=çÄëÉêî~íáçåëéìåâíÉê=~íí=ä®ãå~ëK=aÉí=
Ñáååë=åì=íî™=ëíçê~=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=ìíî®êÇÉê~êÉå=ëÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=aÉå=Ñ∏êëí~=®ê=i^dJ
â~åëäáÉêå~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ü™ää~=ìééÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=®îÉå=å®ê=ÄÉëäìíëãÉÇäÉå=
Ä∏êà~ê=í~=ëäìíK=aÉå=~åÇê~=ìíã~åáåÖÉå=äáÖÖÉê=Üçë=å~íáçåÉää~=~âí∏êÉê=á=ÇÉê~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=áå=á=ÇÉí=åó~=i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTK=

3 . 2  D E N  T I D I G A S T E  G E N O M F Ö R A N D E FA S E N  
aÉå=Ü®ê=Ñ~ëÉå=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=Ü~ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ö™íí=áÖÉåçã=ÖêìåÇäáÖíK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=
êÉÇ~å=îáÇ=ÇÉí=íáääÑ®ääÉí=î~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=Ü~ê=áåíÉ=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=Öàçêí=å™Öê~=óííÉêäáÖ~êÉ=
ÖÉåçãÖ™åÖ~êK=

cê™å=ÑäÉê~=i^d=Ü~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=ìííêóÅâíë=ÄÉëîáâÉäëÉ=∏îÉê=ÇÉå=ä™åÖ~=íáÇ=ëçã=ÖáÅâ=ãÉää~å=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=
ÄÉëâÉÇ=çã=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=Ääá=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉ=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=ë®íí~=áÖ™åÖK=bå=ÇÉä=~î=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=á=ãçÄáäáëÉêáåÖë~êÄÉíÉí=ÖáÅâ=Ñ∏êäçê~Ç=ìåÇÉê=ÇÉå=ãÉää~åéÉêáçÇÉåK=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=
~íí=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=í~ë=ãÉÇ=á=éä~åÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇÉå=á=ÇÉí=åó~=
i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=

c∏êÇê∏àåáåÖÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êëÉå~Ç=ëí~êí=~î=i^dJ~êÄÉíÉíK=aÉí=Ü~ê=á=ëáå=íìê=é™îÉêâ~í=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êëÉå~í=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉíI=îáäâÉí=Ää~åÇ=åì=~åå~í=îáë~ê=ëáÖ=á=ÇÉå=ëâ=åHOJ
éêçÄäÉã~íáâÉåK=

3 . 3  N U L Ä G E T  V A D  A V S E R  G E N O M F Ö R A N D E  
fåäÉÇåáåÖëîáë=ä®ãå~ë=Éå=∏îÉêÄäáÅâ=~î=å™Öê~=âî~åíáí~íáî~=êÉëìäí~í=~î=éêçÖê~ããÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=á=
åìä®ÖÉíK=

3.3.1 Beslutsläget 
f=ÑáÖìê=N=â~å=îá=ëÉ=~íí=ÖêìééÉêå~=á=çâíçÄÉê=OMMR=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çã=á=ÖÉåçãëåáíí=TM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=
Ñáå~åëáÉää~=ê~ãÉåK=sáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~îä®ëíÉë=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëáÑÑê~=íáää=Åáêâ~=PM=éêçÅÉåíI=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMPK=k™Öê~=ÖêìééÉê=Ü~ê=í~Öáí=ÄÉëäìí=çã=å®ëí~å=ÜÉä~=ëáå=ê~ãX=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåI=`~êéÉ=
j~êÉ=çÅÜ=dçíä~åÇK=^ää~=ÖêìééÉê=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çã=ãÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~î=ëáå=ê~ãK=lã=îá=à®ãÑ∏ê=
ëáÑÑêçêå~=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMPI=ëÉê=îá=~íí=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=âçã=áÖ™åÖ=íáÇáÖí=
ãÉÇ=ÄÉëäìíÉå=çÅâë™I=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ääI=®ê=ÇÉ=ëçã=äáÖÖÉê=ä®åÖëí=Ñê~ã=åìK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=®ê=dçíä~åÇ=ëçã=
á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMP=ä™Ö=é™=âå~ééí=PM=éêçÅÉåí=çÅÜ=ëçã=åì=äáÖÖÉê=é™=å®ëí~å=UR=éêçÅÉåíK=

aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=çÅÜ=çêë~âÉê=íáää=~íí=ÇÉí=ëÉê=ë™=çäáâ~=ìí=á=ÖêìééÉêå~ë=ÄÉëäìíë~åÇÉä=~î=
íçí~ä=ê~ãK=f=ëÉå~êÉ=~îëåáíí=™íÉêâçããÉê=îá=íáää=ÇÉí=ãÉå=êÉÇ~å=Ü®ê=â~å=å™Öê~=çêë~âÉê=å®ãå~ëK=
k™Öê~=ÖêìééÉê=Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí=íìåÖ=Ü~åíÉêáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëîÉåëâ=å~íáçåÉää=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=
aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=â~åëäáÉíë=~êÄÉíëíáÇ=Ääáê=çéêçéçêíáçåÉêäáÖí=ëíçê=Ñ∏ê=î~êàÉ=éêçàÉâíK=qáÇÉå=Ñ∏ê=~íí=
~âíáîí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ãçÄáäáëÉê~=áåÑä∏ÇÉí=~î=åó~=éêçàÉâí=ÄÉÖê®åë~ë=Ç®êãÉÇK=^åÇê~=ÖêìééÉê=Ü~ê=

 NV



ãÉÇîÉíÉí=î~äí=~íí=Ü~=âî~ê=ÄÉëäìíëãÉÇÉä=®îÉå=á=ÇÉå=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=Ü~ê=ä™íáí=
ãçÄáäáëÉêáåÖëJ=çÅÜ=êáÖÖåáåÖëÑ~ëÉå=í~=ä®åÖêÉ=íáÇK=h~åëäáÉêå~ë=ÄÉã~ååáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ê=
çÅâë™=á=å™Öçí=Ñ~ää=é™îÉêâ~í=ÄÉëäìíëä®ÖÉíK=

Figur 1. Andel fattade beslut i respektive LAG-grupp av den totala finansiella ramen. Oktober 2005. 
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Källa: Jordbruksverket 

=

f=ë~ãí~ä=ãÉÇ=ÖêìééÉêå~=íóÅâë=ÇÉí=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçå=çêç=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=âìåå~=í~=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=
ÄÉëäìíK=aÉ=ÑäÉëí~=ìííêóÅâÉê=ëå~ê~êÉ=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=Ñ™=ãÉê=ãÉÇÉä=íáääÇÉä~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëí∏Çà~=
ÇÉ=áÇ¨Éê=ëçã=åì=âçããÉê=Ñê~ã=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉê~ë=ãçÄáäáëÉêáåÖë~êÄÉíÉK=f=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=
Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çã=ÇÉí=ãÉëí~=~î=ëáå~=ãÉÇÉä=Ñáååë=Éå=îáëë=çêç=∏îÉê=Üìê=ã~å=ëâ~=Ü™ää~=ìééÉ=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=á=ëáå~=i^d=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=åì=áåíÉ=ÄÉÜ∏îë=äáâ~=ã™åÖ~=ÄÉëäìíëã∏íÉåK=f=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=
ìééâçããÉê=®îÉå=Éå=éêçÄäÉã~íáâ=∏îÉê=Üìê=ÇÉ=ëâ~=Ü~åíÉê~=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=ÑêáÖ∏ê~ë=
å®ê=Éå=ÇÉä=ÄÉëäìí~ÇÉ=éêçàÉâí=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êë=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=éä~åÉê~íëK=aÉëë~=Éà=ìíåóííà~ÇÉ=
ãÉÇÉä=â~å=Ç™=~åî®åÇ~ë=íáää=~íí=ÄÉîáäà~=åó~=éêçàÉâíK=aáëâìëëáçåÉê=é™Ö™ê=çã=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉ=
Ñê™Öçêå~K=e®ê=ëâìääÉ=ÖêìééÉêå~=îáåå~=é™=~íí=á=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=éê~í~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=í~=
íáääî~ê~=î~ê~åÇê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=fåíÉ=ãáåëí=®ê=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=î~ê=ib^abo=ff=åóííáÖ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄ®ê~êÉK=

3.3.2  Rekvisitionsläget 
f=ÑáÖìê=O=êÉÇçîáë~ë=ä®ÖÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=êÉâîáëáíáçå=~î=ÄÉëäìí~ÇÉ=ãÉÇÉäK=e®ê=äáÖÖÉê=
êÉâîáëáíáçåëí~âíÉå=é™=á=ÖÉåçãëåáíí=êìåí=RM=éêçÅÉåíK=ûîÉå=Ü®ê=î~êáÉê~ê=í~âíÉå=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~K=
sá=â~å=áåíÉ=ëÉ=å™Öçå=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=ãÉää~å=Ü∏Ö=ÄÉëäìíë~åÇÉä=çÅÜ=Ü∏Ö=êÉâîáëáíáçåë~åÇÉä=ìíçã=
ã∏àäáÖÉå=Ñ∏ê=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåI=dçíä~åÇ=çÅÜ=`~êéÉ=j~êÉK=

=

=
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Figur 2. Andelen rekvirerade EU-medel från respektive LAG-grupp av den totala beslutade EU-finansieringen. Oktober 2005. 
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Källa: Jordbruksverket. 
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ÄÉíóÇäáÖí=à®ãå~êÉK=

bíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=®ê=~íí=âä~ê~=~î=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=åHOJí~âíÉåI=ÇîëK=~íí=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=™ê=M=ëâ~=î~ê~=êÉâîáêÉê~ÇÉ=ëÉå~ëí=ìåÇÉê=™ê=OK=aÉí=®ê=Éå=™íÉêâçãã~åÇÉ=Ñê™Ö~=á=âçåí~âíÉå=
ãÉää~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=i^dJÖêìééÉêå~K=c∏ê=™ê=OMMQ=âä~ê~ÇÉ=ã~å=ëáíí=™í~Ö~åÇÉ=é™=å~íáçåÉää=
åáî™=ãÉÇ=äáíÉå=ãÉå=íáääê®ÅâäáÖ=ã~êÖáå~äK=fåÑ∏ê=OMMR=ë™Ö=ÇÉí=å™Öçí=ëî™ê~êÉ=ìíK=oáëâÉå=Ñ~ååë=~íí=
ã~å=áåíÉ=ëâìääÉ=âä~ê~=~î=ÇÉí=ìí~å=brJâçããáëëáçåÉå=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=™íÉêÑ∏ê~=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=
™íÉêëíçÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=™êÉíë=ÄìÇÖÉíK=aÉí=Ü~ê=é™Ö™íí=Éíí=ãóÅâÉí=~âíáîí=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=ìíÉ=á=
ÖêìééÉêå~=îáäâÉí=äÉíí=íáää=~íí=ã~å=âä~ê~ê=âê~îÉí=®îÉå=OMMRK==

aÉí=Ñáååë=çäáâ~=çêë~âÉê=íáää=Ñ∏êÇê∏àåáåÖ=~î=êÉâîáëáíáçåÉêK=f=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=é™éÉâ~ë=ÇÉå=ëí~êíëíê®Åâ~=
ëçã=ÇÉí=®ê=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~=Ñê™å=ÇÉí=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=éêçàÉâíÄÉëäìí=íáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉ=âçããÉê=áÖ™åÖ=çÅÜ=
ëÉÇ~å=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=îÉêáÑáÉêÄ~ê~=âçëíå~ÇÉêK=f=ÇÉí=ä®ÖÉí=Ü~ê=ÇÉ=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ñìääí=ìéé=ãÉÇ=~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=Ö∏ê=áåíÉ=ÇÉå=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=êÉÇçîáëåáåÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=êÉâîáëáíáçåK=bå=
~åå~å=Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=~íí=i^dJÖêìééÉêå~I=á=ÇÉí=ëâÉÇÉ=ëçã=î~êáíI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ü~ê=éêáçêáíÉê~í=
ãçÄáäáëÉêáåÖI=éêçàÉâíêáÖÖåáåÖ=çÅÜ=ÄÉëäìíK=oÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=êÉâîáëáíáçå=Ü~ê=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=âçããáí=é™=
Éå=å™Öçí=ä®ÖêÉ=éêáçêáíÉíK=cê™å=Éå=ÇÉä=~î=ÖêìééÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=ëóåéìåâíÉê=é™=Äêáëí~åÇÉ=áåÑçêã~íáçå=
á=áåäÉÇåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉí=çã=ÇÉëë~=åHOJêÉÖäÉêK=aÉ=Ü~ê=áåíÉ=Ñ∏êëí™íí=~ääî~êÉí=ãÉÇ=ÇÉëë~=êÉÖäÉê=
Ñ∏êê®å=åì=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉK=aÉí=Ñáååë=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®îÉå=ëóåéìåâíÉê=é™=ÇÉå=
Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇ=ëçã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=Ñê™å=ÇÉí=~íí=êÉâîáëáíáçå=áåâçããÉê=íáää=~íí=ÇÉå=Ääáê=
ìíÄÉí~äÇK=lã=ÇÉå=âìåÇÉ=âçêí~ë=åÉê=áåÑ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=Ç~Öë=~íí=~îä®ë~=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=ë™=ëâìääÉ=áåíÉ=
ÉÑÑÉâíÉå=Ääá=ë™=~ääî~êäáÖK=aÉå=ãÉëí=~åÖáîå~=çêë~âÉå=íáää=ÉÑíÉêëä®éåáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=Ü~ê=
çÑÑÉåíäáÖ~=éêçàÉâí®Ö~êÉK=eçë=ÇÉã=®ê=çÑí~ëí=áåíÉ=äáâîáÇáíÉíÉå=ÇÉí=ëíçê~=éêçÄäÉãÉí=ìí~å=ÇÉí=êÉÖäÉê~ë=
áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=oÉâîáëáíáçå=~î=ãÉÇÉä=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê=ä™åÖí=åÉê=é™=
éêáçêáíÉêáåÖëäáëí~åK=cäÉê~=i^dJâ~åëäáÉê=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=ë~íë~í=ãóÅâÉí=íáÇ=é™=~íí=Ñ™=
àìëí=ÇÉëë~=éêçàÉâí®Ö~êÉ=~íí=âçãã~=áå=ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉêK=aÉí=ëÉê=ìí=~íí=ÖÉ=êÉëìäí~í=ëçã=á=Ä®ëí~=Ñ~ää=
â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=åHO=ëÉê=ìí=~íí=âä~ê~ë=®îÉå=Ñ∏ê=OMMRK=
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3.3.3 Indikatorer 
f=ÑáÖìê=P=êÉÇçîáë~ë=å™Öê~=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=ÇÉ=êÉÇçîáë~ë=á=ÇÉäë=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=çÅÜ=ÇÉäë=ÉåäáÖí=
ìíÇê~Ö=Ñê™å=pqfkp=EéêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=Üçë=kìíÉâ=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~F=éÉê=MR=MV=PMK=aÉí=Ä∏ê=
åçíÉê~ë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáëë=çë®âÉêÜÉí=á=ìåÇÉêä~ÖÉí=ëçã=áåÜ®ãí~ë=Ñê™å=pqfkpK=oÉÇ~å=á=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=åçíÉê~ÇÉë=Éå=ëíçê=ÉÑíÉêëä®éåáåÖ=á=áåê~ééçêíÉêáåÖÉå=Ñê™å=ÖêìééÉêå~K=f=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=™êëê~ééçêíÉê=åçíÉê~ë=äáâå~åÇÉ=âçããÉåí~êÉêK=açÅâ=â~å=îá=á=ÇÉí=Ü®ê=ã~íÉêá~äÉí=
âçåëí~íÉê~=Éå=î®ëÉåíäáÖ=∏âåáåÖ=á=áåÇáâ~íçêÉêå~=Ñê™å=ëÉå~ëíÉ=~îä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉí=ëçã=ÇÉí=
êÉÇçîáë~ÇÉë=á=™êëê~ééçêíÉå=éÉê=OMMQ=NO=PNK=aÉí=®ê=íêçäáÖÉå=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=~íí=ÖêìééÉêå~=~ääí=ãÉê=
ÑçâìëÉê~í=é™=~íí=êÉâîáêÉê~=ãÉÇÉä=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=∏â~Ç=~åî®åÇåáåÖ=~î=pqfkpK=aÉí=®ê=Ñê™å=
ÇÉå=Ç~í~Ä~ëÉå=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü®ãí~ê=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=ëÉÇ~å=Ääáê=ÇÉ=çÑÑáÅáÉää~=ëçã=
ê~ééçêíÉê~ë=íáää=brJâçããáëëáçåÉåK=pqfkp=Ü~ê=Éå=ã®åÖÇ=áåÇáâ~íçêÉê=çÅÜ=ÇÉí=Ö™ê=~íí=â∏ê~=ìí=
ãóÅâÉí=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÖêìééK=f=ë~ãí~äÉå=ãÉÇ=ÖêìééÉêå~=åçíÉê~ë=~íí=ÑäÉê~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=
ëâ~é~=ÉÖå~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ã®íåáåÖ=~î=áåÇáâ~íçêÉêK=rê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëóåéìåâí=â~å=
ÇÉí=ë®âÉêí=Ñáåå~ë=~åäÉÇåáåÖ=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ãÉå=ÇÉí=îÉêâíóÖ=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=
âä~ëëáÑáÅÉê~=ÖêìåÇìééÖáÑíÉê=Ä∏ê=~åî®åÇ~ë=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

 
Figur 3. Indikatorer 

Indikatorer Förväntat Förväntat Resultat Förväntat  Resultat vid 
Resultat i % 
i 

  resultat av resultat vid förväntat 
resultat vid 
beslut Projektets 

förhållande 
till 

  programmet projektbeslut
program i 
fh t avslutat proj slutrapportering

förväntat 
resultat 

    per 050930 beslutat   per 050930   
Antal nya 
arbetstillfällen 1 505 1 533 102% 354 230 65%
- utan uppgift om kön  0   0   
- kvinnor 798 715 90% 175 100 57%
- män 707 753 107% 179 126 70%
- ungdomar  65   4   
         
Antal nya samarbets- 1 194 1 250 105% 398 565 142%
Konstallationer/nätverk        
         
Antal deltagare i  9 970 18 689 187% 4 445 5 916 133%
utbildningsinsatser        
- kvinnor 5 545 8 931 161% 2 169 2 545 117%
- män 4 425 9 758 220% 2 276 2 676 118%
- ungdomar   5 305     695   

=

Källa: Programdokument, Glesbygdsverket, samt STINS per 05 09 30. 
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rê=ÑáÖìêÉå=â~å=îá=ìíä®ë~=~íí=ÉåäáÖí=Ñ∏êî®åí~í=êÉëìäí~íI=Ñ∏ê=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉëäìí~íë=éÉê=MR=MV=PMI=
âçããÉê=áåÇáâ~íçêÉêå~=Ñ∏ê=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=~íí=ìééå™ëK=k™Öçí=ÑäÉê=Ñ∏ê=ã®å=®å=Ñ∏ê=âîáååçêK=
fåÇáâ~íçêå=çã=åó~=ë~ã~êÄÉíëâçåëíÉää~íáçåÉêLå®íîÉêâ=âçããÉê=ãÉÇ=ë~ãã~=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~íí=
ìééå™ëK=c∏ê=áåÇáâ~íçêå=çã=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=®ê=ã™äÉí=å™íí=ãÉÇ=ÖçÇ=ã~êÖáå~äK=

lã=îá=ëíìÇÉê~ê=Üìê=ÇÉ=~îëäìí~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=ìíÑ~ääáí=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=î~Ç=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~=î~ê=Ñ∏ê=
ÇÉëë~=ëÉê=îá=~íí=ìíÑ~ääëéêçÅÉåíÉå=Ñ∏ê=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=®ê=SR=éêçÅÉåíI=åó~=
ë~ã~êÄÉíëâçåëíÉää~íáçåÉêLå®íîÉêâ=®ê=NQO=éêçÅÉåí=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=®ê=NPP=
éêçÅÉåíK=

 OO



aÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=áåÇáâ~íçêå=Ñ∏ê=ëâ~é~ÇÉ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=®ê=ÇÉå=Ñ~âíçê=ëçã=®ê=ãÉëí=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=íáÇÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ÑäÉê~=éêçàÉâí=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=Éå=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ=ÉÑÑÉâí=é™=
ëâ~é~ÇÉ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=aÉ=éêçàÉâí=ëçã=åì=éÉê=MR=MV=PM=Ü~ê=~îëäìí~íë=â~å=ã∏àäáÖÉå=~åí~ë=Ü~=
å™Öçí=ãÉê=âçêíëáâíáÖ~=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=ÜìîìÇëóÑíÉK=a®êãÉÇ=â~å=ã~å=é™=ë~ãã~=ë®íí=~åí~=~íí=ÇÉ=
éêçàÉâí=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™Ö™ê=Ü~ê=Éå=å™Öçí=ä®åÖêÉ=íáÇëéä~å=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=
Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=ìíÑ~ää=~î=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=

sá=Ü~ê=á=íáÇáÖ~êÉ=ÑáÖìêÉê=ëÉíí=~íí=ÖêìééÉêå~=Ü~ê=å®ëí~å=PM=éêçÅÉåí=âî~ê=~î=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=~íí=
í~=ÄÉëäìí=çãK=`áêâ~=RM=éêçÅÉåí=~î=ÄÉëäìí~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñáååë=âî~ê=~íí=êÉâîáêÉê~K=jÉÇ=ÇÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=
áåÇáâ~íçêÉêå~=Ñê™å=ÑáÖìê=P=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=ÇÉ=ìééë~íí~=áåÇáâ~íçêÉêå~=âçããÉê=~íí=
ìééÑóää~ëK=ríÉ=á=ë~ãí~äÉå=ãÉÇ=ÖêìééÉêå~=®ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=âçåëí~íÉê~=îáäâÉí=Ñçâìë=ëçã=åì=
Ñáååë=é™=~íí=êÉÇçîáë~=êÉëìäí~íK=f=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=ä®ãå~ë=ä∏é~åÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖ=îáÇ=ã∏íÉå=ãÉÇ=i^dK==

3 . 4  A R B E T E T  K R I N G  B E S L U T  O C H  R E K V I S I T I O N E R  I  L A G - G R U P P E R N A  
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ä~ÇÉ=åÉê=Éíí=ëíçêí=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=ÇÉåå~=êìÄêáâK=rééÇ~íÉêáåÖÉå=~î=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=Öàçêí=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêáçêáíÉêáåÖK=sá=Ü~ê=ãÉê=~îä®ëí=Üìê=~êÄÉíÉí=
ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=Ñ∏êë∏âí=åçíÉê~=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉå=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=äáÖÖÉê=åì=á=~íí=
~åí~äÉí=®êÉåÇÉå=ãáåëâ~í=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=á=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=Ä∏êà~ê=í~=ëäìí=é™=êÉëíÉê~åÇÉ=ÄÉëäìíëãÉÇÉäK=

3.4.1 Från projektansökan till beslut 
aÉå=ÄÉëâêáîåáåÖ=ëçã=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÖÉê=®ê=á=ëíçê~=Çê~Ö=ÖáäíáÖ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉK=h~åëäáÉí=®ê=
ãóÅâÉí=ÇÉä~âíáÖí=á=éêçÅÉëëÉå=Ñê™å=Ñ∏êëí~=âçåí~âí=Ñê~ã=íáää=Ñ®êÇáÖ=~åë∏â~åK=bå=ëâáÑíåáåÖ=ãçí=~íí=
ë∏â~åÇÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êî®åí~ë=âä~ê~=~íí=ëâêáî~=Éå=Ñ®êÇáÖ=~åë∏â~å=ëà®äî=â~å=åçíÉê~ëK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉå=íóÅâë=é™=å™Öê~=i^d=î~ê~=~íí=çã=ë∏â~åÇÉå=Ñ™ê=~ääí=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=Üà®äé=á=ëí~êíÉå=ë™=Ääáê=
ÇÉí=®ååì=àçÄÄáÖ~êÉ=å®ê=ÇÉí=ëÉÇ~å=ëâ~=∏îÉêÖ™=íáää=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=êÉâîáëáíáçåK=

aÉ=ÑäÉëí~=i^d=Ü~ê=âî~ê=Éå=ãÉää~ååáî™=á=ÄÉêÉÇåáåÖÉåK=k™Öçå=Ü~ê=Éå=ãáåÇêÉ=i^d=ëçã=á=ëáå=íìê=
ÇáêÉâí=Ñ∏êÉ=ã∏íÉí=®ê=ìééÇÉä~Ç=á=íî™=ÖêìééÉêK=aÉ=ÄÉêÉÇÉê=Ç~ÖÉåë=®êÉåÇÉå=çÅÜ=ä®ãå~ê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
i^dJã∏íÉíK=aÉ=ÑäÉëí~=Ü~ê=Éå=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìéé=á=Ñçêã=~î=Éíí=~êÄÉíëìíëâçíí=ÉääÉê=Éå=ÇáêÉâí=ìíëÉÇÇ=
~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=i^dK=bå=Öêìéé=Ü~ê=Éíí=êçíÉê~åÇÉ=ëÅÜÉã~=Ñ∏ê=ã~åÇ~íÉå=á=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìééÉå=
ë™=~íí=~ää~=á=i^d=Ñ∏êî®åí~ë=ÇÉäí~=á=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìééÉå=ìåÇÉê=å™Öçå=éÉêáçÇK=k™Öçå=Öêìéé=Ü~ê=Éå=
Ü~åíÉêáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ë∏â~åÇÉå=âçããÉê=áå=íáää=i^d=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ê=ëáíí=éêçàÉâíI=Ñ∏êëí=Ñ∏ê=
ÜÉä~=ÖêìééÉåI=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñ∏ê=Éå=ãáåÇêÉ=ÖêìééK=jÉÇ=ÑäÉê~=ë™Ç~å~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=â~å=ÜÉä~=i^d=
Ñ∏êÇÉä~ë=ìí=é™=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ë∏â~åÇÉK=bÑíÉê=ÇÉí=ë~ãä~ë=ÜÉä~=i^d=áÖÉå=çÅÜ=â~å=Ç™=
ìíí~ä~=ëáå=îáäà~I=ãÉå=çÑí~ëí=áåíÉ=Éíí=Ñ®êÇáÖí=ÄÉëäìíI=á=ÇÉí=ä®ÖÉíK=h~åëäáÉí=Ñ™ê=á=ìééÇê~Ö=~íí=í~=Ñê~ã=
ÉîÉåíìÉää=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=â~å=ëÉÇ~å=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=®êÉåÇÉí=Ñ∏ê=Éíí=ëäìíäáÖí=ÄÉëäìí=îáÇ=
âçãã~åÇÉ=ã∏íÉK==

sáÇ=ÇÉ=ÄÉëäìí~åÇÉ=ã∏íÉå=Ç®ê=îá=ÇÉäíçÖ=ìééäÉîÇÉ=îá=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Üçë=å®êî~ê~åÇÉ=
äÉÇ~ã∏íÉêK=aÉí=®ê=é™í~ÖäáÖí=îáäâÉå=Ñ∏êÇÉä=ÇÉí=®ê=~íí=äÉÇ~ã∏íÉêå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÑäÉê~=çäáâ~=
áåíêÉëëÉÖêìééÉê=áåçã=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉí=îáë~ê=çÅâë™=é™=Éíí=Ü~åÇÑ~ëí=ë®íí=Ñ∏êÇÉäÉå=~î=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
â®ååÉÇçã=çã=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=áåçã=ÄÉëäìíëÖêìééÉåK=ûîÉå=çã=â~åëäáÉêå~=Ñ∏êÄÉêÉíí=®êÉåÇÉå=
çÅÜ=ã~íÉêá~ä=®ê=ìíëâáÅâ~í=ë™=â~å=äÉÇ~ã∏íÉêå~ë=íáääâçãã~åÇÉ=âìåëâ~éÉê=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
®êÉåÇÉíë=ìíÖ™åÖK=

aÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=á=ëà®äî~=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~K=f=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää=Ñáååë=ã~íÉêá~ä=
ìíëâáÅâ~í=íáää=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=éêçàÉâíÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=ë~ãí=ÄìÇÖÉíK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ñáååë=
Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉëäìíI=çÑí~ëí=ÄÉêÉíí=á=ë®êëâáäÇ=ÖêìééI=^r=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=f=å™Öê~=ÖêìééÉê=®ê=ÇÉí=~ääíáÇ=
îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉå=ëçã=Ñ∏êÉÇê~ê=®êÉåÇÉíI=á=~åÇê~=®ê=ÇÉí=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=f=å™Öçå=®ê=ÇÉí=áëí®ääÉí=
Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=â~åëäáÉíK=f=å™Öçí=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=Éå=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=ëçã=Ñ∏êÉÇê~ê=®êÉåÇÉí=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=
ÉääÉê=Üçå=~î=çäáâ~=~åäÉÇåáåÖ~ê=Ä®ëí=â®ååÉê=íáää=®êÉåÇÉíK=

_ÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=ëâÉê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ÖÉåçã=~Åâä~ã~íáçåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=à~=ÉääÉê=åÉà=íáää=
Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=råÇÉê=ÇÉëë~=ÄÉë∏â=Ñ∏êÉâçã=îçíÉêáåÖ=îáÇ=Ñóê~=ÄÉëäìíë®êÉåÇÉå=~î=íçí~äí=

 OP



Åáêâ~=SM=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=®êÉåÇÉåK=f=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää=äÉÇÇÉ=ÇÉëë~=îçíÉêáåÖ~ê=íáää=~îëä~ÖK=f=∏îêáÖ~=Ñ~ää=ÄäÉî=
ÇÉí=ÄáÑ~ää=é™=å®ëí~å=OLP=çÅÜ=~îëä~Ö=ÉääÉê=™íÉêêÉãáëë=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉêÉÇåáåÖ=é™=Åáêâ~=NLPK=f=å™Öê~=
~î=ÇÉ=~îëä~Öå~=®êÉåÇÉå~=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉë=ë∏â~åÇÉå=~íí=âçåí~âí~=~åå~å=ëí∏ÇÖáî~êÉ=ëçã=
ÉñÉãéÉäîáë=j™ä=O=£~êå~K==

bÑíÉê=ÄÉëäìí=îáÇí~ê=Éíí=~Çãáåáëíê~íáîí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=â~åëäáÉêå~K=aÉí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ñìååáí=
êìíáåÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=~êÄÉíÉí=ÑìåÖÉê~ê=Äê~=åìK=fåê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=pqfkp=Ü~ê=∏â~íI=îáäâÉí=
ìåÇÉêä®íí~ê=á=ÇÉí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉí=~î=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=~î=éêçàÉâíÉåK=

aÉí=â~å=åçíÉê~ë=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=äÉÇ~ã∏íÉê=á=~ää~=ÖêìééÉêK=f=å™Öçå=Öêìéé=®ê=å®ëí~å=
~ää~=äÉÇ~ã∏íÉê=âî~ê=ëçã=î~ê=ãÉÇ=Ñê™å=Ä∏êà~åK=f=Éå=~åå~å=Öêìéé=®ê=áëí®ääÉí=å®ëí~å=~ää~=äÉÇ~ã∏íÉê=
åó~K=a®êÉãÉää~å=Ñáååë=ÇÉí=~ää~=î~êá~íáçåÉêK=bíí=ÜìîìÇáåíêóÅâ=®ê=~íí=ÇÉí=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ÖêìééÉê=Ñáååë=Éå=
Òâ®êå~Ò=ëçã=î~êáí=ãÉÇ=ÜÉä~=ÉääÉê=å®ëí~=ÜÉä~=éÉêáçÇÉåK=jÉÇ=Òâ®êå~Ò=ãÉå~ë=Éå=Öêìéé=ëçã=á=ÑäÉê~=
Ñ~ää=ÄáäÇ~ê=ã~àçêáíÉí=Ää~åÇ=å®êî~ê~åÇÉ=äÉÇ~ã∏íÉêK==

k®êî~êçå=é™=ã∏íÉå=á=i^d=î~êáÉê~êK=bå=ÉåâÉä=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ä®ÖÉí=â~å=î~ê~=~íí=é™ëí™=~íí=ãÉÇ=
ëí∏êêÉ=i^d=ãáåëâ~ê=å®êî~êç~åÇÉäÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=i^d=∏â~ê=å®êî~êç~åÇÉäÉåK=bå=~åå~å=
á~âíí~ÖÉäëÉ=®ê=~íí=ãÉÇ=âçããìå~äê™Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~Ç=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=âçããìåÉå=ë™=∏â~ê=
Ñê™åî~êçå=Ñê™å=ÇÉå=âçããìåÉå=ãÉÇ~å=~åå~å=êÉéêÉëÉåí~åí=∏â~ê=å®êî~êçå=Ñê™å=ë~ãã~=âçããìåK=
e®ê=Ñáååë=ÇçÅâ=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉí=ëáëí~=é™ëí™ÉåÇÉíK=

dÉåÉêÉääí=â~å=ë®Ö~ë=~íí=å®êî~êçå=Ñê™å=ÇÉ=çäáâ~=ÖêìééÉêå~=áåçã=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=î~êáÉê~êK=aÉå=
áÇÉÉää~=ëáÇ~å=Ü~ê=çÑí~ëí=Éå=Ü∏ÖêÉ=å®êî~êç=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=®ê=ë®ãêÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êëáÇ~åK=aÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=çÑí~ëí=ÖçÇ=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=é™ëí™ÉåÇÉí=çã=~íí=ÇÉí=®ê=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=îÉã=ÇÉí=®ê=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=î~ê~=êÉéêÉëÉåí~åíK=

3.4.2  Från avtal till rekvisition 
aÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=®ê=ÖáäíáÖ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉK=i^dJÖêìééÉêå~=
~åçêÇå~ê=íê®ÑÑ~ê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=åó~=éêçàÉâí®Ö~êÉK=bÑíÉê=Ü~åÇ=Ü~ê=ã~å=ìíîÉÅâä~í=
Òä~íÜìåÇ~êÒ=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=êÉâîáëáíáçåÉêK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ü~ê=ã~å=∏â~í=
ÄÉíçåáåÖÉå=á=áåÑçêã~íáçåÉå=é™=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~î=~íí=~îë®íí~=íáÇ=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçåK=s~êàÉ=i^d=
Ü~ê=éÉêëçå=ëçã=ë®êëâáäí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK==

c∏êëâçíí=â~å=ìíÄÉí~ä~ë=~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=i^d=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÜÉäí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ÇÉå=ÉÖå~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=
®ê=çêÇå~ÇK=aÉ=ëçã=Ü~ê=éçííÉê=ëçã=ìíÄÉí~ä~ë=á=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=â~å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ä®ãå~=Ñ∏êëâçíí=é™=
ÇÉä~ê=~î=ÄÉîáäà~í=ÄÉäçééK=

aÉí=ìííêóÅâë=Ñê™å=ÑäÉê~=Ü™ää=Éíí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇK=
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=é™éÉâ~ê=~íí=ÑäÉê~=ìééÑ~íí~ê=ÇÉí=ëçã=çã=iÉ~ÇÉê=áåíÉ=éêáçêáíÉê~ë=
ÄÉã~ååáåÖëã®ëëáÖí=îáÇ=êÉâîáëáíáçåë~êÄÉíÉíK=aÉåå~=ìééÑ~ííåáåÖ=Ñáååë=âî~ê=ãÉå=îÉêâ~ê=ÉåäáÖí=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=i^dJâ~åëäáÉê=Ü~=Ñ∏êÄ®ííê~íëK=aÉåå~=Ñê™Ö~=Ü~ê=î~êáí=ìééÉ=áåçã=£h=çÅÜ=
®îÉå=é™=ã∏íÉå=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêHJÑçêìãK=sáÇ=Ä™Ç~=íáääÑ®ääÉå~=Ü~ê=ÄÉëäìí=í~Öáíë=çã=~íí=íáääëâêáî~=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çã=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉå=~î=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÄÉã~ååáåÖÉåK=aÉí=ëÉê=ìí=~íí=Ü~=Ü~Ñí=Éå=
ÉÑÑÉâí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáÇÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ÇáëâìëëáçåÉêå~=äÉíí=íáää=Éå=∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=ìíÉ=Üçë=
i^d=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ëâáÅâ~=áå=êÉâîáëáíáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ãÉê=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=∏îÉê=™êÉíK=

=

3.4.3 STINS och effektuering 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=åçíÉê~ê=ëíçê~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=pqfkpJëóëíÉãÉíK=a®ê=ÄÉëâêáîë=çÅâë™=éä~åÉêå~=
é™=Éíí=åóíí=ëóëíÉã=ëçã=Ñ∏êÄÉêÉÇë=áåçã=kìíÉâK=aÉí=~êÄÉíÉí=é™Ö™ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=®ååì=áåíÉI=
Ü∏ëíÉå=OMMRI=í~Öáíë=á=ÄêìâK=f=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=i^d=ìééäÉîë=áåíÉ=éêçÄäÉãÉå=î~ê~=äáâ~=ëíçê~=ãÉÇ=
åìî~ê~åÇÉ=pqfkpJ~êÄÉíÉK=^åí~ÖäáÖÉå=®ê=ÇÉí=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=â~åëäáÉêå~=ä~Öí=åÉê=ãÉê=íáÇ=é™=~íí=ë®íí~=
ëáÖ=áå=á=ëóëíÉãÉíK=bå=ÇÉä=ë®êëâáäí=êáâí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=
iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíK=aÉëëìíçã=â~å=ÇÉíI=ÉåäáÖí=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉë=ìíí~ä~åÇÉI=î~ê~=ä®íí~êÉ=~íí=ëÉ=

 OQ



Ñ∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=â~å=Ü®ãí~ë=ìí=å®ê=ÑäÉê=ìééÖáÑíÉê=®ê=áåä~ÖÇ~=á=ëóëíÉãÉíK=aÉí=ëâ~=
ë~ãíáÇáÖí=é™éÉâ~ë=~íí=ëóëíÉãÉí=ÉåäáÖí=ÑäÉê~=®ê=íìåÖ~êÄÉí~í=çÅÜ=á=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=êÉîáÇÉêáåÖK=cäÉê~=
Ää~åÇ=~Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçå~ä=ëÉê=ÇçÅâ=ÜÉäëí=~íí=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=áåíÉ=ëâÉê=ìåÇÉê=åìî~ê~åÇÉ=
éêçÖê~ãéÉêáçÇK=

3.4.4 Omfattande rapporteringsplikt, STINS och projektdatabas 
aÉí=Ñáååë=Éå=ìíí~ä~Ç=Òíê∏ííÜÉíÒ=Ää~åÇ=i^dJÖêìééÉêå~=∏îÉê=~ää=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=ëâ~=
ê~ééçêíÉê~ë=áå=íáää=çäáâ~=~âí∏êÉêK=aÉí=Ü®ê=é™éÉâ~ÇÉë=®îÉå=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉí=î~ê=ãçí=
ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå=ëçã=ÇÉåå~=ìééÇ~íÉêáåÖ=ãÉÇîÉíÉí=Ü~ê=éêáçêáíÉê~í=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=âî~äáí~íáî=áåÑçêã~íáçåëáåë~ãäáåÖ=Ñê™å=i^dK=aÉ=âî~åíáí~íáî~=ìééÖáÑíÉêå~=âìåÇÉI=ÉåäáÖí=
ÖêìééÉêå~I=áåÜ®ãí~ë=îá~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=ëâáÅâ~í=áåK==

bå=çêë~â=íáää=~íí=Ää~åÇ=~åÇê~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü®ãí~í=áå=ìééÖáÑíÉê=íáää=ëáå=™êëê~ééçêí=çã=iÉ~ÇÉêH=
®ê=~íí=ÇÉí=î~êáí=ë™=ëî~Ö=~åî®åÇåáåÖ=~î=pqfkpK=råÇÉê=OMMR=ëÉê=ÇÉí=ìí=~íí=Ü~=Ñ∏ê®åÇê~íë=îáäâÉí=â~å=
áååÉÄ®ê~=~íí=ÇÉå=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~ëK=^ää~=ÇÉ=ìééÖáÑíÉêå~=â~å=ã∏àäáÖÉå=
Ü®ãí~ë=ÇáêÉâí=Ñê™å=pqfkpK=f=åìä®ÖÉíI=çâíçÄÉê=OMMRI=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
Ñáååë=ÖêìééÉê=ëçã=áåíÉ=äáÖÖÉê=ãÉÇ=á=áåê~ééçêíÉêáåÖÉåK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ~âí~áåë~ãäáåÖ=Ñê™å=çäáâ~=ìíî®êÇÉê~êÉ=Ü~ê=ÇÉåå~=ìééÇ~íÉêáåÖ=í~Öáí=Éíí=áåáíá~íáî=íáää=
~íí=Ä®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=çäáâ~=ìíî®êÇÉêáåÖëáåë~íëÉêK=^ää~=ìíî®êÇÉê~êÉ=ëçã=~åäáí~íë=~î=i^dJ
ÖêìééÉê=Ü~ê=Ñ™íí=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉí=Ü®ê=~êÄÉíÉí=çÅÜ=Éå=ë®êëâáäÇ=íê®ÑÑ=Ü~ê=çêÇå~íëK=bíí=~î=ëóÑíÉå~=
ãÉÇ=ÇÉå=íê®ÑÑÉå=î~ê=~íí=á=ÇÉí=êÉëíÉê~åÇÉ=~êÄÉíÉí=ë∏â~=ë~ãçêÇå~=áåÑçêã~íáçåëáåÜ®ãíåáåÖÉå=íáää=
ë™î®ä=äçâ~ä~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÇÉå=å~íáçåÉää~K=

iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ü~ê=í~Öáí=Éíí=áåáíá~íáî=íáää=~íí=ä™í~=Éå=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=~êÄÉí~í=~âíáîí=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
~î=iÉ~ÇÉêHJÖêìééÉêX=i~êë=i~êëëçåI=a~ä~êå~ë=cçêëâåáåÖëê™ÇI=å®êã~êÉ=ëíìÇÉê~=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=
ëçã=Ö™ê=~íí=Ü®ãí~=Ñê™å=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ë=çÅÜ=pqfkpW=

ÒmêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=áååÉÜ™ääÉê=ìééÖáÑíÉê=çã=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå~I=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ÑóääáÖ~êÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=éêçàÉâíÉåë=ã™äë®ííåáåÖ~êI=ÇÉê~ë=ãçíáî=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=mêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=
®ê=Ç®êãÉÇ=Ä®ííêÉ=é™=~íí=ÄÉëâêáî~=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=éêçàÉâíK=_áäÇÉå=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=iÉ~ÇÉêH=Ääáê=ÑóääáÖ~êÉI=ãÉÇ~å=pqfkp=®ê=ãÉê=íÉâåáëâí=áåêáâí~Ç=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=
íóÇäáÖ~êÉ=Ñçâìë=é™=ÉåÄ~êí=éêçàÉâíÉåK=f=pqfkp=Ñáååë=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=~åë∏âåáåÖëJI=
ÄÉëäìíëJ=çÅÜ=ìíÄÉí~äåáåÖëÇ~íìãI=çÅÜ=Éå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÇÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=çÅÜ=Ñ~âíáëâ~=ìíÑ~ääÉí=~î=
êÉëéÉâíáîÉ=éêçàÉâíë=áåÇáâ~íçêÉêK==

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ãóÅâÉí=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=á=ÇÉ=Ä™Ç~=Ç~í~Ä~ëÉêå~K=dêìåÇÑ~âí~=çã=éêçàÉâíÉå=
Ñáååë=á=ÇÉ=Ä™Ç~=ëóëíÉãÉå=Ó=éêçàÉâíå~ãåI=áåë~íëçãê™ÇÉI=™íÖ®êÇÉêI=ÄìÇÖÉíI=âçåí~âíéÉêëçåÉêI=
ÖÉçÖê~Ñá=çëîK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=éêçàÉâíÉåë=ÉâçåçãáLÄìÇÖÉí=Ñáååë=á=Ä™Ç~=Ç~í~Ä~ëÉêå~I=ãÉå=
ãÉÇ=äáíÉ=çäáâ~=ëâêáîåáåÖ~êK=^î=ÇÉí=ëâ®äÉí=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=Ñçêëâ~êÉLìíî®êÇÉê~êÉ=í~=êÉÇ~=é™=Üìê=
Éâçåçãáå=êÉÇçîáë~ë=á=ÇÉ=Ä™Ç~=Ç~í~Ä~ëÉêå~K==

päìíë~íëÉê=

c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ë™=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=ÄáäÇ=ëçã=ã∏àäáÖí=~î=éêçàÉâíîÉêâë~ãÜÉíÉå=á=iÉ~ÇÉêH=®ê=ÇÉ=Ä™Ç~=
Ç~í~Ä~ëÉêå~=íáääë~ãã~åë=Éå=Äê~=ìíÖ™åÖëéìåâíK=aÉ=ÖÉê=ãÉÇ=äáíÉ=çäáâ~=ÄÉíçåáåÖ=Éå=Äê~=∏îÉêëáâí=
çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ã∏åëíÉê=çÅÜ=íêÉåÇÉêK=dêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉå=íóéÉå=
~î=~å~äóëÉê=®ê=~íí=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ=á=ÒçÄÉ~êÄÉí~íÒ=ëâáÅâI=ÇîëK=ëçã=ÉñÅÉäÑáäÉêI=
çÅÜ=~íí=~ää~=∏îêáÖ~=Ç~í~=Ö™ê=~íí=âçééä~=íáää=ëí∏ÇJáÇK=a™=Ñáååë=ÇÉí=áåÖ~=ÜáåÇÉê=~íí=ëí®ää~=çäáâ~=
íóéÉê=~î=î~êá~ÄäÉê=ãçí=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Çê~=ÇÉ=ëäìíë~íëÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îëK==

aÉ=ëíçê~=ÑÉäâ®ääçêå~=á=Éå=~å~äóë=~î=éêçàÉâíÉå=á=iÉ~ÇÉêH=äáÖÖÉê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=á=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=
éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=çÅÜ=pqfkpI=ìí~å=á=Üìê=î®ä=ÇÉ=ìééÇ~íÉê~ë=çÅÜ=Üìê=ÉåíóÇáÖ=êÉëéÉâíáîÉ=
áåÇáâ~íçê=®êK=c∏êãÉåí=Éåâä~=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=®ê=çÑí~=ëî™ê~=~íí=~îÖê®åë~=á=ÇÉí=
ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=eìê=ä®åÖÉ=ëâ~=Éíí=àçÄÄ=Ñáåå~ë=íáää=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ê®âå~ë=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í\=sáäâÉå=íóé=

 OR



~î=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëâ~=ÄÉâçëí~=ä∏åÉå=Ó=ÉñíÉêå~=áåí®âíÉêI=éêçàÉâíãÉÇÉäI=ä∏åÉÄáÇê~Ö\=h~å=Éå=
íáçåÇÉäë=íà®åëí=ê®âå~ë=ëçã=Éíí=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉ\=eìê=ëâ~=ÑÉã=ë~ãîÉêâ~åÇÉ=Ñáå~åëá®êÉê=êÉÇçîáë~=
Éíí=ìééâçããÉí=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉ=Ó=Éíí=î~ê=ÉääÉê=MIO=î~ê\=k®ê=ëÉÇ~å=êáãäáÖ~=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=
å®íîÉêâ=Ñ∏êë=áå=á=ÄáäÇÉå=Ääáê=ÇÉí=®å=ãÉê=âçãéäáÅÉê~í=Ó=î~Ç=âçåëíáíìÉê~ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=Éíí=å®íîÉêâ=á=
ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ\=^åí~ä=éÉêëçåÉêLçêÖ~åáë~íáçåÉêI=ÇàìéLÄêÉÇÇ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
ëóÑíÉëÑçêãìäÉêáåÖ~êI=éä~åÇçâìãÉåíI=Ñáå~åëáÉêáåÖI=áåáíá~íáîí~Ö~êÉ=çëî\==

hçåíÉåí~å=~î=íÉëí~å~äóëÉå=®ê=~íí=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=Ö™ê=~íí=ë~ãâ∏ê~=ãÉÇ=pqfkp=çã=Ç~í~Ä~ëÉåë=
áååÉÜ™ää=Ö∏êë=íáääÖ®åÖäáÖí=á=ÉñÅÉäÑçêã~í=çÅÜ=~íí=~ää~=∏îêáÖ~=Ç~í~=Ö™ê=~íí=Ü®åÑ∏ê~=íáää=Éíí=ëí∏ÇJáÇK=
sáÇ=Éå=ë™Ç~å=~å~äóë=Ö™ê=ÇÉí=~íí=Ñ™=ãóÅâÉí=áåÑçêã~íáçå=çã=éêçàÉâíÉåë=áååÉÜ™ääI=îáäâ~=
ã™äë®ííåáåÖ~ê=ÇÉ=Ü~Ñí=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=ìééå™íí=ÇÉãK=hî~äáíÉíÉå=á=~å~äóëÉå=ÄêáëíÉê=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=é™=îáäâ~=Ç~í~=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=Ä™Ç~=Ç~í~Ä~ëÉêå~I=ìí~å=á=Üìê=ÉåíóÇáÖí=çÅÜ=ÉåÜÉíäáÖí=
áåÑçêã~íáçåÉå=Ñóääë=é™K=c∏ê=å®íîÉêâÉíë=ÇÉä=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=™íÖ®êÇÉå=á=êÉä~íáçå=íáää=
éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉå=î~ê~=~íí=ë®âÉêëí®ää~=êìíáåÉê=Ñ∏ê=Éå=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=é™=ÇÉ=Ç~í~=ëçã=Ñáååë=á=
éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëÉåKÒQ

3.4.5  Relationen med Jordbruksverket 
£îÉêä~Ö=®ê=ÇÉí=éçëáíáî~=ê~ééçêíÉê=çã=êÉä~íáçåÉå=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Ü~åÇä®ÖÖ~åÇÉ=éÉêëçå~äK=
aÉí=íóÅâë=Ü~=ìéé~êÄÉí~íë=Éå=ÖçÇ=êÉä~íáçå=ãÉää~å=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=â~åëäáÉêå~=çÅÜ=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=
îÉêâÉíK=aÉå=âêáíáâ=ëçã=å®ãåë=®ê=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉå=çÅÜ=ÇÉå=ìééäÉîÇ~=åÉÇéêáçêáíÉêáåÖÉå=~î=
iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=å®ê=~åÇê~=ëíçê~=êÉâîáëáíáçåëéÉêáçÇÉê=é™Ö™êK=fåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉëë~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîáíë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=fåíêÉëë~åí=®ê=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=
ë®êëâáäí=ëíçê=âêáíáâ=∏îÉê=ÇÉ=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=êÉâîáêÉê~=ãÉÇÉäK=aÉå=éêçÄäÉã~íáâÉå=
íóÅâë=ëå~ê~êÉ=Ü~=Ñäóíí~íë=ìí=íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êÉåáî™=Üçë=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíÉåK=i^dJâ~åëäáÉêå~=íóÅâë=
Ü®ê=Ü~=~åé~ëë~í=ëáÖ=íáää=ÇÉå=ëáíì~íáçå=ëçã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=âê®îÉê=á=ëáå~=êÉÇçîáëåáåÖ~êK=jÉÇ=
ìíî®êÇÉê~êÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ib^abo=ff=åçíÉê~ë=Ü®ê=Éå=é™í~ÖäáÖ=ëâáääå~ÇK=aÉí=íóÅâë=Ñáåå~ë=Éå=
ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=Ò~íí=Öáää~=ä®ÖÉíÒ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~âíáîí=~êÄÉí~=é™=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏ê®åÇê~=
ëóëíÉãÉíK=aÉí=®ê=~åí~ÖäáÖÉå=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=Ñê~ãâçãäáÖ=î®Ö=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçÖê~ããÉíK=aÉí=
Ñáååë=åì=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~=ëíçê~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=é™=Üìê=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=
êÉâîáëáíáçåëÜ~åíÉêáåÖÉå=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êÉåâä~ëK=aÉå=âçãéÉíÉåëÉå=Ä∏ê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=í~=
íáääî~ê~=áåÑ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=á=Éå=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=

råÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáÇëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=ÇÉí=ìíÉ=Ää~åÇ=i^d=ìééëí™íí=Éå=Ñ∏êåó~Ç=çêç=∏îÉê=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=ÄÉã~ååáåÖK=mä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉí=é™Ö™ê=Ñ∏ê=Ñìääí=çÅÜ=
ÇÉí=ÄÉê∏ê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉK=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉí=~êÄÉíÉí=áåíÉ=Ö™ê=ìí=∏îÉê=êÉëìêëÉê=
Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=êÉâîáëáíáçå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=

3 . 5  P R I N C I P I E L L A  G E N O M F Ö R A N D E F R Å G O R  
ûîÉå=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=Ñ∏äàÉê=îá=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=~îëåáííëáåÇÉäåáåÖ=

3.5.1  Tematik 
råÇÉê=ÄÉë∏âÉå=ìíÉ=á=i^dJÖêìééÉêå~=Ü~ê=áåíÉ=íÉã~J®ãåÉí=ÇáëâìíÉê~íë=~âíáîíK=aÉí=®ê=ãÉê=Éå=
á~âíí~ÖÉäëÉ=~î=ÇÉ=ÄÉëäìí~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=®êÉåÇÉå~K=e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ü~ÇÉ=
ëî™êí=~íí=á=ëáå~=ëíìÇáÉê=Ñáåå~=å™Öçå=ëíçê=íóÇäáÖÜÉí=ãÉää~å=î~äí=íÉã~=çÅÜ=ÄÉëäìí~ÇÉ=éêçàÉâíK=fåíÉ=
ÜÉääÉê=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=â~å=Ñáåå~=å™Öçå=ë™Ç~å=íóÇäáÖÜÉíK=aÉí=ëâ~=ë~ãíáÇáÖí=éç®åÖíÉê~ë=~íí=ÇÉí=®ê=
ÉÑíÉê=Éå=ãóÅâÉí=∏îÉêëáâíäáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=bå=Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=~î=ã®åÖÇÉå=éêçàÉâíI=ëíçêäÉâÉå=é™=
ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâí=ë~ãí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãçÄáäáëÉêáåÖëÑ~ëÉå=â~å=ãóÅâÉí=î®ä=âçãã~=íáää=Éå=~åå~å=
ëäìíë~íëK=fåÑ∏ê=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉå=â~å=Éå=ë™Ç~å=~å~äóë=êÉâçããÉåÇÉê~ëK=

===========================================================
Q=i~êë=i~êëëçå=EOMMRFKqÉëí~å~äóë=~î=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ëK=

 OS



3.5.2 Innovativitet 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ìééã~å~ê=á=êÉä~íáîí=ëí~êâ~=çêÇ~ä~Ö=ÖêìééÉêå~=íáää=Ü∏àÇ=~ãÄáíáçåëåáî™=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=åóëâ~é~åÇÉ=~êÄÉíÉåK=råÇÉê=ÄÉë∏âÉå=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=Éå=ÇáëâìëëáçåëéìåâíK=
iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ü~ê=~åçêÇå~í=Éíí=ë®êëâáäí=ëÉãáå~êáìã=çã=áååçî~íáîáíÉíë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=i^dJ
ÖêìééÉêå~K=m™=ÇÉ=ã∏íÉå=ëçã=ìíî®êÇÉê~êÉå=ÇÉäí~Öáí=á=Ü~ê=ÇÉí=á=éêáåÅáé=é™=î~êàÉ=ÄÉÜ~åÇä~í=®êÉåÇÉ=
ÇáëâìíÉê~íë=çÅÜ=áÑê™Ö~ë~ííë=çã=ÇÉí=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=®êÉåÇÉí=®ê=~íí=~åëÉ=ëçã=áååçî~íáîíK=aÉí=ÄÉÇ∏ãë=
ëçã=~íí=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=Ü~ê=∏â~í=î®ëÉåíäáÖíK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=ÇÉí=ëíçê=ëéêáÇåáåÖ=é™=î~Ç=ÇÉí=ëÉÇ~å=
á=éê~âíáâÉå=áååÉÄ®êK=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=Éíí=éêçàÉâí=åóëâ~é~åÇÉ\=ûê=ÇÉí=~íí=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=
ë~ãÜ®ääÉí=åì=ìí~êÄÉí~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëáå=äçâ~ä~=çêí=\=lã=ÇÉí=é™=ÇÉå=çêíÉå=
~äÇêáÖ=íáÇáÖ~êÉ=Ü®åí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñìååáíë=ãóÅâÉí=Ñ~ëí~=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ëíêìâíìêÉê=ë™=â~å=ÇÉí=~î=
îáëë~=ìééÑ~íí~ë=ëçã=áååçî~íáîíK=lã=ÇÉí=®ê=Éå=éêçàÉâí~åë∏â~å=Ñê™å=Éíí=çãê™ÇÉ=ÉääÉê=êÉåí~î=Éå=ÜÉä=
âçããìå=ëçã=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=ë∏âí=éêçàÉâíëí∏Ç=ë™=~åëÉë=ÇÉí=áåíÉ=åóëâ~é~åÇÉK=^íí=~âíáîí=ë~ã~êÄÉí~=
ãÉää~å=ëâçä~I=âçããìå=çÅÜ=áÇÉÉää=Ñ∏êÉåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=~åçêÇå~=âìêëÉê=Ñ∏ê=ìåÖ~I=îìñå~=çÅÜ=é™=
Öóãå~ëáÉåáî™=~åë™Öë=~î=îáëë~=ëçã=ãóÅâÉí=åóëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=~î=~åÇê~=ëçã=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=
åóëâ~é~åÇÉK=aÉí=ëÉå~êÉ=®êÉåÇÉí=äÉÇÇÉ=Ñ∏ê=∏îêáÖí=íáää=îçíÉêáåÖK==

aÉí=Ü®ê=îáë~ê=~íí=Ñçâìë=é™=áååçî~íáîáíÉí=∏â~í=çÅÜ=ÇÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=í~Öáíë=
ÉÑíÉê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éå=∏â~Ç=ã®åÖÇ=åóëâ~é~åÇÉ=áåëä~ÖK=ûîÉå=Ü®ê=Ñ∏êëä™ë=Éå=
Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=áåÑ∏ê=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉåK=

3.5.3 Spridning 
f=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ìåÇÉêëíêóâë=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=
ëéêáÇë=íáää=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=âêÉíëK=a®ê=åçíÉê~ë=ÄêáëíÉå=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíë∏îÉêÑ∏êáåÖ=Ñê™å=ib^abo=ff=çÅÜ=
ã~å=ëÉê=çÅâë™=ÄêáëíÉê=é™=ëéêáÇåáåÖëáåë~íëÉê=ìåÇÉê=iÉ~ÇÉêHK=

f=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=Éåâ®íÉå=ëî~ê~ê=ãÉê=®å=UM=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=á=ëáå~=éêçàÉâí=®ê=
ãóÅâÉí=áåíêÉëë~åí~=ÉääÉê=áåíêÉëë~åí~=~íí=ëéêáÇ~=íáää=~åÇê~=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=
p~ãíáÇáÖí=ìééÖÉê=ÇêóÖí=RM=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=Üìê=ëéêáÇåáåÖÉå=ëâ~=ëâÉK=aÉ=~åÖÉê=
áåíÉêåÉíI=ê~ééçêíI=Ñ∏êÉÇê~ÖI=í~=Éãçí=ëíìÇáÉÄÉë∏âI=ãÉÇá~=çÅÜ=~åå~í=ëçã=ãÉíçÇK=

ríî®êÇÉê~êÉå=â~å=åçíÉê~=~íí=â~åëäáÉêå~=é™=çäáâ~=ë®íí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÉÖÉå=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖK=
bÖå~=ÜÉãëáÇçê=®ê=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏ê=~ää~=ÖêìééÉêK=^âíáîí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ãÉÇá~=î~êáÉê~êK=^ää~=ÖêìééÉê=Ü~ê=ÇÉå=~ãÄáíáçåÉå=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=âçããáí=çäáâ~=ä™åÖí=á=~íí=ìéé~êÄÉí~=
ÇÉ=âçåí~âíÉêå~K=

m™=å~íáçåÉää=åáî™=Ü~ê=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=∏â~í=ëáå~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=çÅÜ=áåÑçêãÉê~=çã=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåK=f=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ìåÖÇçãëå®íîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉí=Öàçêíë=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=é™=
eìäíëÑêÉÇëÑÉëíáî~äÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=Éå=åó=ã™äÖêìééK=bíí=ëÉãáå~êáìã=~åçêÇå~ÇÉë=é™=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
éçäáíáâÉêîÉÅâ~å=á=^äãÉÇ~äÉå=é™=dçíä~åÇ=á=àìäá=OMMR=ãÉÇ=ãÉÇîÉêâ~å=Ñê™å=éÉêëçåÉê=Ñê™å=brJ
âçããáëëáçåÉåI=^åëî~êëâçããáíí¨åI=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åI=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=
hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖK=oáâí~ÇÉ=áåë~íëÉê=Ü~ê=Öàçêí=íáää=k®êáåÖëJ=çÅÜ=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉå=
çÅÜ=ë®êëâáäÇ~=éêçÖê~ãéìåâíÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=îáÇ=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëÑçêìã=ìåÇÉê=OMMQK=

aÉí=â~å=åçíÉê~ë=∏â~ÇÉ=áåë~íëÉê=áåçã=ÇÉí=Ü®ê=çãê™ÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáÇÉå=çÅÜ=Éå=∏â~Ç=áåë~íë=
ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉëK=aÉå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=í~åâÉëãÉÇà~å=
Ñ∏ê=∏â~ÇÉ=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=íáääë~ííÉëK=ûîÉå=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~=â~å=Éíí=∏â~í=Ñçâìë=é™=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=
~îä®ë~ëK=

sáÇ=ë~ãí~äÉå=ãÉÇ=~âí∏êÉê=áåçã=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=®å=êÉå=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=â~å=ÇÉí=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ã®êâ~ë=ÄêáëíÉê=á=âìåëâ~é=çã=iÉ~ÇÉêK=fåçã=
gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ñáååë=åì=Éå=~êÄÉí~åÇÉ=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=áåÑ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=
i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=aÉå=ÄÉëí™ê=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÄÉê∏êë=~î=
i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=ûîÉå=áåçã=ÇÉåå~=Öêìéé=Ñáååë=Äêáëí~åÇÉ=âìåëâ~é=çã=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉíK=ûîÉå=

 OT



áåçã=ÇÉ=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=∏â~ÇÉ=
âìåëâ~éÉê=çã=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåK=

ríî®êÇÉê~êÉå=åçíÉê~ê=ÄêáëíÉê=é™=âìåëâ~é=çã=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=á=Ñçêã=~î=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~Ç=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åI=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Çê~=å™Öçå=
ÖÉåÉêÉää=ëäìíë~íë=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=ÉåÄ~êí=ÄÉêçê=é™=ÄêáëíÉê=á=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖÉåK=aÉí=â~å=
®îÉå=ÄÉêç=é™=Äêáëí~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=Üçë=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=éÉêëçåÉå=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=
®ãåÉëçãê™ÇÉå=ëçã=äáÖÖÉê=å™Öçí=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=~åëî~êëçãê™ÇÉíK=

bå=ãÉê=~ääã®å=á~âíí~ÖÉäëÉ=®ê=~íí=~åå~í=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=áåçã=pîÉêáÖÉI=ÇîëK=ÇÉí=ãÉê=
Òî~åäáÖ~Ò=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=áÄä~åÇ=Ü~ê=Éå=å™Öçí=~îî~âí~åÇÉ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=
äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉíK=aÉí=ìééÑ~íí~ë=áåíÉ=ëçã=çã=ÇÉ=ÖêìééÉêå~=áÇÉåíáÑáÉê~í=ÇÉå=ãÉíçÇáâ=ëçã=®ê=ÖêìåÇÉå=
Ñ∏ê=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉíI=å®ãäáÖÉå=ÇÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éÉíK=a®êãÉÇ=ëÉê=ÇÉ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉå=∏â~ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉí=íáää=é™îÉêâ~å=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=ëçã=ÇÉí=ãÉÇÖÉêK=e®ê=â~å=ã∏àäáÖÉå=Éå=Ä~âëáÇ~=~î=
áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉêå~=åçíÉê~ëK=f=í~âí=ãÉÇ=~íí=iÉ~ÇÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=Éå=ìåáâ=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=äçâ~äí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ë™=â~å=~åÇê~=äçâ~ä~=ÖêìééÉê=â®åå~=~íí=ÇÉê~ë=áåë~íëÉê=åÉÇî®êÇÉê~ëK=lã=ÇÉ=
ëÉÇ~å=îáÇ=å®êã~êÉ=ëíìÇáÉê=áåíÉ=ëÉê=å™Öê~=ëíçê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=ìééÑ~íí~ê=
iÉ~ÇÉê=ëçã=Éíí=éêçÖê~ã=ëçã=Òëíà®äÒ=êÉëìêëÉê=Ñê™å=Éíí=ãÉê=ÄêÉíí=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏Ç=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=ríî®êÇÉê~êÉå=â~å=áåíÉ=éÉâ~=é™=ÇáêÉâí=ìíí~ä~ÇÉ=™ëáâíÉê=çã=ÇÉíí~=ìí~å=ÇÉí=®ê=
ãÉê=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=çäáâ~=~åíóÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=Äêáëí~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉê=Ñê™å=
ÇÉëë~=~âí∏êÉêK=

p~ãã~åí~ÖÉí=â~å=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=âçåëí~íÉê~ë=~íí=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=®ê=Éíí=áåë~íëçãê™ÇÉ=
ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééã®êâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Éíí=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=êÉëìäí~íK=

sáÇ=íê®ÑÑÉå=ãÉÇ=ìíî®êÇÉê~êå~=ìííêóÅâíÉë=Éíí=ëí~êâí=ÄÉÜçî=~î=~íí=å™Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=
í~ê=é™=ëáÖ=Éå=ìééÖáÑí=ëçã=â~å=äáâå~ë=îáÇ=Éå=ÒäçÄÄóJêçääÒ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=ëâ~é~ë=Éå=ãçíí~ÖäáÖÜÉí=Ñ∏ê=
áåÑçêã~íáçå=çã=iÉ~ÇÉêK=ríî®êÇÉê~êÉå=â~å=ëí®ää~=ìéé=é™=ÇÉå=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=ãÉå=~îëí™ê=Ñê™å=~íí=
éÉâ~=ìí=îÉã=ÉääÉê=îáäâ~=ëçã=â~å=í®åâ~ë=í~=é™=ëáÖ=ÇÉå=ìééÖáÑíÉåK=

3.5.4 Svenska nätverket för Leader+ 
rééÇ~íÉêáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=Öàçêí=å™Öê~=êáâí~ÇÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãäóë~=å®íîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=áåíÉ=®ê=Éå=êáâí~Ç=Ñê™Ö~=á=~åîáëåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉí=Ü®ê=~êÄÉíÉíK=bå=ÇÉä=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=~âíáîáíÉíÉê=Ü~ê=
êÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=á=ê~ééçêíÉå=ÄÉëâêáîáíëK=bå=áåë~íë=ëçã=äÉíí=íáää=∏â~Ç=éìÄäáÅáíÉí=®ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÒüêÉíë=
iÉ~ÇÉêÒ=Ç®ê=Éíí=~åí~ä=iÉ~ÇÉêéêçàÉâí=åçãáåÉê~ë=Ñê™å=iÉ~ÇÉêÖêìééÉêå~=çÅÜ=Éå=ë®êëâáäÇ=àìêó=ëÉÇ~å=
í~ê=ÄÉëäìí=çã=îáäâÉå=Öêìéé=ëçã=Ñ™ê=í~=Éãçí=ìíã®êâÉäëÉå=üêÉíë=iÉ~ÇÉêK=aÉí=Ü~ê=Öáîáí=éìÄäáÅáíÉí=á=
ãÉÇá~=çÅÜ=~ää~=åçãáåÉê~ÇÉ=éêçàÉâí=Ü~ê=Ñ™íí=ìééã®êâë~ãÜÉí=á=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ãÉÇá~K=

iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=ë~ãä~ê=ã™å~Çëîáë=áå=íáÇåáåÖë~êíáâä~ê=Ñê™å=i^dJÖêìééÉêå~K=aÉ=âçéáÉê~ë=ëÉÇ~å=
ìéé=çÅÜ=ëâáÅâ~ë=ìí=íáää=~ää~=ÖêìééÉêK=aÉí=ÖÉê=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=îáäâ~=ãÉÇáÉâçåí~âíÉê=ëçã=í~ë=êìåí=
çã=á=ä~åÇÉíK=

f=ëíóêÖêìééÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ãóÅâÉí=ÄêÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=ã™åÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=ríî®êÇÉê~êÉå=åçíÉê~ê=ÇçÅâ=~íí=å®êî~êçå=á=ÇÉ=
ã∏íÉå=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=®ê=êÉä~íáîí=ëî~Ö=Ñê™å=ÑäÉê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=aÉí=®ê=ÄÉâä~ÖäáÖí=ÉÑíÉêëçã=Éå=
î®êÇÉÑìää=âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖ=çÅÜ=îáëë=Ñ∏ê~åâêáåÖ=Ç®êáÖÉåçã=Ö™ê=Ñ∏êäçê~ÇK=aÉí=Ä∏ê=î~ê~=Éå=
ìééÖáÑí=áåÑ∏ê=~îëäìíåáåÖÉå=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™åÖ~=ìéé=ÇÉëë~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ë™=~íí=ÇÉ=á=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ääáê=ÇÉä~âíáÖ~=á=ÇÉí=êÉëíÉê~åÇÉ=~êÄÉíÉíK=

ríî®êÇÉê~êÉå=â~å=Ñê™å=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ib^abo=ff=åçíÉê~=Éå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=îáäâÉí=®ê=éçëáíáîíK=ûîÉå=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉêå~=
ëÉê=ìí=~íí=ÑìåÖÉê~=é™=Éíí=âçåëíêìâíáîí=ë®ííK=

iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÇÉäí~ê=~âíáîí=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=é™=brJåáî™K=aÉí=®ê=
éçëáíáîí=Ñ∏ê=ë™î®ä=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏ê=~íí=íáÇáÖí=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=éä~åÉê=Ñ∏ê=

 OU



âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãK=aÉé~êíÉãÉåíÉå=ëÉê=ìí=~íí=Ü~=åçíÉê~í=ÇÉå=âçééäáåÖÉå=çÅÜ=íáääî~ê~í~ê=ÇÉ=
âçåí~âíÉêå~=ÖÉåçã=~íí=~åäáí~=k®íîÉêâÉíë=éÉêëçå~ä=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=Ää~åÇ=~åå~í=ëçã=
êÉãáëëáåëí~åëK=

3.5.5 Indikatorer och målsättningar 
f=íáÇáÖ~êÉ=~îëåáííI=PKPKPI=Ü~ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ìééÖáÑíÉêå~=çã=ÇÉ=éêçÖê~ãëéÉÅáÑáâ~=áåÇáâ~íçêÉêå~=
êÉÇçîáë~íëK=sá=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=pqfkpJã~íÉêá~äÉí=åì=ìééîáë~ê=Éå=ëí∏êêÉ=íêçî®êÇáÖÜÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=
~âíì~äáíÉí=ãÉå=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=Éå=ÉÑíÉêëä®éåáåÖK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=ìíÉ=á=i^d=
Ü~ê=∏â~íI=ë®êëâáäí=Üçë=â~åëäáÉêå~K=fåçã=i^d=ìééäÉîë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=ëçã=ãóÅâÉí=î~êáÉê~åÇÉK=f=
å™Öê~=ÖêìééÉê=~êÄÉí~ê=ã~å=ãÉÇ=êÉÖÉäÄìåÇÉå=ìééÇ~íÉêáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=i^dJã∏íÉåK=aÉí=Ü~ê=á=
å™Öê~=i^dJÖêìééÉê=äÉíí=íáää=~íí=éêçàÉâí=ãÉÇ=îáëë=áåêáâíåáåÖ=®ê=ëí®åÖí=Ñ∏ê=åó~=ÄÉëäìí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=
áåÇáâ~íçêå=êÉÇ~å=ãÉÇ=ê™ÖÉ=®ê=ìééÑóääÇK==

sáÇ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ã∏íÉå=â~å=åçíÉê~ë=~íí=éêçÖê~ãëéÉÅáÑáâ~=çÅÜ=éä~åëéÉÅáÑáâ~=áåÇáâ~íçêÉê=®ê=ãÉÇ=á=
ÄÉëâêáîåáåÖÉå=áåÑ∏ê=éêçàÉâíÄÉëäìíK=aÉí=ëÉê=ìí=~íí=î~ê~=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=á=ÄÉêÉÇåáåÖÉå=~î=Éíí=®êÉåÇÉ=á=
ÇÉ=ÑäÉëí~=ÖêìééÉêK=aÉí=®ê=çäáâ~=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉåå~=ÇÉä=∏ééÉí=êÉÇçîáë~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëäìíäáÖí=
ÄÉëäìí=á=i^dK=

f=ë~ãí~ä=ãÉÇ=~Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçå~ä=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ÇÉ=åìãÉê~=Ü~ê=Éå=ãÉê=êÉÖÉäÄìåÇÉå=
âçåí~âí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìåÇÉêä®íí~=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÇÉëë~=áåÇáâ~íçêÉê=á=Éíí=ëÉå~êÉ=
ëâÉÇÉK=aÉí=Ñê~ãâçããÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=åìãÉê~=á=å™Öê~=ÖêìééÉê=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=
êÉÇçîáë~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=ÖÉåíÉãçí=å~íáçåÉää~=ãÉÇÑáå~åëá®êÉêI=Ñê®ãëí=âçããìåÉêK=
a®êãÉÇ=Ü~ê=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=Ü®ê=î®ëÉåíäáÖí=∏â~íK=

aÉí=Ñáååë=âî~ê=Éå=ëí~êâ=áåëí®ääåáåÖ=~íí=~åÇê~=ãÉê=âî~äáí~íáî~=ã®íåáåÖ~ê=®ê=ãÉê=~åî®åÇÄ~êí=Ñ∏ê=Éíí=
éêçÖê~ã=ëçã=iÉ~ÇÉêK=f=ë~ãí~ä=é™éÉâ~ê=i^dJäÉÇ~ã∏íÉê=î®êÇÉí=~î=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ëí~êí~íëK=aÉ=
ãÉå~ê=~íí=éêçÅÉëëÉêå~=ã™ëíÉ=Ñ™=íáÇ=é™=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=âìåå~=~îä®ë~ë=ãÉê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=êÉëìäí~í=á=
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Figur 4. Svar på enkätfråga: Tycker du att projektet bidrar till ökad jämställdhet? 

    %   # 

 

 A) Ja, i stor utsträckning   8.33%  8  

 B) Ja, i ganska stor 
utsträckning  

 20.8%  20 

 C) Ja, i liten utsträckning   21.9%  21 

 D) Inte alls   17.7%  17 

 E) Vet ej   27.1%  26 

 F) ?   4.17%  4  

 

 Summa   100%  96 
 

 
Källa: Webbenkät Projektledare Leader+, Glesbygdsverket. 
 

jÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ÄáÇê~ê=íáää=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíK=kçíÉêÄ~êí=®ê=~íí=å®ëí~å=NLP=ëî~ê~í=
îÉí=ÉàK=^î=ä®ãå~ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=Ñê~ãÖ™ê=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=áåíÉ=®ê=ÜìîìÇëóÑíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=ìí~å=
ÇÉí=Ääáê=ëå~ê~êÉ=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êëK=jÉÇ=ÇÉ=ä®ãå~ÇÉ=âçããÉåí~êÉêå~=â~å=ÇÉí=
ã∏àäáÖÉå=î~ê~=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=ëî~êëÑêÉâîÉåë=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=®å=î~Ç=ã~å=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=ëáÖK=

p~ãã~åí~ÖÉí=éÉâ~ê=ÇÉëë~=êÉëìäí~í=é™=Éå=Ñ∏êëáâíáÖí=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=oÉëìäí~íÉå=
Ü~ê=∏â~í=ëÉÇ~å=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=j~å=â~å=Ü~=~åäÉÇåáåÖ=~íí=~åí~=~íí=çã=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=
à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâìääÉ=∏â~=á=ìêî~äÉí=~î=éêçàÉâí=ìåÇÉê=êÉëíÉê~åÇÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíáÇ=ëâìääÉ=ìíÑ~ääÉí=
âìåå~=Ääá=ãóÅâÉí=éçëáíáîíK=

fåíÉÖê~íáçå=
båâ®íÉå=íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=îáë~ê=é™=äáíÉå=ÇÉä=~î=áåíÉÖê~íáçå=á=éêçàÉâíÉåK=^î=VS=ä®ãå~ÇÉ=ëî~ê=®ê=ÇÉí=
NLR=ëçã=~åÖÉê=~íí=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=ëçã=ã™ä=~íí=ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=m™=Ñ∏äàÇÑê™Ö~å=
çã=éêçàÉâíÉí=îÉêâäáÖÉå=ÄáÇê~ê=íáää=áåíÉÖê~íáçå=ëî~ê~ê=ÇêóÖí=¼=~íí=éêçàÉâíÉí=íáää=ëíçê=ÉääÉê=äáíÉå=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=âä~ê~ê=ÇÉí=ã™äÉíK=k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=bíí=î~åäáÖí=
ëî~ê=á=âçããÉåí~êÉêå~=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=áåî~åÇê~êÉ=áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=
îÉêâë~ãÜÉíK=bíí=~åå~í=î~åäáÖí=ëî~ê=®ê=~íí=éêçàÉâíÉí=áåíÉ=~ääë=Ü~ê=ÇÉå=áåêáâíåáåÖÉåK=aÉëë~=ëî~ê=íóÇÉê=
é™=~íí=ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=Ñ™=éêçàÉâí=ëçã=íáääâçããáí=ìíáÑê™å=Éíí=ãÉê=êÉåçÇä~í=áåíÉÖê~íáçåëéÉêëéÉâíáîK==

f=ë~ãí~äÉå=ãÉÇ=i^d=ÄÉâê®Ñí~ë=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÇÉå=ÄáäÇÉåK=ûîÉå=çã=áåíÉ=å™Öê~=ÇáêÉâí~=ë™Ç~å~=
ÇáëâìëëáçåÉê=Ñ∏êíë=ë™=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçí=ëçã=ÖêìééÉêå~=ëà®äî~=é™éÉâ~í=ÉääÉê=í~Öáí=ìééK=^î=ÇÉ=
ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=®ê=ÇÉí=ìí~å=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ÇÉíí~=ëçã=Ü~ê=å®ãåíë=ãáåëíK==

ríî®êÇÉê~êÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=çã=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉí=ëâ~=Ñ™=ãÉê=áåíÉÖê~íáçåëéÉêëéÉâíáî=á=
ëäìíêÉëìäí~íÉí=ã™ëíÉ=i^d=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=éêçàÉâí=ãÉÇ=ÇÉå=ã™äë®ííåáåÖÉå=âçããÉê=íáää=
ëí™åÇK=

e®ê=â~å=ã∏àäáÖÉå=ÇÉí=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉÖÉäëóëíÉãÉíI=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=íçäâåáåÖÉå=~î=êÉÖÉäëóëíÉãÉíI=ëí®ää~=íáää=
éêçÄäÉãK=p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=çãê™ÇÉå=ëçã=ÖÉçÖê~Ñáëâí=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉí=ìééäÉîë=~î=
ÖêìééÉêå~=ëçã=ãóÅâÉí=ÄÉëî®êäáÖíK=bå=ÖÉåçãä®ëåáåÖ=~î=ÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=í~Öáí=

 PM



Ñê~ã=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉíí~K=aÉå=ëçã=ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éíí=éêçàÉâí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉñK=îáë=
áåî~åÇê~êí®í~=ëí~ÇëÇÉä~ê=Ü~ãå~ê=ÇáêÉâí=á=ÇÉëë~=êÉÖÉäëóëíÉãK==

aÉí=ëâìääÉ=~åí~ÖäáÖÉå=Ñáåå~ë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñáåå~=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=
~åÇê~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=áåë~íëÉê=ÇáêÉâí=êáâí~ÇÉ=íáää=áåî~åÇê~êÉI=ÉñK=îáë=rêÄ~åJéêçÖê~ããÉíK=f=íáÇáÖ~êÉ=
éêçÖê~ãéÉêáçÇ=Ñáååë=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=ë~ã~êÄÉíÉå=Ää~åÇ=~åå~í=ãÉää~å=ÑçäâÜ∏Öëâçäçêå~=á=jçê~=
çÅÜ=oáåâÉÄóK=

råÖÇçã~ê=
råÖÇçãëáåêáâíåáåÖ=á=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=íóÇäáÖ~êÉK=s~êàÉ=i^d=Ü~ê=Éå=ë®êëâáäÇ=
ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åíK=f=å™Öê~=i^d=Ü~ê=ÇÉå=ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=î~ê=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åí=ãÉÇ=
™êÉå=Ääáîáí=®äÇêÉ=çÅÜ=Ü~ê=áëí®ääÉí=Éíí=~åå~í=ã~åÇ~íI=çÑí~ëí=Ñ∏ê=áÇÉÉää=ëÉâíçêK=a®êãÉÇ=Ü~ê=ÇÉí=
âçããáí=áå=Éå=åó=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åí=ãÉå=ëóåë®ííÉí=Ü~ê=Ñ∏êëí®êâíëK=f=å™Öçå=i^d=Ü~ê=ã~å=Ü~Ñí=
ëî™êí=~íí=Ñ™=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=~íí=î~ê~=âî~ê=ìí~å=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=âçêí~êÉ=éÉêáçÇÉê=çÅÜ=ÑäÉê~=åó~=
éÉêëçåÉêK=aÉí=~åÖÉë=ÑäÉê~=çäáâ~=çêë~âÉê=íáää=ÇÉëë~=ëî™êáÖÜÉíÉêK=bíí=î~åäáÖí=ëâ®ä=®ê=~íí=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=
í~ê=íáÇ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ìåÖÇçã~ê=ëçã=îáää=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÑí~=®ê=á=Éå=Ñ~ë=á=äáîÉí=å®ê=ÇÉ=Ñäóíí~ê=
íáää=~åå~å=çêí=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~K=k™Öê~=i^d=Ü~ê=ë®êëâáäí=~åëí®ääÇ~=éÉêëçåÉê=ëçã=ëâ~=~êÄÉí~=ãÉÇ=
ìåÖÇçãëéêçàÉâíK=aÉí=Ü~ê=îáë~í=ëí∏êêÉ=Ñê~ãÖ™åÖ=Ñ∏ê=Ç™=Ääáê=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=ãÉê=
îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâí~í=çÅÜ=âçåâêÉíK==

iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=råÖÇçãëå®íîÉêâÉí=ëâ~é~í=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=
ìåÖÇçãë~êÄÉíÉí=áåçã=iÉ~ÇÉêK=qóî®êê=®ê=áåíÉ=~ää~=i^d=~âíáî~=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=gìëí=åìI=çâíçÄÉê=OMMRI=
é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=éêçàÉâíÉí=Ñ∏ê=êÉëíÉê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=aÉê~ë=~ãÄáíáçå=®ê=
~íí=ÑäÉê=i^d=âçããÉê=ãÉÇ=á=ÇÉåå~=ëÉå~êÉ=ÇÉäK=aÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ìåÖÇçãëå®íîÉêâÉí=Üáííáääë=
™ëí~ÇâçããáíI=ÉñÉãéÉäîáë=~âíáîáíÉíÉê=îáÇ=eìäíëÑêÉÇëÑÉëíáî~äÉå=ë~ãí=^äãÉÇ~äÉåI=®ê=éçëáíáîíK=

^î=ëî~êÉå=Ñê™å=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=Ääáê=ÇÉí=Éå=ãóÅâÉí=î~êáÉê~Ç=ÄáäÇ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìåÖÇçãëáåêáâíåáåÖK=
k™Öê~=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëíçê=~åÇÉä=ìåÖÇçã~ê=ëçã=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=éêçàÉâíÉå=ãÉÇ~å=ÑäÉê~=~åÇê~=áåíÉ=Ü~ê=
å™Öê~=~ääëK=^î=UR=ä®ãå~ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=Ü~ê=äáíÉ=ãÉê=®å=SM=éêçÅÉåí=ëî~ê~í=~íí=ìåÖÇçã~ê=ÇÉäí~ê=á=
éêçàÉâíÉíK=

f=ë~ãí~äÉå=ìíÉ=Üçë=i^d=î~êáÉê~ê=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=ìåÖÇçãëáåë~íëÉêK=aÉí=ìééäÉîë=~íí=~ää~=®ê=
éçëáíáîí=áåëí®ääÇ~=íáää=ÇÉå=Ü®ê=áåêáâíåáåÖÉå=ãÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=êáâíáÖí=â~å=â®åå~=Üìê=ÇÉ=ëâ~=Ñ™=Éíí=∏â~í=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Üçë=ìåÖÇçã~êå~K=ríî®êÇÉê~êÉå=ëÉê=ÇÉí=ëçã=~íí=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=äáÖÖÉê=Üçë=
îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉåK=aÉ=áåáíá~íáî=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=Ç®êáÑê™å=~îÖ∏ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=
ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=i^dK=

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=®ê=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=~íí=ìåÖÇçãëéÉêëéÉâíáîÉí=®ê=î®ä=ÄÉ~âí~í=á=å™Öê~=ÖêìééÉê=
ãÉå=áåíÉ=á=~ää~K=råÖÇçãëå®íîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=â~å=âçãã~=~íí=é™îÉêâ~=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉí=éçëáíáîí=
ãÉå=Ñ∏ê=~íí=íçí~äÄáäÇÉå=ëâ~=Ääá=éçëáíáî=ÄÉÜ∏îÉê=å™Öê~=ÖêìééÉê=ÑçâìëÉê~=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=é™=ÇÉåå~=
ÇÉä=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=

jáäà∏=
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=åçíÉê~ê=~íí=i^dJÖêìééÉêå~=áåíÉ=éêáçêáíÉê~ê=ãáäà∏áåÇáâ~íçêåK=
rééÇ~íÉêáåÖÉå=®ê=~î=~åå~å=ìééÑ~ííåáåÖK=f=ë~ãíäáÖ~=®êÉåÇÉå=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~íë=é™=ÇÉ=i^dJã∏íÉå=
ëçã=ìíî®êÇÉê~êÉå=ÇÉäí~Öáí=á=Ü~ê=ãáäà∏J=çÅÜ=âìäíìê~êîëÑê™Ö~å=Ñ™íí=Éíí=çãå®ãå~åÇÉ=Ñ∏êÉ=ÄÉëäìíK=
j∏àäáÖÉå=Ü~ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=âçããÉåí~ê=Ü~Ñí=Éå=ÉÑÑÉâí=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK==

f=Éåâ®íÉå=Ü~ê=ãÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=ëî~ê~í=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=ëóÑí~ê=íáää=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏K=aêóÖí=OR=
éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏=á=Ü∏Ö=ÉääÉê=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=ÇêóÖí=OM=
éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ÄáÇê~ê=á=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

fåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëëí∏Ç=ëâìääÉ=ÇÉí=î~ê~=î®êÇÉÑìääí=~íí=Ö∏ê~=Éå=ãÉê=Ñ∏êÇàìé~Ç=ëíìÇáÉ=çã=
ÇÉíí~=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äK=cäÉê~=iÉ~ÇÉêéêçàÉâí=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=äçâ~ä=
äáîëãÉÇÉäëéêçÇìâíáçåI=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=ÖÉåçã=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=äçâ~ä=Ñ∏ê®ÇäáåÖK=

 PN



^åÇê~=éêçàÉâí=îáää=ìíîÉÅâä~=íìêáëãÉå=áåçã=çãê™ÇÉíK=ríÑ~ääÉí=~î=ÇÉëë~=éêçàÉâí=êÉÇçîáë~ë=çÑí~=á=
íÉêãÉê=~î=~åí~ä=åó~=Ñ∏êÉí~ÖI=~åí~ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=çÅÜ=~åí~ä=åó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=
íà®åëíÉêK=^íí=ÇÉëë~=éêçàÉâí=áåÇáêÉâí=ëâ~é~ê=~îë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=∏â~Ç=äçâ~ä=
â∏ííéêçÇìâíáçå=ëçã=Ü™ääÉê=çÇäáåÖëä~åÇëâ~éÉí=∏ééÉí=Ääáê=áåíÉ=äáâ~=íóÇäáÖí=êÉÇçîáë~íK=rê=
ãáäà∏ëóåéìåâí=çÅÜ=ëÉíí=á=Éíí=éÉêëéÉâíáî=~î=ÄáçäçÖáëâ=ã™åÖÑ~äÇ=â~åëâÉ=ÇÉëë~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=é™=
ä™åÖ=ëáâí=Ü~ê=ãáåëí=äáâ~=ëíçê=ÉÑÑÉâí=ëçã=Ç~ÖÉåë=ÇáêÉâí~=ãáäà∏ëí∏ÇëÉêë®ííåáåÖ~êK=ríî®êÇÉê~êÉå=
êÉâçããÉåÇÉê~ê=Éå=ë™Ç~å=~å~äóë=áåÑ∏ê=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉíK=e®ê=â~å=~êÄÉíÉå=ëçã=
é™Ö™ê=áåçã=Ää~åÇ=~åÇê~=oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí=çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=âçééä~ë=áÜçéK=

3.5.7 Trepartnerskapet 
bå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ìåáâ~=ÇÉä~êå~=á=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=ÇÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉíK=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=áÇÉÉääI=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=éêáî~í=ëÉâíçê=ëâ~=ÖÉãÉåë~ãíI=ÜÉäëí=á=âçåëÉåëìëI=í~=ÄÉëäìí=
çã=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëãÉÇÉäK=^íí=Ñ™=ÄÉë∏â~=i^dJã∏íÉå=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=Öáî~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=
ëíìÇÉê~=Üìê=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=ÑìåÖÉê~ê=á=éê~âíáâÉåK=^êÄÉíÉí=®ê=çäáâ~=ãÉå=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÖÉê=ÇÉí=Éå=
ãóÅâÉí=éçëáíáî=ÄáäÇK=m™=ÇáêÉâí=Ñê™Ö~=çã=î~Ç=ëçã=®ê=ëéÉÅáÉääí=ãÉÇ=iÉ~ÇÉê=Ñê~ãâçã=á=ë~ãíäáÖ~=
ÖêìééÉê=àìëí=ÇÉí=Ü®ê=~êÄÉíëë®ííÉí=ãÉÇ=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éK=

båÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñê™å=ÇÉ=çäáâ~=ëÉâíçêÉêå~=á=i^d=î~êáÉê~êK=aÉí=®ê=ÇÉäîáë=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=
éä~åÉå=Ç®ê=ÇÉí=êÉÖäÉê~íë=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçê=ëâ~=ìíëÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=çÅÜ=
çÅâë™=Üìê=ÇÉëë~=ëâ~=ìíëÉëK=f=å™Öê~=Ñ~ää=Ü~ê=ÇÉí=êÉÖäÉê~íë=ãóÅâÉí=ëå®îí=íáää=~íí=î~ê~=îáëë~=Öáîå~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ioc=çÅÜ=c∏êÉí~Ö~êå~I=coI=ëâ~=ìíëÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉêK=lã=ÇÉí=
ëÉÇ~åI=~î=å™Öçå=~åäÉÇåáåÖI=ìééâçããÉê=Éå=âçåÑäáâí=ãÉÇ=å™Öçå=éÉêëçå=áåçã=ÇÉåå~=
çêÖ~åáë~íáçå=â~å=ÇÉí=äÉÇ~=íáää=~íí=éä~íëÉå=ëí™ê=î~â~åíK=jÉÇ=Éå=ëí∏êêÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉí=á=
éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉå=â~å=ë™Ç~å~=ëáíì~íáçåÉê=ìåÇîáâ~ëK=aÉí=®ê=ãÉëí=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=ÇÉå=
éêáî~í~=ëáÇ~å=ëçã=ÄêáëíÉêK=aÉí=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉí=ëîÉåëâ~=êÉÖÉäîÉêâÉí=Ñ∏ê=
~íí=âìåå~=ÄÉîáäà~=Ñ∏êÉí~Öëáåêáâí~ÇÉ=ëí∏Ç=áåçã=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=f=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=
îÉêâäáÖÜÉíÉå=ÄäÉî=íóÇäáÖÖàçêÇ=Ü~ê=ÇÉí=á=å™Öê~=i^d=Ääáîáí=~ääí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=Éå=~âíáî=êÉéêÉëÉåí~åí=
Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçêåK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=éÉêëçåÉê=ëçã=á=ÇÉí=ä®ÖÉí=Ääáîáí=
~âíáî~=é™=~íí=ëâ~é~=éêçàÉâí=ëçã=áåÇáêÉâí=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êÉí~Öëáåêáâí~ÇÉ=
áåë~íëÉêK==

cê™å=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëáÇ~å=î~êáÉê~ê=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=ãóÅâÉí=ìíÉ=á=i^dK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=
Üìê=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉí=ëÉê=ìí=çÅÜ=Üìê=ã™åÖ~=âçããìåÉêI=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ëçã=
ÄÉê∏êëK=lã=ë~ãíäáÖ~=ëâìääÉ=î~ê~=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ëâìääÉ=ÇÉí=Ääá=çêáãäáÖí=ëíçê~=i^d=çã=ã~å=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëâìääÉ=Ü~=ëçã=ã™ä=~íí=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçê=Ä~ê~=ëâìääÉ=î~ê~=Ü∏Öëí=NLPK=f=ÇÉí=î~äÉí=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=~ää~=ëÉíí=íáää=~íí=å™Öê~=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=Ñ™ê=~îëí™=ëáå=ÇáêÉâí~=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=f=å™Öçå=i^d=
ëâÉê=ÇÉí=ÖÉåçã=Éíí=êìää~åÇÉ=ëóëíÉã=Ç®ê=êÉëéÉâíáîÉ=ã~åÇ~í=ä∏éÉê=é™=íî™™êáÖ~=éÉêáçÇÉêK=sáÇ=ë~ãí~ä=
ìííêóÅâÉê=ÇÉå=ÖêìééÉå=~íí=ÇÉí=â~åëâÉ=áåíÉ=®ê=Ä®ëí~=ä∏ëåáåÖÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëâÉê=íáää=éêáëÉí=~î=
âçåíáåìáíÉí=á=ÖêìééÉåë=~êÄÉíÉK=bå=~åå~å=ëâáääå~Ç=®ê=îÉã=ëçã=Ääáê=î~äÇ=~íí=êÉéêÉëÉåíÉê~=á=i^dK=bå=
ÇÉä=âçããìåÉê=Ü~ê=âçåëÉâîÉåí=î~äí=ëáíí=âçããìå~äê™ÇK=k™Öê~=~åÇê~=Ü~ê=î~äí=ëáå=
å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉK=pÉíí=á=Éíí=Ñ∏ê~åâêáåÖëáåíêÉëëÉ=îáë~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=~íí=Éíí=âçããìå~äê™Ç=ëçã=
®ê=ãÉÇ=é™=ã∏íÉå=ÖÉê=Ä®ëí=™íÉêâçééäáåÖ=áå=á=∏îêáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=áåçã=âçããìåÉåK=_~âëáÇ~å=
®ê=~íí=Éíí=áåíÉ=å®êî~ê~åÇÉ=âçããìå~äê™Ç=ëâ~é~ê=Éå=Ñçêã=~î=î~âììã=á=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=
âçããìåÉåK=cäÉê~=ìåÇÉêÜ~åÇëâçããÉåí~êÉê=éÉâ~ê=é™=Éå=ä∏ëåáåÖ=Ç®ê=âçããìå~äê™ÇÉí=®ê=
çêÇáå~êáÉ=êÉéêÉëÉåí~åí=ãÉå=~íí=Éå=~âíáî=íà®åëíÉã~åI=ÉñÉãéÉäîáë=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉåI=®ê=Éå=
ãóÅâÉí=~âíáî=Éêë®íí~êÉK=

qêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=ìíÉ=á=éêçàÉâíÉå=î~êáÉê~êK=f=å™Öçå=i^d=®ê=ÇÉí=Éíí=ÇáêÉâí=âê~î=~íí=ë™î®ä=
éêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ëà®äî~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=ëâ~=éê®Öä~ë=~î=íêÉé~êíåÉêëâ~éK=f=å™Öê~=~åÇê~=
i^d=®ê=ÇÉí=áåíÉ=~ääë=Éíí=âê~îK=a®ê=®ê=ÇÉí=áëí®ääÉí=Éå=ÄÉêÉÇåáåÖëéìåâí=áåÑ∏ê=ÄÉëäìí=~íí=êÉëéÉâíáîÉ=
ëÉâíçê=Ääáê=íáääÖçÇçëÉÇÇ=ãÉÇ=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~í=~åí~ä=éêçàÉâíK=ríî®êÇÉê~êÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ÉÑíÉê=ë~ãí~ä=
®ê=~íí=ÇÉå=Ñ∏êëí~=áåêáâíåáåÖÉå=ãÉÇ=âê~î=é™=íêÉé~êíåÉêëâ~é=é™=~ää~=åáî™Éê=Ü~ê=Éå=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=
ÉÑÑÉâí=é™=éêçàÉâíÉåK=p®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âê~îÉí=é™=~íí=éêçàÉâíÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=ëâ~=î~ê~=

 PO



íêÉé~êíëÄÉêçÉåÇÉK=bå=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=â~å=ãóÅâÉí=î®ä=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=®îÉå=
ëíáãìäÉê~ê=Éíí=∏â~í=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=iáâ~ë™=â~å=Éå=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖ=áåçã=Éíí=çãê™ÇÉ=Çêáî~=Éíí=
ìåÖÇçãëéêçàÉâíK=

píçêäÉâÉå=é™=i^d=î~êáÉê~ê=çÅâë™K=bå=íóÇäáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ=ÉÑíÉê=ÄÉë∏âÉå=®ê=~íí=ëíçê~=i^d=®ê=ëî™ê~êÉ=
~íí=Ü~åíÉê~K=båÖ~ÖÉã~åÖÉí=ãáåëâ~ê=çÅÜ=ÇÉ=áåÖ™ÉåÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉêå~=~îí~ê=çã=ÇÉí=®ê=ëíçê~=ã∏íÉå=
ãÉÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=QM=éÉêëçåÉêK=bêÑ~êÉåÜÉíÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=~åí~äÉí=áåíÉ=Ä∏ê=∏îÉêëíáÖ~=OM=éÉêëçåÉê=
Ñ∏ê=~íí=~ää~=ÇÉäí~Ö~êÉ=ëâ~=â®åå~=Éå=~âíáî=ÉÖÉå=êçää=á=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉíK=

aÉí=ãÉëí=áãéçåÉê~åÇÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éÉí=®ê=~íí=äóëëå~=é™=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=
Ñ∏êë=áåÑ∏ê=Éíí=ÄÉëäìíK=aÉ=~îëä∏à~ê=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=áåçã=ÖêìééÉåK=dÉåçã=
íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=Ñ™ê=ã~å=ãÉÇ=ãóÅâÉí=çäáâ~=ëóåë®íí=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=é™=Éíí=äçâ~äí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=c∏ê=Éå=ÇÉä=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖÉå=Ñ∏êîáêê~åÇÉ=ãÉå=îáÇ=ÄÉë∏âÉå=á=ÇÉëë~=
ÖêìééÉê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=îáííå~ÇÉ=ã™åÖ~=çã=î®êÇÉí=~î=àìëí=ÇÉëë~=åó~=éÉêëéÉâíáî=ëçã=~êÄÉíÉí=
íáääÑ∏êíK=e®ê=Ü~ê=ëÉâêÉí~êá~íÉå=Éå=ëíçê=ÇÉä=á=Üìê=ÇÉå=âçãéÉíÉåëÉå=í~ë=íáääî~ê~K=ûîÉå=çêÇÑ∏ê~åÇÉåë=
ë®íí=~íí=äÉÇ~=ã∏íÉå=é™îÉêâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=äÉÇ~ã∏íÉêå~=~íí=ÇÉäÖÉ=ëáå~=ëóåéìåâíÉêK=cäÉê~=
ÖêìééÉê=Ü~ê=ìåÇÉê=éêçàÉâííáÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ãÉê=ÖêìééÇóå~ãáëâ~=∏îåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=Éíí=∏ééÉí=ë~ãí~äëâäáã~íK=kçíÉêÄ~êí=®ê=ÇÉå=é™í~ÖäáÖ~=äçâ~ä~=â®ååÉÇçã=ëçã=â~å=
ìééëí™=á=ÇÉå=Ü®ê=ÑçêãÉå=~î=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=f=éêáåÅáé=~ää~=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=®êÉåÇÉå=îáÇ=ÇÉëë~=
ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ÄÉë∏â=âìåÇÉ=âçããÉåíÉê~ë=~î=ÑäÉê~=äÉÇ~ã∏íÉê=ìíáÑê™å=Éå=ÇáêÉâí=äçâ~ä=âìåëâ~éK=aÉí=
âìåÇÉ=Ö∏ê~ë=ìí~å=~íí=ã~å=é™=å™Öçí=ë®íí=î~ê=áåîçäîÉê~Ç=á=ëà®äî~=éêçàÉâíÉíK=

aÉí=Ä∏ê=å®ãå~ë=~íí=~êÄÉíëÑçêãÉå=í~ê=íáÇK=bíí=∏ééÉí=ë~ãí~äëâäáã~í=ãÉÇ=ã™åÖ~=çäáâ~=ëóåë®íí=äÉÇÉê=
íáää=~íí=ã∏íÉå=â~å=Ääá=ä™åÖ~K=aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=äÉÇ~ã∏íÉê=Ü~ê=~îë~Öí=ëáÖ=ëáíí=ìééÇê~ÖK=qóî®êê=â~å=
ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=î~êáí=Ñê™å=éêáî~í=ëÉâíçêK=ûîÉå=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=ÇÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëáÇ~åI=Ñê®ãëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü∏ÖêÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ëçã=âçããìå~äê™Ç=çÅÜ=êÉÖáçåê™ÇI=
Ü~ê=∏îÉêä®ãå~í=ã~åÇ~íÉí=íáää=~åå~å=éÉêëçåK=aÉí=Ü®ê=®ê=Éíí=éêçÄäÉã=ëçã=ã~å=Ä∏ê=î~ê~=ãÉÇîÉíÉå=
çã=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ë™=®ê=Ñ~ääÉí=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~K=bíí=ë®íí=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉí=â~å=î~ê~=ãÉê=
ÄÉëäìíëáåêáâí~ÇÉ=ã∏íÉå=î~êî~í=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉê=Çáëâìëëáçåëáåêáâí~ÇÉ=ã∏íÉåK=

3.5.8 Mobilisering efter programmet 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=åçíÉê~ê=íî™=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=ãçÄáäáëÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉí=Éå~=®ê=ÜÉäí=áåêáâí~í=é™=
~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=ìééã~å~=ë∏â~åÇÉ=~íí=âçåí~âí~=â~åëäáÉí=ãÉÇ=
éêçàÉâíáÇ¨ÉêK=aÉí=~åÇê~=®ê=~íí=êáÖÖ~=ÉÖå~=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=ëíáãìäÉê~=Ñê~ã=~åíáåÖÉå=åó~=
éêçàÉâí=ÉääÉê=~íí=Çêáî~=ÉÖå~=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=ÖÉåçã=ÇÉí=éêçàÉâíÉíK=ríî®êÇÉê~êÉå=ìééã~å~ê=~íí=
ëíìÇÉê~=ìíÑ~ääÉí=~î=ÇÉëë~=íî™=~êÄÉíëë®ííK=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=å™Öçå=ë®êëâáäÇ=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉí=Ü®ê=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=®ê=~íí=
ëâáääå~ÇÉêå~=áåíÉ=®ê=äáâ~=íóÇäáÖ~=á=Ç~Öëä®ÖÉíK=jÉëí=íóÇäáÖ=®ê=ëâáääå~ÇÉå=áåçã=`~êéÉ=j~êÉ=ëçãI=á=
äáâÜÉí=ãÉÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=á=ib^abo=ffI=Ü~ê=ÉÖå~=éêçàÉâí=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=ëâ®êÖ™êÇëìíîÉÅâä~êÉ=
ëçã=â~å=ÉêÄàìÇ~=ëáå~=íà®åëíÉê=áåçã=çäáâ~=®ãåÉëçãê™ÇÉåK=aÉ=â~å=®îÉå=ëí∏Çà~=â~åëäáÉí=ãÉÇ=~íí=
ëíáãìäÉê~=íáää=åó~=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~êK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ë™=Ü®ê=ä™åÖí=îÉêâ~ê=ÖçÇ~K=oáëâÉå=ãÉÇ=ÇÉå=
íóéÉå=~î=éêçàÉâí=®ê=~íí=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=áåçã=çãê™ÇÉíI=ÇîëK=ÇÉ=í®åâÄ~ê~=ëäìíäáÖ~=ëí∏Çãçíí~Ö~êå~I=â~å=
ìééäÉî~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ìééáÑê™å~ííáíóÇ=íáää=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=
Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖ=îáäâÉå=áåëí®ääåáåÖ=ëçã=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=éÉêëçåÉå=Ü~ê=íáää=ëáå=êçääK=jÉÇ=ê®íí=éÉêëçå=â~å=
ÇÉå=Ü®ê=ÑìåâíáçåÉå=Ñ™=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=éçëáíáî=êçää=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=p™Ç~å~=éçëáíáî~=ÉñÉãéÉä=Ñáååë=
áåçã=~åÇê~=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=Ñê™å=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

f=å™Öê~=i^d=Ü~ê=ÇÉí=êÉÇçîáë~íë=Éå=áåëí®ääåáåÖ=á=ãçÄáäáëÉêáåÖëÑ~ëÉå=~íí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîÉí=ëâ~=
Ñ™=ê™Ç~=ãóÅâÉí=ëí~êâíK=h~åëäáÉí=ëâ~=áåÑçêãÉê~=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉå=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ëí∏Çãçíí~Ö~êå~=
ëçã=âçããÉê=ãÉÇ=áÇ¨Éêå~=çÅÜ=éä~åÉêå~K=qáää=ÇÉëë=~íí=ë™=ëâÉê=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=áåÑçêãÉê~=ãÉê~K=
bêÑ~êÉåÜÉíÉå=Ü®êáÑê™å=®ê=~íí=ÇÉí=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=äÉíí=íáää=Ñ∏êëÉåáåÖ~ê=á=éêçÖê~ãëí~êíÉåK=f=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉå=
Ü~ê=â~åëäáÉí=Ñ™íí=í~=áåáíá~íáî=íáää=~íí=êáÖÖ~=ÉÖå~=éêçàÉâí=ëçã=Çêáîë=ãÉÇ=îáëë=®ãåÉëáåêáâíåáåÖK=bíí=
ÉñÉãéÉä=ëçã=âçåâêÉí=å®ãåíë=®ê=å~íìêÄÉíÉëéêçàÉâíK=aÉí=ëâìääÉ=ãóÅâÉí=î®ä=Ü~=âìåå~í=ë∏â~ë=~î=Éå=

 PP



Öêìéé=ä~åíÄêìâ~êÉ=ÉääÉê=~î=Éå=iocJ~îÇÉäåáåÖK=k®ê=ë™=áåíÉ=ëâÉÇÇÉ=íçÖ=â~åëäáÉí=Éíí=ÄÉëäìí=~íí=ëà®äî~=
í~=é™=ëáÖ=ÜìîìÇã~åå~ëâ~éÉí=Ñ∏ê=Éíí=ë™Ç~åí=éêçàÉâíK=

f=~îëäìíåáåÖëëâÉÇÉí=~î=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÄÉêÉÇÉê=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=ë®êëâáäÇ~=ãçÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=
áåçã=ÇÉ=®ãåÉëçãê™ÇÉå=ëçã=®ê=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=aÉí=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=î~ê~=
éêçàÉâí=ãÉÇ=ìåÖÇçãëáåêáâíåáåÖ=ÉääÉê=ë®êëâáäí=áåêáâí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëéêçàÉâíK=

3.5.9 Additionalitet och risk för dubbelfinansiering 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çã=~íí=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=éê®Öä~ë=~î=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=íêÉé~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ãÉëí=ë®êéê®Öä~í=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ã™äéêçÖê~ã=
ë~ãã~åÑ~ääÉê=ÜÉäí=ãÉÇ=ìééÇ~íÉêáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖK=ûîÉå=~íí=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÇìÄÄÉäÑáå~åëáÉêáåÖ=á=
éêáåÅáé=®ê=ìíÉëäìíÉå=ÇÉä~ëK=h~åëäáÉêå~=Ü~ê=é™=çäáâ~=ë®íí=ÄóÖÖí=ìéé=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=â~åëäáÉê=Ñ∏ê=
~åÇê~=ã™äçãê™ÇÉåK=k™Öê~=Ü~ê=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=êÉÖÉäÄìåÇå~=Ü~åÇä®ÖÖ~êã∏íÉå=Ç®ê=éêçàÉâíáÇ¨Éê=
êÉÇçîáë~ë=çÅÜ=~îëí®ãë=é™=Éíí=íáÇáÖí=ëí~ÇáìãK=ríî®êÇÉê~êÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=ëâ~é~ê=Éå=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=ÇÉí=ÉÖå~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=êçää=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=
m™=Ü∏Öëí~=ä®åëäÉÇåáåÖ=Ü~ê=ÇÉí=~êÄÉíÉí=ìééã®êâë~ãã~íë=ëçã=å™Öçí=éçëáíáîí=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

3.5.10 Medfinansiering och Leaders roll i utvecklingsarbetet på lokal och regional nivå 
cáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=âçããìå~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=
ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=råáâí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=áÇÉÉääí=~êÄÉíÉ=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=âä~ê~=ÇÉå=Ü∏Ö~=~åÇÉä=éêáî~í=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=âê®îëK=aÉå=éêáî~í~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=
ìééäÉîë=áåíÉ=î~ê~=Éíí=éêçÄäÉã=ìíÉ=á=ÖêìééÉêå~K=a®êÉãçí=®ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=å™Öê~=ÖêìééÉêK=e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=åçíÉê~ê=
~íí=ÇÉí=Ñìååáíë=éêçÄäÉã=á=áåäÉÇåáåÖÉå=ãÉå=~íí=ÇÉí=ä∏ëíëK=qóî®êê=ã™ëíÉ=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=âçåëí~íÉê~=
~íí=éêçÄäÉãÉí=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=âî~êëí™ê=Ñ∏ê=å™Öê~=ÖêìééÉêK=mêçÄäÉãÉí=Ö®ääÉê=é™=îáäâÉí=ë®íí=ëçã=êÉÖáçå=
çÅÜ=âçããìå=íçäâ~ê=ëáíí=™í~Ö~åÇÉ=~íí=ãÉÇÑáå~åëáÉê~=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=

f=å™Öçå=i^d=Ñ∏êìíë®ííÉê=âçããìå~ä=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=~íí=î~êàÉ=Éåëâáäí=éêçàÉâí=Ü~åíÉê~ë=
áåÇáîáÇìÉääí=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=âçããìåÉå=î~êáÑê™å=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏êî®åí~ëK=oÉÖáçå~ä~=
ãÉÇÉä=Ñáååë=Ç®êÉãçí=~íí=íáääÖ™=ÉåäáÖí=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=éä~åÉå=çÅÜ=ÄÉí~ä~ë=ìí=™êëîáë=á=Ñ∏êëâçííK=f=Éå=
~åå~å=i^d=®ê=ÇÉí=éêÉÅáë=íî®êí=çã=ÇîëK=~íí=âçããìåÉêå~ë=~åÇÉä=ìíÄÉí~ä~ë=™êëîáë=á=Ñ∏êëâçíí=ãÉÇ~å=
êÉÖáçåÉå=ëâ~=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çã=î~êàÉ=Éåëâáäí=éêçàÉâíK=f=Éå=íêÉÇàÉ=Öêìéé=®ê=ÇÉí=ë™=~íí=~ää=
êÉÖáçå~ä=çÅÜ=âçããìå~ä=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=éê∏î~ë=Éåëâáäí=Ñ∏ê=î~êàÉ=éêçàÉâíK=a®ê=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=
ÄÉëäìíÉí=á=i^d=ÉåÄ~êí=Ü~åÇä~ê=çã=ÄÉëäìí=~î=brJãÉÇÉäK=f=ë~ãíäáÖ~=ÄÉëâêáîå~=ÉñÉãéÉä=é™í~ê=ëáÖ=
â~åëäáÉí=ìééÖáÑíÉå=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉå=éêçàÉâíë∏â~åÇÉ=á=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ãÉÇÑáå~åëá®êÉêå~K=aÉí=®ê=
áåíÉ=ëî™êí=~íí=ëÉ=îáäâÉå=ëâáääå~Ç=é™=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=ëçã=ÇÉíí~=ìíÖ∏ê=Ñ∏ê=â~åëäáÉêå~K=aÉí=â~å=çÅâë™=
ÉåâÉäí=~îä®ë~ë=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=á=îáäâÉå=i^d=Ü~ê=Üìååáí=í~=ÄÉëäìí=çÅÜ=êÉâîáêÉê~=ãÉÇÉäK=

e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=êáâí~ê=ëí~êâ=âêáíáâ=ãçí=ä®åëëíóêÉäëÉêëLêÉÖáçåÉêë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ÄÉëäìí~í=ëçã=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=ûîÉå=Ç®ê=Ü~ê=á=å™Öçí=Ñ~ää=ìíÄÉí~äåáåÖ=áåíÉ=
ëâÉíí=ÇáêÉâí=íáää=i^dK=rééÇ~íÉêáåÖÉå=îáë~ê=~íí=àìëí=ÇÉå=éêçÄäÉã~íáâÉå=ÇÉäîáë=Ü~ê=ä∏ëíë=ãÉå=á=ëí®ääÉí=
Ü~ê=ÑäÉê~=âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ãáåëâ~í=ëáå~=ÇáêÉâíìíÄÉí~äåáåÖ~ê=~î=ÇÉ=~åÇê~=ãÉÇäÉåK=aÉí=
Ñáååë=íêçäáÖÉå=ÑäÉê~=çêë~âÉê=íáää=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=Ñáååë=ìíî®êÇÉê~êÉ=~î=iÉ~ÇÉê=ëçã=åçíÉê~í=Éå=
Ñçêã=~î=Òíê∏ÖÜÉíÒ=á=ëóëíÉãÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÉÑÑÉâíìÉê~=ìíÄÉí~äåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉê∏ê=ÇÉê~ë=
Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëçãê™ÇÉK=bå=çêë~â=ëçã=â~å=å®ãå~ë=®ê=~íí=å™Öê~=~åÇê~=brJéêçÖê~ã=~îëäìí~íëK=
oÉÖáçåÉê=çÅÜ=âçããìåÉê=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=ëíóê~ë=çÅÜ=
é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉã=ëà®äî~K=jÉÇ=ãáåëâ~ÇÉ=~åÇê~=ãÉÇÉä=∏â~ê=îáäà~å=~íí=Ñ™=ëíóê~=ëáå~=ÉÖå~=ãÉÇÉäK=bå=
~åå~å=çêë~â=â~å=î~ê~=~íí=ã~å=áåíÉ=Ü~ê=Ñ∏êëí™íí=iÉ~ÇÉêë=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=Ñ∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëäìí~åÇÉ=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉíK=aÉëëìíçã=Ñáååë=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=á=~íí=Éâçåçãáå=ìíÉ=á=
âçããìåÉêå~=®ê=ãóÅâÉí=~åëíê®åÖÇ=çÅÜ=î~êàÉ=íáääÇÉä~Ç=âêçå~=áååÉÄ®ê=Éå=íìÑÑ=éçäáíáëâ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=
áåçã=Éå=å®ãåÇ=ÉääÉê=Ñ∏êî~äíåáåÖK==

 PQ



c∏ê=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉëë~=ãÉÇÑá~åëáÉêáåÖëÑê™Öçê=Ñ™ê=Éå=
Éåâä~êÉ=Ü~åíÉêáåÖK=aÉí=â~å=∏îÉêî®Ö~ë=çã=å~íáçåÉää~=çêÖ~å=ëâ~=~âíáîÉê~=ëáÖ=á=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=
dÉåçã=~íí=Ü®åîáë~=íáää=~åÇê~=çãê™ÇÉå=â~å=ã∏àäáÖÉå=ÇÉ=ÉÖå~=éÉêëéÉâíáîÉå=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
~îÖ∏ê~åÇÉ=~íí=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=i^d=Ü™ääÉê=á=í~âíéáååÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=âçåí~âíÉêK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=iÉ~ÇÉêë=êçää=á=~åå~í=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ü~ê=ìíî®êÇÉê~êÉå=Ñ∏êí=ë~ãí~ä=ãÉÇ=
é~êíÉê=áåçã=âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=e®ê=Ñê~ãâçããÉê=Éå=ãóÅâÉí=çäáâ~êí~Ç=ÄáäÇK=i^d=ëà®äî~=
~åÖÉê=çÑí~=~íí=ÇÉ=ëÉê=Éå=íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=íáää=~åå~í=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉ=ÄÉâä~Ö~ê=çÑí~=~íí=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíI=oqmI=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåI=ormI=áåíÉ=Ü~ê=
ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîÉí=ÉääÉê=~íí=á=î~êàÉ=Ñ~ää=iÉ~ÇÉê=ë~âå~ë=ëçã=Éíí=~âíáîí=áåëíêìãÉåí=á=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=m™=â~åëäáÉêå~=Ääáê=ÇÉí=Éå=®ååì=ëí∏êêÉ=î~êá~íáçå=á=ÄÉëâêáîåáåÖ~êå~K=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=çãî®êäÇëÄáäÇ=ã~å=Ü~ê=çÅÜ=Üìê=ã~å=Ü~ê=íçäâ~í=iÉ~ÇÉêë=êçää=çÅÜ=ìééÖáÑíK=aÉ=
ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëÉê=iÉ~ÇÉê=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=
~îÖê®åë~ÇÉ=çãê™ÇÉí=ãÉÇ=Éíí=ëí~êâí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=ëÉê=iÉ~ÇÉê=ë™=ìåáâí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=
ë®êëâáäí=ã™åÖ~=~åÇê~=~âí∏êÉê=~íí=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇK=a®êáÖÉåçã=Ääáê=ÇÉí=Ü®ê=áåÖÉå=ëí∏êêÉ=Ñê™Ö~=~íí=
®Öå~=ëáÖ=™íK=aÉ=ëçã=ëÉê=iÉ~ÇÉê=ãÉê=ëçã=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=
~íí=ÇÉí=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=äçâ~äí=®ê=íáää=Ñ∏ê=~íí=éê∏î~=çÅÜ=ëéêáÇ~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=Ü~ê=Éå=îáÇ~êÉ=ëóå=é™=
ìééÇê~ÖÉíK=a®ê=â~å=Éå=Ñêìëíê~íáçå=~îä®ë~ë=á=ÄêáëíÉå=é™=êÉÖÉäÄìåÇÉå=âçåí~âí=ãÉÇ=~åÇê~I=Ñê®ãëí=
êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉêK=aÉå=Ü®ê=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=â~åëäáÉêå~ë=ëóå=ëâ~=áåíÉ=∏îÉêî®êÇÉê~ëK=aÉí=â~å=
ãóÅâÉí=î®ä=ãÉê=î~ê~=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉíëëáíì~íáçåÉå=Ç®ê=Ñçâìë=á=åìä®ÖÉí=äáÖÖÉê=é™=
Ü~åÇÑ~ëí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=éêçÖê~ããÉíK=ríêóããÉí=Ñ∏ê=~íí=ëíê~íÉÖáëâí=ëâ~é~=
é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=áåçã=~åå~å=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ìééäÉîë=ëçã=ÄÉÖê®åë~ÇK=ríî®êÇÉê~êÉå=îáää=
ÇçÅâ=é™éÉâ~=î®êÇÉí=~î=~íí=Ñ∏ê=êÉëíÉê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=éêáçêáíÉê~=ÇÉí=Ü®ê=
~êÄÉíÉíK=

aÉ=ÉñíÉêå~=âçåí~âíÉêå~=îáë~ê=é™=Éå=ãóÅâÉí=ëéäáííê~Ç=ÄáäÇ=~î=iÉ~ÇÉêë=êçääK=cê™å=å™Öçí=Ü™ää=ìííêóÅâë=
Éå=ãóÅâÉí=åÉÖ~íáî=ëóå=é™=iÉ~ÇÉêK=mêçÖê~ããÉí=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=ÒÉíí=~åí~ä=
ë®êáåíêÉëëÉå=ëçã=ëáííÉê=çÅÜ=ÄÉëäìí~ê=çã=ãÉÇÉä=íáää=ëáÖ=ëà®äî~ÒK=aÉí=~åëÉë=áåíÉ=Ü~=å™Öçí=ãÉÇ=~åÇê~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=~íí=Ö∏ê~=çÅÜ=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=~îëäìí~ë=Ñçêí~ëí=ã∏àäáÖíK=fåíÉ=Éåë=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=
ÄÉëâêáîë=ëçã=å™Öçí=éçëáíáîí=ìí~å=®ê=ÉåÄ~êí=íáää=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ë®êáåíêÉëëÉåK=aÉí=Ü®ê=®ê=Éå=™ëáâí=ëçã=
ã~å=ëçã=ìíî®êÇÉê~êÉ=â~å=î®äà~=~íí=ëÉ=ëçã=Éå=ÉåëâáäÇë=éÉêëçåë=™ëáâí=ãÉå=ëçã=®åÇ™=â~å=î~ê~=î®êÇ=
~íí=ëí~åå~=ìéé=å™Öçí=áåÑ∏ê=î~Ç=ÇÉí=ëí™ê=Ñ∏êK=aÉå=ÅáíÉê~ÇÉ=éÉêëçåÉå=ëáííÉê=ãÉÇ=á=å®ëí~å=~ää~=~åÇê~=
ÄÉëäìíëÖêìééÉê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëãÉÇÉä=á=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉíK=fåçã=Éíí=
éêçÖê~ãçãê™ÇÉ=Ü~ê=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÄÉîáäà~ÇÉ=ãÉÇÉä=íáääÑ~ääáí=éêçàÉâí=ëçã=äáÖÖÉê=áåçã=éÉêëçåÉåë=
~åëî~êëçãê™ÇÉK=ríî®êÇÉê~êÉå=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=çêÇÉí=ë®êáåíêÉëëÉå=®ê=çäáâ~=Ñ∏ê=çäáâ~=
éÉêëçåÉêK=h~å=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=iÉ~ÇÉê=ãÉÇ=ëáåI=ÖÉåíÉãçí=~åÇê~=ÄÉëäìíëÖêìééÉêI=~ååçêäìåÇ~=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=ìééäÉîë=ëçã=å™Öçí=ãóÅâÉí=~îîáâ~åÇÉ=çÅÜ=å®êã~ëí=ìíã~å~åÇÉK=bääÉê=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=
ë™=~íí=ÇÉí=ã~å=áåíÉ=®ê=ãÉÇ=á=áåíÉ=î®êÇÉê~ë=äáâ~=Ü∏Öí\=

bå=êÉÑäÉâíáçå=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~íí=iÉ~ÇÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ä∏ê=®Öå~=íáÇ=™í=~íí=ÄóÖÖ~=ÄêóÖÖçê=íáää=
éÉêëçåÉê=ëçã=~âíáîí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~åå~í=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

aÉí=Ñáååë=®îÉå=ÉñÉãéÉä=é™=ÉñíÉêå~=âçåí~âíÉê=ëçã=ìééëâ~íí~ê=iÉ~ÇÉêë=~êÄÉíÉK=bÖÉåíäáÖÉå=
ìííêóÅâÉê=ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=éçëáíáîí=ãÉÇ=ãÉê=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=íáää=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=pà®äî~=
éêçàÉâí~êÄÉíÉí=ìééäÉîÉê=ÇÉ=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=åóííK=iáâå~åÇÉ=áåë~íëÉê=Ü~ê=Öàçêíë=íáÇáÖ~êÉ=ãÉå=åì=
Ñáååë=ÇÉí=ãÉê=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêK=e®ê=Ñê~ãâçããÉê=Éíí=áåíêÉëë~åí=é™ëí™ÉåÇÉX=ÒÑáååë=ÇÉí=Éå=êáëâ=
~íí=iÉ~ÇÉêë=~êÄÉíëë®íí=ã~êÖáå~äáëÉê~ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå\Ò=dÉåçã=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~ÇÉ=çãê™ÇÉí=
ãÉÇ=êÉä~íáîí=ãóÅâÉí=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=íêÉé~êíåÉêëâ~é=ë™=ÄóÖÖë=ÇÉí=ìéé=Éå=
ÉñâäìëáîáíÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=~åÇê~=~âí∏êÉê=áåíÉ=Ääáê=áåîçäîÉê~ÇÉK=aÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=á=~åÇê~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=Äêìâ~ê=î~ê~=ÇÉ=ëçã=ìíí~ä~ê=ëáÖ=çã=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëíçê~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=
®ê=åçêã~äí=áåíÉ=ë~ãã~=éÉêëçåÉê=ëçã=ëáííÉê=ãÉÇ=á=iÉ~ÇÉêK=a®êãÉÇ=å®ãåë=áåíÉ=iÉ~ÇÉê=çÅÜ=á=Éå=
ÇÉä=Ñ~ää=Ñáååë=áåçã=ÇÉå=éÉêëçåâêÉíëÉå=áåíÉ=Éåë=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=î~Ç=iÉ~ÇÉê=Ö∏êK=aÉí=â~å=á=ëáÖ=
äÉÇ~=íáää=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ääáê=®ååì=ãáåÇêÉ=ìééã®êâë~ãã~ÇÉK=pçã=ìíî®êÇÉê~êÉ=â~å=ÇÉí=

 PR



áÑê™Ö~ë®íí~ë=çã=ÇÉí=Ü®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=®ê=Éíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêK=aÉí=â~åëâÉ=ëå~ê~êÉ=®ê=~íí=ëÉ=ëçã=
Éíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ëóå=é™=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉí=Ü®ê=®ê=Éíí=êÉëçåÉã~åÖ=ëçã=
ÇÉí=â~å=î~ê~=î®êí=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=áåÑ∏ê=éä~åÉêáåÖÉå=~î=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=
i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉíK=

aÉí=Ä∏ê=ë~ãíáÇáÖí=å®ãå~ë=~íí=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éíí=åóíí=
ëâÉÇÉK=råÇÉê=~îëåáíí=O=å®ãåë=å™Öê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=åì=é™Ö™êK=aÉí=Ö®ääÉê=Ää~åÇ=~åå~í=
~ãÄáíáçåÉå=~íí=ëâ~é~=ëí∏êêÉ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=~íí=Ñáåå~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê=~âí∏êÉêë=~âíáî~=ãÉÇîÉêâ~åK=
aÉí=ÉÑíÉêäóëÉë=~êÄÉíëÑçêãÉê=ëçã=Ä®ííêÉ=í~ê=íáääî~ê~=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí=ëçã=Ñáååë=äçâ~äí=çÅÜ=
êÉÖáçå~äí=ë~ãí=~íí=~êÄÉíÉí=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ä∏ê=ìíÖ™=Ñê™å=ÇÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉëë~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áååÉÄ®ê=åó~=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã~âíëíêìâíìêÉê=ëçã=áååÉÄ®ê=êÉåí=éÉêëçåäáÖ~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ÄÉê∏êÇ~K=aÉí=Ä∏ê=®îÉå=å®ãå~ë=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=
êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=~åÇê~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=áååÉÄ®êK=aÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=åó~=éÉêëçåÉê=ëâ~=Ü~åÇä®ÖÖ~=
åó~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÇÉí=á=ëáÖ=äÉÇÉê=íáää=çë®âÉêÜÉí=çã=îáäâ~=êçääÉê=ëçã=Ñ∏êî®åí~ëK=

ríî®êÇÉê~êÉå=åçíÉê~ê=~íí=iÉ~ÇÉêë=êçää=á=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=Ä∏ê=
íóÇäáÖÖ∏ê~ëK=ríî®êÇÉêáåÖëÖêìééÉå=ë®ííÉê=ÇÉí=ëçã=Ü∏Öëí~=éêáçêáíÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Éå=
ëäìíìíî®êÇÉêáåÖ=Ä∏ê=áååÉÜ™ää~K=aÉí=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ë=é™=~ää~=åáî™Éê=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=
ãÉå=â~åëâÉ=~ääê~=ãÉëí=é™=å~íáçåÉää=åáî™K=aÉ=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ä∏ê=áåíÉ=ãáåëí=ëÉ=∏îÉê=
ëáå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=~åÇê~=çêÖ~å=áåçã=êÉÖáçå~ä=
ìíîÉÅâäáåÖK=

3.5.11 Långsiktighet och kommersiell potential i projekten 
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=é™éÉâ~ê=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉíë∏îÉêÑ∏êáåÖ=âêáåÖ=
âçããÉêëáÉää=Ä®êâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=sáÇ=ÄÉë∏âÉå=Üçë=i^d=åçíÉê~ë=~íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=
ÇáëâìíÉê~ë=ÑäáíáÖí=á=®êÉåÇÉÜ~åíÉêáåÖÉåK=k™Öçå=i^d=Ü~ê=å®ëí~å=ëí®åÖí=~ää~=~åÇê~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=
éêáçêáíÉê~ê=êÉëíÉê~åÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê®ãà~åÇÉ=éêçàÉâíK==

^î=ëî~êÉå=Ñê™å=éêçàÉâíÉå=~åÖÉê=TS=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=Ü~ê=ëçã=ã™ä=~íí=Ñê®ãà~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
ETM=éêçÅÉåí=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåFK=aêóÖí=QM=éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=éêçàÉâíÉí=Ö∏ê=ÇÉí=á=Ü∏Ö=ÉääÉê=
Ö~åëâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖK=bå=Ü∏Ö=~åÇÉäI=ÇêóÖí=î~ê=ÑÉãíÉI=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉí=á=
åìä®ÖÉíK=TM=éêçàÉâí®Ö~êÉ=Ü~ê=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ã™åÖ~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=~íí=
ëâ~é~ëK=p~ãã~åä~ÖÇ~=ëî~êÉí=®ê=QPR=ÜÉäíáÇëíà®åëíÉêK=^î=âçããÉåí~êÉêå~=~íí=Ç∏ã~=®ê=çë®âÉêÜÉíÉå=
ëíçê=çã=Üìê=ã~å=ëâ~=ÄÉëî~ê~=ÇÉåå~=Ñê™Ö~K=bå=ÇÉä=ëÉê=ÇÉí=ëçã=êÉÇ~å=ìééå™ÇÇ~=êÉëìäí~í=ãÉÇ~å=
~åÇê~=íçäâ~ê=ÇÉí=ëçã=Ñ∏êî®åí~í=êÉëìäí~í=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=éêçàÉâííáÇÉåK=k™Öê~I=ãÉå=ÇÉí=®ê=Ñ™I=ÄÉëâêáîÉê=
Éíí=êÉëìäí~í=ëçã=®ê=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖíK=

bíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=ÄÉîáäà~=éêçàÉâíëí∏Ç=®ê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖëÑ~ëÉå=Ñê™å=~íí=Ü~=Éíí=éêçàÉâíëí∏Ç=íáää=~íí=Ñçêíë®íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=âçããÉêëáÉää=Ä~ëáëK=
aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=ãÉå=â~åëâÉ=äáâ~=ãóÅâÉí=~íí=ÇÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉå=
á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ä®ãå~ê=ëáíí=~êÄÉíÉK=aÉ=å®íîÉêâ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ëçã=ÄáäÇ~íë=îáååÉê=çÑí~ëí=é™=~íí=á=
ëäìíëâÉÇÉí=Ü~=âåìíáí=ÇÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=éÉêëçåÉå=íáää=ëáÖ=á=å™Öçå=~åå~å=~åëí®ääåáåÖëÑçêã=Ñ∏ê=~íí=é™=
ë™=ë®íí=ìåÇÉêä®íí~=∏îÉêÖ™åÖÉåK=e®ê=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=ãÉää~å=á=éêáåÅáé=~ää~=
éêçÖê~ãçãê™ÇÉåK=

p~ãã~åí~ÖÉí=éÉâ~ê=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=∏â~í=Ñçâìë=é™=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëâ~é~åÇÉ=
éêçàÉâíK=mêçÄäÉã~íáâÉå=ãÉÇ=∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=éêçàÉâí=íáää=âçããÉêëáÉää=Ä®êâê~Ñí=åçíÉê~ëK=oáâí~ÇÉ=
áåë~íëÉê=Ä∏ê=é™=éêçÖê~ãåáî™=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=íáääî~ê~í~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉäK=

3.5.12 Glesbygdsverket och Övervakningskommittén 
cê™Öçê=Ü~ê=ëí®ääíë=çã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êçää=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ëóåéìåâíÉê=é™=
£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åë=~êÄÉíÉK=dÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ëî~ê~ê=i^dJäÉÇ~ã∏íÉêå~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçå=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ü~=å™Öçå=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉëë~=çêÖ~åK=£h=®ê=Éíí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=çâ®åí=ÄÉÖêÉééK=aÉ=
ëî~ê~ê=~íí=â~åëäáÉêå~=ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ü~ê=ÇÉ=Ü®ê=âçåí~âíÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí=

 PS



®ê=íáääê®ÅâäáÖíK=lã=îá=ä®ÖÖÉê=íáää=ëî~êÉå=Ñê™å=â~åëäá=çÅÜ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=∏â~ê=ëóåéìåâíÉêå~K=j™åÖ~=
ìííêóÅâÉê=Éå=ÄÉëîáâÉäëÉ=Ñê™å=áåäÉÇåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉíK=aÉ=~åëÉê=~íí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âìåÇÉ=
Ü~Ñí=ãÉê=~î=Ñ®êÇáÖ~=ÒîÉêâíóÖÒ=Ñ∏ê=ëí~êíÉå=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=aÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êî®åí~í=ëáÖ=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=
Ü~åÇÑ~ëí=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ib^abo=ffK=k™Öê~=íêçê=~íí=ÇÉí=â~å=ÄÉêç=é™=Éå=îáäà~=~íí=
ä™í~=ÖêìééÉêå~=Ñ™=ëí~êí~=á=Éíí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=ãÉå=~íí=ÇÉí=á=ë™=Ñ~ää=î~ê=çå∏ÇáÖí=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉê=
~Çãáåáëíê~íáî~=~êÄÉíëáåë~íëÉêå~K=aÉí=Ü~ÇÉ=ëé~ê~í=ãóÅâÉí=íáÇ=çã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=ãÉê=Ü~åÇÑ~ëí=ëí∏ÇK==

f=ÇÉí=ä∏é~åÇÉ=~êÄÉíÉí=®ê=ÇÉí=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ëçã=ãÉëí=å®ãåëK=cäÉê~=ìííêóÅâÉê=
~íí=ÇÉ=~åëÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êçää=ëçã=çíóÇäáÖK=f=Ä∏êà~å=î~ê=ÇÉí=ãÉê=âçåí~âí=ãÉå=åì=®ê=ÇÉí=
å®ëí~å=Ä~ê~=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=ë®ÖÉê=å™Öê~K=cäÉê~=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ñê™Ö~åÇÉ=íáää=çã=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=ëâ~=î~ê~=
Éå=ÇÉä~Ç=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉí=é™=ÇÉí=Ü®ê=ë®ííÉíK=s~êÑ∏ê=â~å=ÇÉí=áåíÉ=î~ê~=ë~ãã~=
ãóåÇáÖÜÉíI=ãÉå~ê=Éå=ÇÉäK=p~ãíáÇáÖí=é™éÉâ~ë=~íí=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=Ü~åÇä®ÖÖ~åÇÉ=íà®åëíÉã®å=®ê=
éçëáíáî=çÅÜ=ÇÉ=ìééäÉîë=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉK=k™Öê~=ÉÑíÉêäóëÉê=áÄä~åÇ=å™Öçí=ëå~ÄÄ~êÉ=ëî~ê=é™=ÇáêÉâí~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=å®ãåÉê=~íí=å™Öê~=ë~âå~ê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉê=
Üçë=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=∏îêáÖíK=aÉå=ëóåéìåâíÉå=â~å=™íÉêÑáåå~ë=á=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=
ÇÉ=áåë~íëÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ÇáêÉâí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=i^dI=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=çÅÜ=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ìééã®êâë~ãã~íë=çÅÜ=ìééëâ~íí~íë=áåçã=iÉ~ÇÉêK=

jÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ib^abo=ff=â~å=ìíî®êÇÉê~êÉå=~îä®ë~=Éå=ãóÅâÉí=∏ééÉå=êÉä~íáçå=ãÉää~å=
iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉK=aÉí=åçíÉê~ë=éçëáíáîí=çÅÜ=®ê=Äê~=Ñ∏ê=ÜÉä~=
éêçÖê~ããÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=aÉí=ãÉÇîÉêâ~ê=íáää=Éå=∏ééÉå=êÉä~íáçå=®îÉå=ãÉÇ=i^dK=

fåçã=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=çã=~íí=~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîë=ìí~å=
å™Öçå=∏îÉêÇêáîÉí=ÑçêãÉää=â~ê~âí®êK=hçããáíí¨å=Ü~ê=î~äí=~íí=Ü~=Éå=ÄêÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ÖÉåçã=~íí=
íáää=ëáÖ=~ÇàìåÖÉê~=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉ=ìíÉ=á=i^d=ë~ãí=íà®åëíÉã~å=
Ñê™å=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíK=k™Öçå=ìííêóÅâÉê=~íí=ã∏íÉå~=Ääáê=ãóÅâÉí=~ååçêäìåÇ~=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=£hJã∏íÉå=Ñ∏ê=~åÇê~=éêçÖê~ãK=aÉí=â~å=íáää=îáëë=ÇÉä=ÄÉêç=é™=ëíêìâíìêÉå=~î=ã~íÉêá~äÉí=ãÉå=
çÅâë™=é™=íóéÉå=~î=®êÉåÇÉåK=aÉí=Ääáê=ãóÅâÉí=ä®åÖêÉ=ã∏íÉå=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ñ™ê=ã~å=îÉí~=ãóÅâÉí=
ãÉê=çã=ëà®äî~=éêçÖê~ããÉíI=®ê=Éå=âçããÉåí~êK==

k™Öê~=äÉÇ~ã∏íÉê=~åëÉê=~íí=iÉ~ÇÉêH=áåíÉ=~åî®åí=ëáÖ=~î=£h=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=
Ñ∏êî®åí~íK=£h=®ê=á=ëáÖ=ëà®äîíI=ãÉÇ=ëáå=ÄêÉÇ~=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=ã™åÖ~=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Éíí=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éK=aÉí=â~å=~åî®åÇ~ë=ãÉê=~âíáîí=ÖÉåçã=ãÉê=éêçàÉâíÄÉë∏â=çÅÜ=ãÉê=
ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK==

cê™Ö~å=çã=Üìê=íáääâçãã~åÇÉ=brJãÉÇÉä=é™=ÖêìåÇ=~î=áåÇÉñÉêáåÖëìééê®âåáåÖ=ëâ~=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=
ÖêìééÉêå~=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=™íÖ®êÇÉê=é™=i^dJåáî™=Ñ∏ê=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=é™=ÖêìåÇ=~î=
~íí=ã~å=áåíÉ=âä~ê~ê=åHOJ™í~Ö~åÇÉí=Ü~ê=î~êáí=™íÉêâçãã~åÇÉ=áåçã=£hK=e®ê=â~å=åçíÉê~ë=Éå=Ñçêã=
~î=ÄÉëäìíëâê~ãé=ëçã=ã∏àäáÖÉå=â~å=áÑê™Ö~ë®íí~ëK=cê™å=ÑäÉê~=i^dJâ~åëäáÉê=ÉÑíÉêäóëÉë=âä~ê~=ÄÉëâÉÇ=
çÅÜ=íóÇäáÖ~=êáâíäáåàÉê=ãÉÇ~å=ÇÉí=Ñê™å=~åå~í=Ü™ää=~êÖìãÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉí=ëíçê~=î®êÇÉí=~î=
ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=á=~ää~=ÄÉëäìí=áåçã=iÉ~ÇÉêK=c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~=á=îáäâÉå=
çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=~Çãáåáëíê~íáî~=ÄÉëäìí=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=á=£hK=j∏àäáÖÉå=â~å=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=
ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=~åÇê~=ÑçêãÉê=®å=ìåÇÉê=ëáíí~åÇÉ=ã∏íÉK==

 PT



4 MÅLUPPFYLLELSE I  DELPROJEKTEN 

e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ä~ÇÉ=ãóÅâÉí=ëíçê=îáâí=îáÇ=ÇÉå=Éåâ®í=ëçã=ëâáÅâ~íë=ìí=íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=Ñ∏ê=
ÇÉ=îáÇ=ÇÉí=íáääÑ®ääÉí=ÄÉëäìí~ÇÉ=éêçàÉâíÉåK=p~ãã~=Éåâ®í=Ü~ê=ëâáÅâ~íë=ìí=íáää=î~ê=Ñà®êÇÉ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=á=
ÇÉåå~=ìééÇ~íÉêáåÖK=sá=Ü~ê=á=íáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáëåáåÖ=ëÉíí=~íí=iÉ~ÇÉêHJéêçÖê~ããÉí=åì=âçããáí=
ä®åÖêÉ=á=ëáíí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=~åÇê~=áåÇáâ~íçêÉê=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ã®í~=
éêçÖê~ããÉíë=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ëçã=ÜÉäÜÉí=çÅÜ=®îÉå=ÇÉäîáë=é™=i^dJåáî™K=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=î®äàÉê=®åÇ™=~íí=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=êÉÇçîáë~=êÉëìäí~íÉí=~î=Éåâ®íÉåK=aÉå=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ=~î=
Üìê=ÇÉ=çäáâ~=ã™äÉå=ìééÑ~íí~ë=~î=éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=aÉå=ÖÉê=çÅâë™=Éå=áåÇáâ~íáçå=é™=Üìê=
ã™äìééÑóääÉäëÉå=â~å=âçãã~=~íí=ëÉ=ìí=å®ê=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÖÉåçãÑ∏êíK=

sáÇ=ÖÉåçãä®ëåáåÖÉå=Ä∏ê=ÇÉí=Ü™ää~ë=á=ãáååÉí=~íí=îáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=Éåâ®íÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=Ü~ÇÉ=TM=
éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=íçí~ä~=ÄÉëäìíëê~ãÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=iÉ~ÇÉêH=í~Öáíë=á=~åëéê™âK=hå~ééí=RM=éêçÅÉåí=~î=
éêçàÉâíäÉÇ~êå~=Ü~ê=áåíÉ=ëî~ê~í=é™=ã™åÖ~=~î=Ñê™Öçêå~K=aÉ=~Äëçäìí~=ëáÑÑêçêå~=™íÉêÖÉê=ãÉÇ=~åÇê~=
çêÇ=Åáêâ~=PR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=íçí~ä~=éêçàÉâíîçäóãÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêH=çÅÜ=ìåÇÉêëâ~íí~ê=Ç®êãÉÇ=
âê~ÑíáÖí=Éíí=Ñ∏êî®åí~í=ëäìíêÉëìäí~íK==

c∏ê=~íí=ã®í~=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=ã™äìééÑóääÉäëÉ=á=pîÉêáÖÉ=ë™=Ü®ê=ä™åÖí=Ü~ê=îá=~åî®åí=ë~ãã~=
Éåâ®í=ëçã=bìêçcìíìêÉë=ÖàçêÇÉ=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=ÇêóÖí=OMM=
éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=á=ÇÉ=NO=i^dK=h~åëäáÉêå~=Ü~ê=î~êáí=ÄÉÜà®äéäáÖ~=çÅÜ=Ñ∏êëÉíí=çëë=ãÉÇ=ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=íáää=
éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=båâ®íÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÉäÉâíêçåáëâí=çÅÜ=ëâáÅâ~ÇÉë=îá~=ÉJéçëí=íáää=éêçàÉâíÉåK=råÇÉê=
éÉêáçÇÉå=OMMR=MV=MN=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMR=NM=NR=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Öçêå~K=råÇÉê=
éÉêáçÇÉå=ëçã=Éåâ®íÉå=î~ê=∏ééÉå=Ñ∏ê=ëî~ê=ëâáÅâ~ÇÉë=Éå=é™ãáååÉäëÉ=ìíK=bå=~åÇê~=é™ãáååÉäëÉ=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÖÉåçã=íÉäÉÑçåë~ãí~äK=aÉëë~=é™ãáååÉäëÉê=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=ÑäÉê=ãçíí~Ö~êÉ=ÇÉäíçÖ=á=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=

c∏äà~åÇÉ=íÉñí=Ü®ãí~ê=îá=ÇáêÉâí=Ñê™å=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ÄÉëâêáîÉê=
ë~ãã~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=îáÇ=Ñ∏êê~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíW=

båâ®íÉå=çãÑ~íí~ÇÉ=íçí~äí=PM=Ñê™ÖçêK=läáâ~=ëî~êë~äíÉêå~íáî=çÅÜ=Ç®êíáää=éêçÖê~ããÉê~ÇÉ=îáääâçê=
ëíóêÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ä™åÖí=áÑê™å=~ää~=ÄÉÜ∏îÇÉ=ëî~ê~=é™=ë~ãíäáÖ~=PM=Ñê™ÖçêK=m™=
ë™=ë®íí=ÄäÉî=Éåâ®íÉå=á=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=éêçàÉâí~åé~ëë~ÇK=

póÑíÉí=ãÉÇ=Éåâ®íÉå=î~ê=Ñê®ãëí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=ÄáÇê~ê=
íáää=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖ~êI=éêçÖê~ããÉíë=ÜçêáëçåíÉää~=ã™ä=çÅÜ=
éêçÖê~ãëéÉÅáÑáâ~=áåÇáâ~íçêÉê=ë~ãí=á=ë™=Ñ~ää=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉ=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉëë~=ã™äK=
oÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ê=®îÉå=á=îáëë~=Ñ~ää=ìééã~å~íë=ìééëâ~íí~=âî~åíáí~íáî~=ÄáÇê~Ö=çÅÜ=êÉëìäí~íI=
=Ç=îëK=î~Ç=Ö®ääÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=~åí~ä=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=~åí~ä=åó~=å®íîÉêâ=ÉíÅK=ëçã=
ëâ~é~íëLâçããÉê=~íí=ëâ~é~ë=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK==

aÉ=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=®êW=

• g®ãëí®ääÇÜÉí=

• fåíÉÖê~íáçå=

• råÖÇçã~ê=

• jáäà∏=

• póëëÉäë®ííåáåÖ=

aÉ=éêçÖê~ã∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=®êW=

• c∏êÄ®ííê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ëí®êâí=Éâçåçãá=á=çãê™ÇÉíI=îáäâÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=åó~=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ëâ~é~ëK==

 PU



• £â~=î®êÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîÉí=ë~ãí=

• c∏êÄ®ííê~=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉíK=

c∏ê=~íí=ã®í~=ã™äÉå=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=éêçÖê~ãëéÉÅáÑáâ~=áåÇáâ~íçêÉêK=aÉëë~=®êW=

• ^åí~ä=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=

• ^åí~ä=åó~=ë~ã~êÄÉíëâçåëíÉää~íáçåÉêLå®íîÉêâ=

• ^åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=

• _Éî~ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~î=å~íìêêÉëìêëÉê=

• _áÇê~Ö=íáää=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=

=

bÑíÉêëçã=ÇÉ=çäáâ~=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=áåÇáâ~íçêÉê=∏îÉêä~éé~ê=î~ê~åÇê~=é™=Éíí=
ÑäÉêí~ä=ëí®ääÉå=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=ã®í~=ã™äìééÑóääÉäëÉå=á=iÉ~ÇÉêH=ìíáÑê™å=Ñ∏äà~åÇÉ=çãê™ÇÉåW=
ëóëëÉäë®ííåáåÖI=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîI=à®ãëí®ääÇÜÉíI=áåíÉÖê~íáçåI=ìåÖÇçã~êë=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=
ìíÄáäÇåáåÖI=å®íîÉêâI=ëéêáÇåáåÖI=áååçî~íáçå=çÅÜ=ãáäà∏K=lãê™ÇÉå~=Ó=ã™äÉå=á=Éåâ®íÉå=J=Ü~ê=
î~äíë=ìíáÑê™å=éêçÖê~ãã™äÉå=çî~å=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™åÖ~=Éå=ë™=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=åìä®ÖÉí=á=
éêçàÉâíÉå=ëçã=ã∏àäáÖíK=

aÉí=êÉëìäí~í=ëçã=êÉÇçîáë~ë=åÉÇ~å=Ä∏ê=íçäâ~ë=ãÉÇ=îáëë=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=_ÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=Ü~ê=Öàçêíë=
ìíáÑê™å=éêçàÉâíäÉÇ~êå~ë=ëìÄàÉâíáî~=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=íçäâåáåÖ=~î=Ä™ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Éåâ®íÑê™Öçê=çÅÜ=
éêçàÉâíÉí=ëçã=ë™Ç~åíK=aÉí=®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí=ìééëâ~íí~=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=êÉëìäí~íÉí=
î~Ç=Ö®ääÉê=~åí~ä=åó~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääÑ®ääÉåI=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=ãáåëí=íáÇáÖ~êÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=îáë~í=
é™K=j™åÖ~=Ö™åÖÉê=®ê=ÇÉí=íáää=ÉñÉãéÉä=ëî™êí=~íí=ìííçäâ~=î~Ç=ëçã=®ê=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖ~=ìééÜçîÉí=íáää=
Éíí=åóíí=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉK=bíí=~åí~ä=î~êá~ÄäÉê=â~å=ë~ãî~êáÉê~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=íáääë~ãã~åë=äáÖÖ~=íáää=
ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=åó~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääÑ®ääÉå=ëçã=ìééëí™ííK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=~ëéÉâí=®ê=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëìÄàÉâíáî~=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=íçäâåáåÖ=~î=ÇÉí=éêçàÉâí=Ü~åLÜçå=
ÇêáîÉê=çÅÜ=ÇÉëë=ÉÖÉåíäáÖ~=ÉÑÑÉâí=é™=Ñê~ãíáÇ~=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=iáâå~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=
Ö®ääÉê=çÅâë™=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=ã™ä=á=iÉ~ÇÉêHK=mêçàÉâíäÉÇ~êå~=®ê=áåíÉ=~ääíáÇ=ãÉÇîÉíå~=çã=Üìê=ÇÉ=
ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=ìíÑçêã~íë=á=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=î~êÑ∏ê=ÇÉëë~=ã™ä=Ñáååë=
ãÉÇ=ëçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~ÖÉåÇ~=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=aÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ä∏ê=~ääíë™=ÄÉ~âí~ë=îáÇ=
íçäâåáåÖÉå=~î=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=Éåâ®íÉåKÒ=

4 . 1  S V A R S F R E K V E N S  O C H  G E N E R E L L A  R E S U LTAT  
^î=OMM=ìíëâáÅâ~ÇÉ=Éåâ®íÉê=Ü~ê=VS=ÄÉëî~ê~íëK=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=®ê=Ç®êãÉÇ=å®ëí~å=Éñ~âí=RM=éêçÅÉåíK=
_çêíÑ~ääÉí=â~å=Ü~=ÑäÉê~=çêë~âÉêK=cäÉê~=Ü~ê=êáåÖí=çÅÜ=ãÉÇÇÉä~í=~íí=ÇÉê~ë=êçää=ëçã=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=®ê=
~îëäìí~Ç=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=~åëÉê=ëáÖ=ëâóäÇáÖ~=~íí=ëî~ê~K=^åÇê~=~åÖÉê=Éå=Òíê∏ííÜÉíÒ=é™=~íí=
ëî~ê~=é™=~ääí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Éåâ®íÉê=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉíK=k™Öê~=~åÖÉê=ëçã=ëâ®ä=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=Ç~íçêK=
ûîÉå=çã=îá=á=ÇÉí=ä®ÖÉí=ä®ãå~í=~äíÉêå~íáîÉí=~íí=ëâáÅâ~=ìí=Éíí=Ñçêãìä®ê=Ü~ê=ÇÉ=~îÄ∏àíK==

aÉí=Ñáååë=áåÖ~=íóÇäáÖ~=ÄáäÇÉê=~î=ÇÉå=Ü®ê=ÄçêíÑ~ääë~å~äóëÉåK=aÉ=çäáâ~=i^dJçãê™ÇÉå~=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=
äáâî®êÇáÖ=ëî~êëÑêÉâîÉåë=ìíçã=á=å™Öçí=Ñ~ää=Ç®ê=i^dJâ~åëäáÉí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=á=~íí=é™ãáåå~=
éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=aÉí=Ö~î=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~íí=ÑäÉê=ëî~ê~ÇÉK=aÉí=â~å=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉ=â®åÇÉ=Éå=ëí∏êêÉ=
ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=∏â~ÇÉ=ãçíáî~íáçåÉå=~íí=ëî~ê~I=îáäâÉí=â~å=î~ê~=î®êí=~íí=åçíÉê~=á=
éä~åÉêáåÖÉå=~î=Éå=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖK=

4 . 2  I N N E H Å L L  
_ÉëâêáîåáåÖ=~î=Éåâ®íÉåë=áååÉÜ™ää=Ü®ãí~ê=îá=Ñê™å=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåW=

båâ®íÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=Ñê™Öçê=~î=ãÉê=ÖÉåÉêÉää=â~ê~âí®ê=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=éêçàÉâíëí~êíI=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=
éêçàÉâíÉíë=ëíçêäÉâ=î~Ç=Ö®ääÉê=~åí~ä=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=~âí∏êÉêLçêÖ~åáë~íáçåÉêK=a®êÉÑíÉê=Ñ∏äàÉê=Ñê™Öçê=
çã=éêçàÉâíÉåë=ã™äìééÑóääÉäëÉ=çÅÜ=ÄáÇê~Ö=íáää=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=cê™Öçêå~=ìíÖ™ê=áÑê™å=

 PV



iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=ã™äÄáäÇ=ëçã=Ñáååë=ÄÉëâêáîÉí=Ñê®ãëí=á=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=
mêçÖê~ããÉíë=ÖÉåÉêÉää~=ã™äë®ííåáåÖ~ê=Ó=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ëí®êâí=ÉâçåçãáI=
∏â~=î®êÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êî=ë~ãí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=
ë~ãÜ®ääÉí=Ó=Ü~ê=ìíÖàçêí=Éåâ®íÉåë=ÖêìåÇëíêìâíìêK=a®êÉÑíÉê=Ü~ê=Ñê™Öçê=ìíÑçêã~íë=Ñ∏ê=~íí=çã=
ã∏àäáÖí=ã®í~=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=çÅÜ=éä~åÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=é™=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=mêçÖê~ããÉíë=
ÜçêáëçåíÉää~=ã™äçãê™ÇÉåX=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=à®ãëí®ääÇÜÉíI=áåíÉÖê~íáçåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=ãáäà∏=Ü~ê=
ÄÉÜ~åÇä~íë=á=çäáâ~=~îëåáíí=á=Éåâ®íÉåK=cê™Öçêå~=á=ÇÉëë~=~îëåáíí=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ìééë~íí~=áåÇáâ~íçêÉê=Ñ∏ê=ã®íåáåÖ=~î=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉêK=
aÉëë~=®êW=~åí~ä=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=~åí~ä=åó~=å®íîÉêâI=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêI=
ÄÉî~ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîÉí=ë~ãí=ÄáÇê~Ö=íáää=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíK==

cê™Öçê=âêáåÖ=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ìééä®ÖÖ=äçâ~äí=á=ÇÉ=çäáâ~=i^dJÖêìééÉêå~I=éêçÄäÉã~íáâÉå=âêáåÖ=
éêçÖê~ããÉíë=âê~î=é™=áååçî~íáîáíÉí=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ëéêáÇåáåÖ=~î=êÉëìäí~í=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=íî™=
ëÉé~ê~í~=çÅÜ=~îëäìí~åÇÉ=~îëåáííK==

kÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=ÉêÜ™ääáíë=é™=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖëçãê™ÇÉåK==

4 . 3  A K T Ö R S F Ö R D E L N I N G  I  P R O J E K T E N  
båâ®íÉå=îáë~ê=~íí=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=~åí~ä=~âí∏êÉê=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=éêçàÉâíÉåK=aÉí=î~êáÉê~ê=ëíçêí=Ñê™å=
å®ëí~å=Ä~ê~=å™Öçí=Ñ™í~ä=ìéé=íáää=ëçã=ãÉëí=P=MMM=éêáî~íéÉêëçåÉêK=^åí~äÉí=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=~âí∏êÉê=®ê=
ÉåäáÖí=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=å™Öçí=ä®ÖêÉ=®å=îáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=Éåâ®íK=j∏àäáÖÉå=â~å=ÇÉí=
Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=ÇÉ=áåäÉÇ~åÇÉ=éêçàÉâíÉå=î~ê=ãÉê=~î=ãçÄáäáëÉêáåÖëéêçàÉâí=ëçã=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=Ñ™=ë™=
ã™åÖ~=~âí∏êÉê=ãÉÇ=ëçã=ã∏àäáÖíK=c∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~=ëÉê=~åå~êë=
äáâ~=Ç~å=ìíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=éêáî~í~=éÉêëçåÉê=ÇçãáåÉê~êK=mêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=å®ëí=ãÉëí=î~åäáÖ~K=
a®êÉÑíÉê=âçããÉê=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêK=c∏êÇÉäåáåÖÉå=®ê=
Ñ∏êÉåâä~í=ìííêóÅâí=Ñ∏äà~åÇÉ=

mêáî~íéÉêëçåÉê== UM=B=

mêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö== V=B=

fÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê= U=B=

lÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê= P=B=

s~êá~íáçåÉå=®ê=ãóÅâÉí=ëíçê=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=éêçàÉâíÉåK=

4 . 4  S Y S S E L S ÄT T N I N G S M Å L E T  -  M Å L U P P F Y L L E L S E  
p~ãã~åä~Öí=Ü~ê=VS=ÄÉëî~ê~í=Ñê™Ö~å=çã=ÜìêìîáÇ~=éêçàÉâíÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëâ~é~=ÉääÉê=ÄÉî~ê~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖK=ríÑ~ääÉí=îáë~ê=~íí=ÇêóÖí=QM=éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=á=Ü∏Ö=ÉääÉê=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉí=äáÖÖÉê=ÜÉäí=á=åáî™=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=
båÇ~=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=ëî~êÉå=®ê=~íí=ÇÉí=åì=®ê=Éå=å™Öçí=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=ëçã=~åÖÉê=~íí=êÉëìäí~íÉí=
ìíÉÄäáîáíI=Q=éêçÅÉåí=ãçí=íáÇáÖ~êÉ=U=éêçÅÉåíK==

 QM



_ä~åÇ=ä®ãå~ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=â~å=~îä®ë~ë=~íí=ã™åÖ~=îáää=î~ê~=ãóÅâÉí=Ñ∏êëáâíáÖ~=á=~íí=~åÖÉ=Éíí=
Ñ∏êî®åí~í=êÉëìäí~íK=aÉ=î®äàÉê=áëí®ääÉí=~íí=ëî~ê~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉí=á=åìä®ÖÉí=ÉääÉê=~íí=
éêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=é™=ëáâí=ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ãÉÇ=ÇÉ=ä®ãå~ÇÉ=
âçããÉåí~êÉêå~=ëçã=ÖêìåÇ=~åí~=~íí=ÇÉ=ä®ãå~ÇÉ=ëî~êÉå=ìåÇÉêëâ~íí~ê=ìíÑ~ääÉíK=

=

=

5. I vilken utsträckning bidrar projektet till att skapa/bevara sysselsättning? 
(Anställningar i projektorganisationen räknas ej.)  
 

== =%= =#=

=A) I hög utsträckning= =15.6%= =15=

=B) I ganska hög utsträckning= =26%= =25=

=C) I liten utsträckning= =27.1%= =26=

=D) Resultaten har hittills 
uteblivit= 

=4.17%= =4= 

=E) Omöjligt att bedöma= =21.9%= =21=

=F) ?= =5.21%= =5= 

=Summa= =100%= =96=

 

 

4 . 5  N AT U R -  O C H  K U LT U R A R V E T  -  M Å L U P P F Y L L E L S E  
ûîÉå=Ü®ê=®ê=ÇÉí=VS=ëçã=ÄÉëî~ê~í=Ñê™Ö~å=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=ÄáÇê~ê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîK=k®ëí~å=SM=éêçÅÉåí=~î=éêçàÉâíÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ÄáÇê~ê=á=Ü∏Ö=ÉääÉê=Ö~åëâ~=
Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖK=aÉí=®ê=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=®å=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=a®ê=î~ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ëáÑÑê~=ÇêóÖí=UM=éêçÅÉåíK=f=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=ÇÉí=å®ëí~å=NR=éêçÅÉåí=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉí=
®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=qáÇáÖ~êÉ=î~ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=R=éêçÅÉåí=ëçã=~åÖ~î=ÇÉí=ëî~êÉíK=aÉí=â~å=
ÄÉíóÇ~=~íí=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=åì=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~í=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=áåêáâíåáåÖK=aÉí=
Ñáååë=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=ìíÉ=á=i^d=~íí=éêçàÉâí=ãÉÇ=ÇÉåå~=áåêáâíåáåÖ=Ü~ÇÉ=å™Öçí=âçêí~êÉ=
ëí~êíëíê®Åâ~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=âìåÇÉ=âçãã~=áÖ™åÖ=íáÇáÖ~êÉK=a®êãÉÇ=Ñ~ååë=ÇÉí=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=
ãÉÇ=ÇÉåå~=áåêáâíåáåÖ=á=ÇÉå=Ñ∏êê~=ìíî®êÇÉêáåÖÉåK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ÇÉí=Éå=∏îÉêîáâí=™í=~íí=ÇÉ=
ÑäÉëí~=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîÉíK=

 

=

 QN



=

8. I vilken utsträckning bidrar projektet till utveckling av natur- och 
kulturarv?  

== =%= =#=

=A) I hög utsträckning= =25%= =24=

=B) I ganska hög 
utsträckning= 

=34.4%= =33=

=C) I liten utsträckning= =13.5%= =13=

=D) Resultaten har 
hittills utebli...= 

=0%= =0= 

=E) Omöjligt att 
bedöma= 

=15.6%= =15=

=F) ?= =11.5%= =11=

=Summa= =100%= =96=
  

 

 

4 . 6  I N T E G R AT I O N  S A M T  J Ä M S TÄ L L D H E T  O C H  U N G D O M A R S  

D E L A K T I G H E T  -  M Å L U P P F Y L L E L S E  

4.6.1 Integration 
^ää~=VS=Ü~ê=ÄÉëî~ê~í=Ñê™Ö~åK=aÉí=®ê=Åáêâ~=OM=éêçÅÉåí=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=Ü~ê=ëçã=ã™ä=~íí=
ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=f=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=®ê=ÇÉí=Éå=å™Öçí=
ãáåÇêÉ=~åÇÉä=EPQFK=aÉí=®ê=âå~ééí=PM=éêçÅÉåí=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=îÉêâäáÖÉå=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉí=
á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=ûîÉå=ÇÉí=®ê=Éå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=®å=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉåI=
QQ=éêçÅÉåíI=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=çÅÜ=å®ëí~å=PM=éêçÅÉåí=Ü~ê=áåíÉ=ëî~ê~íK=

=

 QO



=

18. I vilken utsträckning bidrar projektet till ökad integration i samhället?  

== =%= =#=

=A) I stor utsträckning= =2.08%= =2= 

=B) I ganska stor 
utsträckning= 

=9.38%= =9= 

=C) I liten utsträckning= =16.7%= =16=

=D) Resultat har hittills 
uteblivit= 

=1.04%= =1= 

=E) Omöjligt att 
bedöma= 

=43.8%= =42=

=F) ?= =27.1%= =26=

=Summa= =100%= =96=
  

hçããÉåí~ê= 

OQ=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=Ñê™Ö~å 

f=ÇÉ=ä®ãå~ÇÉ=âçããÉåí~êÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖK=j™åÖ~=~åÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=áåíÉ=~ääë=
Ü~ê=ÇÉå=áåêáâíåáåÖÉåK=bå=î~åäáÖ=âçããÉåí~ê=®ê=ÒçêÇå~ê=îá=Äê~=~âíáîáíÉíÉê=á=î™ê=ÄóÖÇ=®ê=ÇÉí=Äê~=Ñ∏ê=
~ää~ÒK=bå=~åå~å=®ê=Ò=á=î™ê=ÄóÖÇ=Äçê=áåÖ~=ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇÒK=k™Öê~=ëÉê=áåíÉÖê~íáçå=á=Éíí=
ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=áåÄÉÖêáéÉê=®îÉå=íáää=ÉñÉãéÉä=™äÇÉêëáåíÉÖê~íáçåK=

aÉí=®ê=Åáêâ~=OMM=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇ=ëçã=ÇÉäí~ê=á=éêçàÉâíÉå=ãÉÇ=ëíçê=î~êá~íáçåK=
j™åÖ~=Ü~ê=áåíÉ=ìééÖáîáí=å™Öçå=~ääëK=^î=ÇÉ=RM=éêçàÉâíÉå=ëçã=ëî~ê~í=®ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=Ñê™å=N=íáää=RM=
éÉêëçåÉêK=g®ãÑ∏êÉäëÉå=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ü®ê=®ê=Éå=ãáåëâåáåÖK==

sá=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉí=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=á=ÇÉëë~=
iÉ~ÇÉêéêçàÉâíK=aÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ãáåëâ~í=ëÉÇ~å=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=j~å=â~å=ÑìåÇÉê~=é™=çã=
ÇÉí=ÉåÄ~êí=®ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=ÇÉí=Äçê=Ñ™=áåî~åÇê~êÉ=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=ÄÉê∏êë=~î=iÉ~ÇÉêK=
fåë~íëÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=â~å=àì=êÉåí~î=Ü~=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ë™Ç~å~=çãê™ÇÉåK==

aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=∏â~=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=áåíÉÖê~íáçåëã™äÉí=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=

 QP



=

4.6.2 Jämställdhet 
fÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=~åÖÉíí=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=éÉêëçåÉê=áåÖ™ê=ë~ãã~åä~Öí=Åáêâ~=T=MMM=éÉêëçåÉêK=^î=
ÇÉã=®ê=å®ëí~å=Éñ~âí=Ü®äÑíÉå=âîáååçê=çÅÜ=Ü®äÑíÉå=ã®åK=^åÇê~=éêçàÉâí=Ü~ê=î~äí=~íí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~åí~ä=
éÉêëçåÉê=ëî~ê~=á=~åÇÉä=âîáååçê=çÅÜ=~åÇÉä=ã®åK=lã=®îÉå=ÇÉ=ìééÖáÑíÉêå~=í~ë=ãÉÇ=Ü~ãå~ê=îá=é™=Éå=
Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=âîáååçêI=å®êã~êÉ=SM=éêçÅÉåíK=

14. Tycker du att projektet bidrar till ökad jämställdhet?  

== =%= =#=

=A) Ja, i stor 
utsträckning= 

=8.33%= =8= 

=B) Ja, i ganska stor 
utsträckning= 

=20.8%= =20=

=C) Ja, i liten 
utsträckning= 

=21.9%= =21=

=D) Inte alls= =17.7%= =17=

=E) Vet ej= =27.1%= =26=

=F) ?= =4.17%= =4= 

=Summa= =100%= =96=
  

 

 

=

m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=ÄáÇê~ê=íáää=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëî~ê~ê=Åáêâ~=Ü®äÑíÉå=à~K=bå=
ãóÅâÉí=ëíçê=~åÇÉä=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=îÉí=ÉääÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=e®ê=â~å=îá=ëÉ=Éå=îáëë=
ãáåëâåáåÖ=á=~åÇÉäÉå=éçëáíáî~=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=_ä~åÇ=âçããÉåí~êÉê=â~å=îá=
~îä®ë~I=äáâëçã=á=Ñê™Ö~å=çã=áåíÉÖê~íáçåI=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ÜìîìÇã™äÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉíK=k™Öê~=~åÖÉê=~íí=
ÇÉ=âçããÉê=~íí=í~=ãÉÇ=ÇÉí=ãÉê=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉåK=k™Öê~=~åÇê~=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=éä~åÉê~í=Ñ∏ê=
à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉå=~íí=~êÄÉíÉí=Ü~ê=Ñ™íí=ÇÉå=ÉÑÑÉâíÉå=ÉÑíÉê=Ü~åÇK=aÉ=ÄÉëâêáîÉê=~íí=~êÄÉíëë®ííÉí=
áååÉÄìêáí=~íí=ÑäÉê=âîáååçê=Ääáîáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=®å=î~Ç=ÇÉ=Ü~ÇÉ=íêçíí=Ñê™å=Ä∏êà~åK=

p~ãã~åí~ÖÉí=éÉâ~ê=ÇÉí=ãçí=~íí=ÇÉíí~=ÜçêáëçåíÉää~=ã™ä=Ü~ê=Éå=Ä®ííêÉ=åáî™=®å=áåíÉÖê~íáçåK=c∏ê=Éíí=
éçëáíáîí=ëäìíäáÖí=ìíÑ~ää=Ä∏ê=Éíí=îáëëí=∏â~í=Ñçâìë=ä®ÖÖ~ë=é™=ÇÉí=Ü®ê=ìåÇÉê=êÉëíÉå=~î=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉéÉêáçÇÉå=

4.6.3 Ungdomars delaktighet 
^î=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=é™=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ìåÖÇçã~ê=á=éêçàÉâíÉí=Ääáê=ëî~êÉí=Åáêâ~=P=RMM=ëíóÅâÉåK=aÉí=
®ê=Éíí=ä®ÖêÉ=~åí~ä=®å=î~Ç=ëçã=âçã=Ñê~ã=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ãÉå=Ç®ê=Ö~îë=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=
Ü∏Öí=ÇÉäí~Ö~ê~åí~äK=aÉí=î~ê=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ëí∏êêÉ=ÑÉëíáî~äÉê=Ö~î=Ü∏Ö~=ëáÑÑêçêK=qêçäáÖÉå=®ê=áåíÉ=
ë™Ç~å~=ëí∏êêÉ=~êê~åÖÉã~åÖ=ãÉÇ=á=ÇÉåå~=Éåâ®íK=

^î=ä®ãå~ÇÉ=ëî~êI=UR=ëíóÅâÉåI=Ü~ê=ãÉê=®å=SM=éêçÅÉåí=ìåÖÇçã~ê=ãÉÇ=á=éêçàÉâíÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=
s~êá~íáçåÉå=®ê=ëíçê=á=~åí~ä=ìåÖÇçã~ê=éÉê=éêçàÉâíK=^ääí=áÑê™å=Éåëí~â~=ìéé=íáää=N=MMMK=

 QQ



4 . 7  N ÄT V E R K  O C H  U T B I L D N I N G  -  M Å L U P P F Y L L E L S E  

4.7.1 Nätverk 
båâ®íÉå=Ñê™Ö~ÇÉ=Üìê=ã™åÖ~=å®íîÉêâ=ëçã=ÄáäÇ~íëK=jÉÇ=å®íîÉêâ=ãÉå~ë=íêÉ=~âí∏êÉê=ëçã=íê®ÑÑ~ë=
ãáåëí=ÑÉã=ÖÖêK=éÉê=™êK=UR=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=ëî~ê~ÇÉK=^î=ÇÉã=î~ê=ÇÉí=TT=ëçã=~åÖ~î=~íí=ÇÉ=ÄáäÇ~í=Éíí=
ÉääÉê=ÑäÉê~=å®íîÉêâK=p~ãã~åä~Öí=ëî~ê~ÇÉ=ÇÉ=~íí=ÇÉí=ÄáäÇ~íë=PQM=åó~=å®íîÉêâI=ÇîëK=QIQ=å®íîÉêâ=éÉê=
éêçàÉâíK=sáÇ=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëî~ê~ÇÉ=NSR=éêçàÉâí=~íí=ÇÉ=ÄáäÇ~í=SQM=åó~=
å®íîÉêâ=îáäâÉí=Ääáê=PIV=å®íîÉêâ=éÉê=éêçàÉâíK=sá=â~å=Ü®ê=ëÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê=éêçàÉâí=ëçã=ÄáäÇ~í=ÑäÉê=
å®íîÉêâ=îáÇ=ÇÉíí~=Éåâ®ííáääÑ®ääÉK=bíí=~åí~Ö~åÇÉ=ëçã=â~å=Ö∏ê~ë=®ê=~íí=Éå=ÇÉä=éêçàÉâí=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê=
íáääÑ®ääÉí=âçããáí=ä®åÖêÉ=á=ëáíí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Üìååáí=ÄáäÇ~=ÑäÉê=å®íîÉêâK=

4.7.2 Utbildning 
QO=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=ìééÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=Ü~ê=ëçã=ã™ä=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=
ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=®ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=®å=îáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=EPS=éêçÅÉåíFK=aÉ=ëçã=ëî~ê~í=
Ü~ê=ìééÖÉíí=Éíí=ÇÉäí~Ö~ê~åí~ä=é™=å®ëí~å=NM=MMM=éÉêëçåÉêK=aÉí=®ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=âîáååçê=á=ÇÉí=
ÇÉäí~Ö~ê~åí~äÉíK=k®ëí~å=SM=éêçÅÉåíK=mêçàÉâíÉå=îáë~ê=ãóÅâÉí=ëíçê=î~êá~íáçå=çÅÜ=å™Öçí=éêçàÉâí=Ü~ê=
ìééÖáîáí=å®ëí~å=P=MMM=éÉêëçåÉê=á=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~åÖÉê=á=ëáå=
âçããÉåí~ê=~íí=ÑäÉê~=éêçàÉâí=á=ëáå~=ëî~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=ãÉê=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëÉå~êÉK=aÉå=Ü®ê=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ë™=ëâÉíí=é™=Éíí=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖí=ë®ííK=

=

=

=

=

=

=

=

4 . 8  M I L J Ö  
sáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~åÖ~î=RP=éêçÅÉåí=~î=éêçàÉâíÉå=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ëçã=ã™ä=~íí=ÄáÇê~=íáää=Éå=
Ä®ííêÉ=ãáäà∏K=rééÇ~íÉêáåÖÉåë=Éåâ®í=Ü~ãå~ê=é™=Éñ~âí=ë~ãã~=~åÇÉäK=aÉí=®ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=á=ÇÉå=
ëÉå~ëíÉ=Éåâ®íÉå=ëçã=~åÖÉê=Éå=çë®âÉêÜÉí=çã=ÇÉí=®ê=ë™=ET=éêçÅÉåíFK=OT=éêçÅÉåí=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=á=Ü∏Ö=
ÉääÉê=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏K=aêóÖí=NLP=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÄÉÇ∏ã~=
ÇÉí=á=åìä®ÖÉíK=e®ê=®ê=Éå=ëâáääå~Ç=ãçí=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=a®ê=î~ê=ÇÉí=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=ëçã=
~åë™Ö=~íí=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=Ü~ÇÉ=ëíçê=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ãáäà∏åI=RS=éêçÅÉåíI=çÅÜ=ÉåÄ~êí=NO=
éêçÅÉåí=ëçã=~åë™Ö=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=e®ê=ëÉê=îá=~íí=å®ëí~å=ÜÉä~=ÇÉí=~åí~ä=ëçã=~åëÉê=ÇÉí=
ëî™êÄÉÇ∏ãí=ãçíëî~ê~ê=ÇÉí=ãáåëâ~ÇÉ=~åí~äÉí=ëçã=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=ëíçê=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉå=Ü®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=®ê=ëî™êíçäâ~ÇK=hçããÉåí~êÉêå~=é™=ëî~êÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=Ñê™Ö~å=
íçäâ~ë=ãóÅâÉí=çäáâ~K=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ëî~ê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Òçã∏àäáÖí=~íí=ÄÉÇ∏ã~Ò=®ê=~íí=ÇÉ=çêÇå~ê=
ìíÄáäÇåáåÖë~êê~åÖÉã~åÖ=çã=å~íìêÉåë=éêçÅÉëëÉê=ãÉå=ÇÉ=â~å=áåíÉ=ÄÉÇ∏ã~=çã=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=
ÇÉäí~Ö~êå~=îÉêâäáÖÉå=âçããÉê=~íí=Ü~åíÉê~=ãáäà∏Ñê™Öçê=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®ííK=^î=ëî~êÉå=~íí=Ç∏ã~=Ñáååë=
ÇÉí=ëâ®ä=~íí=î™Ö~=~åí~=~íí=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉå=ìåÇÉêëâ~íí~ë=å™Öçí=á=ëî~êÉåK=

aÉí=â~å=Ñáåå~ë=~åäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=i^d=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí=Ü®ê=ã™äÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=ë™=~íí=ÇÉ=á=
ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=Ö∏ê~=Éå=ÉÖÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=îáäâ~=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉê~ë=éêçàÉâí=â~å=âçãã~=
~íí=Ñ™K=jÉÇ=Éå=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=∏â~ê=ë~ãíáÇáÖí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëíóê~=éêçàÉâíÉí=á=ÇÉå=êáâíåáåÖ=
ã~å=∏åëâ~êK=

=

=

 QR



=

NSK=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~ê=éêçàÉâíÉí=íáää=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ãáäà∏\= 

== =%= =#=

=A) I hög utsträckning= =10.4%= =10=

=B) I ganska hög 
utsträckning= 

=16.7%= =16=

=C) I liten utsträckning= =22.9%= =22=

=D) Resultat har hittills 
uteblivi...= 

=2.08%= =2= 

=E) Omöjligt att 
bedöma= 

=33.3%= =32=

=F) ?= =14.6%= =14=

=Summa= =100%= =96=
  

hçããÉåí~ê= 

OU=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=Ñê™Ö~å 

=

=

=

4 . 9  I N N O V AT I V I T E T  I  P R O J E K T E N  O C H  S P R I D N I N G  A V  R E S U LTAT  
båâ®íÉå=Ñê™Ö~ÇÉ=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=çã=î~Ç=ÇÉ=~åë™Ö=î~ê~=áååçî~íáîí=á=ÇÉê~ë=éêçàÉâíK=aÉí=®ê=ÇÉå=
Ñê™Ö~å=ëçã=ìí~å=à®ãÑ∏êÉäëÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ÑäÉëí=~åí~ä=ëî~ê=á=ÑçêãÉå=~î=Ñêá~=âçããÉåí~êÉêK=ûîÉå=ä®åÖÇÉå=
é™=ëî~êÉå=îáë~ê=~íí=Ñê™Ö~å=ÉåÖ~ÖÉê~í=éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=pî~êÉå=®ê=ãóÅâÉí=çäáâ~K=j™åÖ~=ÄÉê∏ê=ÇÉí=
Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ñê™å=éêáî~íI=áÇÉÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=
^åÇê~=éÉâ~ê=é™=™äÇÉêëÄä~åÇåáåÖ=áåçã=éêçàÉâíÉíK=bå=íêÉÇàÉ=ÖêìééÉêáåÖ=í~ê=ìéé=Ää~åÇåáåÖÉå=~î=
âìäíìê=ãÉÇ=Éíí=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉK=bå=ëî~ê~ê=~íí=Òîá=Ü~ê=ëâ~é~í=~î=ÇÉí=ëçã=áåíÉ=Ñ~ååëÒK=k™Öê~=í~ê=ìéé=
áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=k™Öê~=ìííêóÅâÉê=~íí=ÇÉí=â~åëâÉ=áåíÉ=®ê=ë™=áååçî~íáîí=á=å™Öê~=~åÇê~=ÇÉä~ê=
~î=ä~åÇÉí=ãÉå=~íí=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=áååçî~íáîí=á=ÇÉê~ë=ÄóÖÇK=

aÉ=Ü~ê=®îÉå=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=êÉëìäí~í=Ä∏ê=ëéêáÇ~ë=íáää=~åÇê~=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=e®ê=ëî~ê~ê=å®ëí~å=QM=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉ=~åëÉê=ÇÉê~ë=êÉëìäí~í=ãóÅâÉí=áåíêÉëë~åí~=
~íí=ëéêáÇ~K=aÉí=®ê=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=®å=îáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉí=®ê=Ä~ê~=O=éêçÅÉåí=ëçã=
íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=ëéêáÇ~ë=~ääëK=

RO=éêçÅÉåí=~î=éêçàÉâíÉå=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=Üìê=êÉëìäí~íÉå=ëâ~=ëéêáÇ~ëK=aÉí=®ê=Éå=
Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=®å=îáÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=EQT=éêçÅÉåíFK=aÉå=∏âåáåÖÉå=â~å=íçäâ~ë=ëçã=~íí=
ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=~íí=ëéêáÇ~=êÉëìäí~í=íáää=~åÇê~=∏â~ê=å®ê=éêçàÉâíÉå=âçããáí=ä®åÖêÉ=çÅÜ=á=Éå=ÇÉä=
Ñ~ää=Üìååáí=Ääá=~îëäìí~ÇÉK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=~íí=ã~å=Ñê™å=i^d=∏â~í=áåÑçêã~íáçåÉå=
çã=î®êÇÉí=~î=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉåå~=ÇÉäK=

=

=

 QS



4 . 1 0  S A M M A N FAT T N I N G  
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëâêÉîW=

Òf=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=Ñê~ãÖ™ê=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=éêçàÉâíÉå=ëçã=Ü~ê=éêáçêáíÉê~í=å™Öê~=~î=éêçàÉâíÉåë=
ã™äë®ííåáåÖ~êK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=â~å=îá=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉå=Ò£â~Ç=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÒ=çÅÜ=ÒríîÉÅâäáåÖ=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîÒ=®ê=ÇÉ=ã™ä=ëçã=éêáçêáíÉê~ë=Ü∏Öëí=
ãÉÇ~å=ã™äÉå=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏êÉâçããÉê=á=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=éêçàÉâíÉåK=^íí=Ü~=
íóÇäáÖ~=ãáäà∏ã™ä=®ê=çÅâë™=ê®íí=î~åäáÖí=çÅÜ=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇêóÖí=Ü®äÑíÉå=~î=éêçàÉâíÉåK==

=

eìêìîáÇ~=éêçàÉâíÉå=îÉêâäáÖÉå=ÄáÇê~ê=íáää=ã™äÉå=î~êáÉê~ê=çÅâë™K=mêçàÉâíã™ä=âêáåÖ=~íí=ÄáÇê~=íáää=
ÄÉî~ê~åÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êî=íóÅâë=î~ê~=é™=ÖçÇ=î®Ö=~íí=ìééå™ëI=ãÉÇ~å=ã™ä=áåçã=
~åÇê~=çãê™ÇÉå=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=å™I=®îÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ=áåçã=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=
~åëÉë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=î~ê~=ãóÅâÉí=âçãéäáÅÉê~íK=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=®îÉå=~î=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=
âçããÉåí~êÉêå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~K=

=

j™ä= g~I=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=
ÇÉíí~=ëçã=ã™ä=

mêçàÉâíÉí=ÄáÇê~ê=á=
Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=

mêçàÉâíÉí=ÄáÇê~ê=á=
Ü∏Ö=çÅÜ=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=

£â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ= TMB= NVB= QQB=

ríîÉÅâäáåÖ=~î=å~íìêJ=
çÅÜ=âìäíìê~êîÉí=

SVB= QOB= UQB=

c∏êÄ®ííê~Ç=ãáäà∏= RPB= OMB= PSB=

g®ãëí®ääÇÜÉí= ^åå~å=ÜìîìÇÑê™Ö~= NRB= PVB=

fåíÉÖê~íáçå= PQB= NOB= QMB=

ríÄáäÇåáåÖ= PSB= ^åå~å=Ñ∏äàÇÑê™Ö~= ^åå~å=Ñ∏äàÇÑê™Ö~=

==============q~ÄÉää=PW=Òp~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ã™ä=çÅÜ=ìééÑóääÉäëÉÒ=

=

p~ãã~åí~ÖÉí=®ê=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=éêçàÉâíÉå=çÑí~=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=~ãÄáíáçå=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ã™äÉåK=mêçàÉâíÉå=äóÅâ~ë=á=âå~ééí=Ü®äÑíÉå=~î=Ñ~ääÉå=~íí=ÄáÇê~=íáää=ÇÉ=ÉÖå~=ã™äÉåë=
ìééÑóää~åÇÉ=á=ëâêáî~åÇÉ=ëíìåÇK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=íáÇ=™íÉêëí™ê=á=ã™åÖ~=éêçàÉâí=Ñ∏êÑ~ääÉê=ÇÉíí~=
î~ê~=Éíí=ÖçÇâ®åí=êÉëìäí~íK=fåçã=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîëçãê™ÇÉí=íóÅâë=~êÄÉíÉí=á=éêçàÉâíÉå=î~ê~=
ãóÅâÉí=äóÅâçë~ãíKÒ=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=â~å=åì=Ö∏ê~=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=í~ÄÉää=ãÉÇ=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=ÇÉå=åì=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=
Éåâ®íÉåK=sá=ëÉê=~íí=~åÇÉäÉå=éêçàÉâí=ëçã=éêáçêáíÉê~ê=ÇÉ=çäáâ~=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=∏â~í=Ñ∏ê=~ää~=ã™ä=
ìíçã=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçåK=^åÇÉäÉå=ëçã=éêáçêáíÉê~ê=ãáäà∏=®ê=éêÉÅáë=ÇÉå=ë~ãã~K=k®ê=ÇÉí=ëÉÇ~å=Ö®ääÉê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=ÇÉëë~=ã™ä=îÉêâäáÖÉå=ìééÑóääë=ëÉê=îá=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=fåçã=ë~ãíäáÖ~=ã™ä=®ê=
ÇÉí=åì=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=ìééÑóää~=ã™äÉí=á=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖK=aÉí=Ö®ääÉê=
ë®êëâáäí=ã™äÉí=Ñ∏ê=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êî=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçåëã™äÉíK=k®ê=îá=ëä™ê=áÜçé=Ñ∏êî®åí~Ç=
ã™äìééÑóääÉäëÉ=á=Ü∏Ö=çÅÜ=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë™=ãáåëâ~ê=~åÇÉäÉå=®îÉå=Ç®ê=é™=ë~ãíäáÖ~=ã™ä=
ãÉå=á=çäáâ~=çãÑ~ííåáåÖK=c∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ãáåëâ~ê=ÇÉí=å®ëí~å=áåÖÉí=~ääëK=c∏ê=å~íìêJ=çÅÜ=
âìäíìê~êî=ãáåëâ~í=ÇÉí=Ñê™å=UQ=éêçÅÉåí=íáää=SM=éêçÅÉåíK=^ääê~=ãÉëí=ãáåëâ~ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ã™äÉí=
áåíÉÖê~íáçåI=Ñê™å=QM=éêçÅÉåí=íáää=NN=éêçÅÉåíK=

 

 QT



j™ä= g~I=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=
ëçã=ã™ä=

mêçàÉâíÉí=ÄáÇê~ê=á=Ü∏Ö=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=

mêçàÉâíÉí=ÄáÇê~ê=á=Ü∏Ö=
çÅÜ=Ö~åëâ~=Ü∏Ö=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=

£â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ= TSB= NSB= QPB=

ríîÉÅâäáåÖ=~î=k~íìêJ=
çÅÜ=âìäíìê~êîÉí=

TNB= ORB= SMB=

c∏êÄ®ííê~Ç=ãáäà∏= RPB= NMB= OTB=

g®ãëí®ääÇÜÉí= ^åå~å=ÜìîìÇÑê™Ö~= UB= OVB=

fåíÉÖê~íáçå= ONB= OB= NNB=

ríÄáäÇåáåÖ= QOB= ^åå~å=Ñ∏äàÇÑê™Ö~= ^åå~å=Ñ∏äàÇÑê™Ö~=

=

aÉåå~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ÖÉê=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=çêë~âÉêK=sá=ëâ~=
âçãã~=áÜ™Ö=~íí=îá=Ü~ê=Éå=ãáåÇêÉ=éçéìä~íáçå=á=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=NMM=ãçí=OMM=îáÇ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=sá=ëâ~=çÅâë™=âçãã~=áÜ™Ö=~íí=éêçàÉâíÉå=á=ÇÉí=Ü®ê=ä®ÖÉí=âçããáí=ä®åÖêÉ=çÅÜ=
á=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=Üìååáí=~íí=~îëäìí~ëK=ûê=ÇÉí=ë™=~íí=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=Ü~ê=Éå=ãÉê=êÉ~äáëíáëâ=ëóå=é™=
ã™äìééÑóääÉäëÉ=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉ=á=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=â~åëâÉ=®ååì=ãÉê=å®ê=ÇÉ=ëÉê=ëäìíêÉëìäí~íÉí\=lã=
ÇÉí=®ê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=Éå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Üáëë~=Éå=î~êåáåÖëÑä~ÖÖ~=Ñ∏ê=ã™äìééÑóääÉäëÉå=Ñ∏ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=
ë~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äK=aÉí=~åâçããÉê=é™=ë™î®ä=i^d=ëçã=å~íáçåÉää~=çêÖ~å=~íí=á=∏â~Ç=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÑçâìëÉê~=é™=~íí=ÇÉ=ìééë~íí~=ã™äÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉå=îÉêâäáÖÉå=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ëK=f=í~âí=ãÉÇ=
~íí=ÄÉëäìíëãÉÇäÉå=Ä∏êà~ê=í~=ëäìí=ë™=ãáåëâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉ=~î=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉå=
éêáçêáíÉê~=îáëë~=éêçàÉâí=ãÉÇ=íóÇäáÖ=ã™äéêçÑáäÉêáåÖK=

 QU



5 ÖVRIGT 

5 . 1  H A LV T I D S U T V Ä R D E R I N G E N S  F Ö R S L A G  
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ä®ãå~ÇÉ=á=ëáå=ê~ééçêí=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=iÉ~ÇÉêHK=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=íáääë~ííÉ=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ëÉ=
∏îÉê=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=Ö~îë=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉÇ∏ã~=çã=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=®åÇêáåÖ~ê=á=éêçÖê~ããÉíK==

f=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=Ü~ê=îá=Ö™íí=áÖÉåçã=éìåâíîáë=Üìê=Ñ∏êëä~ÖÉå=Ü~ê=Ääáîáí=Ü~åíÉê~ÇÉK=aÉ=êÉÇçîáë~ë=á=
ÇÉå=çêÇåáåÖ=ëçã=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~åî®åÇÉ=á=ëáå=ê~ééçêíK=

p~ãã~åí~ÖÉí=â~å=ë®Ö~ë=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉå=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåíÉ=Ü~ê=äÉíí=íáää=å™Öê~=®åÇêáåÖ~ê=á=
éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉíK=aÉí=Ü~ê=áëí®ääÉí=ÄÉÇ∏ãíë=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ö®ää~åÇÉ=éêçÖê~ãK=

ûåÇêáåÖëÑ∏êëä~ÖÉå=ìíêÉÇÇÉë=áåçã=~êÄÉíëÖêìééÉå=ëçã=Ü~ÇÉ=Éå=ÄêÉÇ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ãÉÇ=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=i^dJâ~åëäáI=i^dJÖêìééI=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíI=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=aÉê~ë=Ñ∏êëä~Ö=ìíêÉÇÇÉë=ëÉÇ~å=á=îáëë~=Ñ~ää=îáÇ~êÉ=áåçã=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=áåå~å=ÇÉ=ëäìíäáÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åK=f=ÑäÉê~=Ñ~ää=î~ê=
Ñ∏êëä~ÖÉå=~î=ÇÉå=â~ê~âí®êÉå=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=Ü~åíÉê~ë=ÇáêÉâí=Üçë=ÄÉê∏êÇ=é~êí=ìí~å=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÇÉë=
Éå=Ü~åíÉêáåÖ=îá~=£hK=

f=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=êÉÇçîáë~ë=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=éìåâíîáë=ãÉÇ=Éå=é™Ñ∏äà~åÇÉ=
âçããÉåí~ê=çã=~êÄÉíëÖêìééÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=

=
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2 0 0 5  
NK= i^dJÖêìééÉêå~ë=ê~ééçêíÉêáåÖëéäáâí=®ê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=~ääíÑ∏ê=ÄÉíìåÖ~åÇÉI=Ñ∏êî~äíåáåÖëJ

ãóåÇáÖÜÉíÉåI=ÇÉå=ìíÄÉí~ä~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=£h=Ä∏ê=áåáíáÉê~=Éíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=ã®åÖÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=~îâê®îë=i^dJÖêìééÉêå~K=aÉ=çäáâ~=
áåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå=ÄçêÇÉ=çÅâë™=ë~ãçêÇå~ë=Ä®ííêÉK=p®êëâáäí=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=
~åî®åÇ~åÇÉí=~î=pqfkp=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~ëK=

^êÄÉíëÖêìééÉå=ÄÉÇ∏ãÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñ~ååë=å™Öçí=Ö™åÖÄ~êí=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=pqfkpK=aÉå=
áåê~ééçêíÉêáåÖÉå=®ê=ÖêìééÉêå~=ëâóäÇáÖ~=~íí=Ö∏ê~=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇëéÉêáçÇ=Ü~ê=áåÖÉí=~äíÉêå~íáî=
Ñ®êÇáÖëí®ääíëK=ríêÉÇåáåÖ=çã=ÇÉí=é™Ö™ê=áåçã=kìíÉâK=

p~ãçêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~íë=ãÉÇ=ëóÑíÉ=
~íí=ãáåëâ~=~åí~äÉí=ê~ééçêííáääÑ®ääÉåK=f=í~âí=ãÉÇ=~íí=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=pqfkp=∏â~ê=ìíÉ=á=i^d=
ãáåëâ~ê=ÄÉÜçîÉí=~î=ëÉé~ê~í~=áåê~ééçêíÉêáåÖ~êK=

OK= sÉêáÑáâ~íáçåëâê~îÉå=®ê=Ñ∏ê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ãÉÇÑ∏ê=Éíí=ÇáÖÉêí=~êÄÉíÉ=á=i^dJÖêìééÉêå~ë=
ëÉâêÉí~êá~íK=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ä∏ê=ëÉ=∏îÉê=çã=ÇÉí=áåçã=Ö®ää~åÇÉ=êÉÖÉäîÉêâ=Ñáååë=ìíêóããÉ=
Ñ∏ê=~íí=ë®åâ~=âê~îÉå=é™=êÉâîáëáíáçåÉêå~=å™ÖçíK=üíÉêáÖÉå=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ãáåëâ~=
ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=Ä∏êÇ~å=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉêå~K=

^êÄÉíëÖêìééÉå=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=çã=ÇÉí=ëâìääÉ=Ñáåå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=íáääëâêáî~=âçããáëëáçåÉå=ãÉÇ=
Ñ∏êëä~Ö=é™=Ñ∏êÉåâäáåÖ~êK=£åëâÉã™ä=çã=Ñ∏êÉåâäáåÖ~ê=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏êíë=íáää=âçããáëëáçåÉå=îáÇ=ÑäÉê~=
íáääÑ®ääÉå=ë™î®ä=ÑçêãÉääí=ëçã=áåÑçêãÉääíK=c∏ê=åìî~ê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=â~å=áåíÉ=å™Öê~=êÉëìäí~í=
~îä®ë~ëK=a®êÉãçí=â~å=ÇÉí=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=ëâ∏åà~ë=îáëë~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=
Ñ∏êÉåâäáåÖ~êK=

=

 QV



PK= hçåíáåìáíÉíÉå=á=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=~îëÉÉåÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=êÉâîáëáíáçåÉê=ã™ëíÉ=
Ñ∏êÄ®ííê~ëK=qáääê®ÅâäáÖ~=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=ã™ëíÉ=~îë®íí~ë=íáää=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêHI=ë™=
~íí=âçåíáåìáíÉí=â~å=ëâ~é~ëK=

aÉí=Ü®ê=Ü~ê=î~êáí=Éå=™íÉêâçãã~åÇÉ=Ñê™Ö~=ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=íáÇëéÉêáçÇÉåK=sáëë~=éÉêáçÇÉê=Ü~ê=ÇÉí=
ÑìåÖÉê~í=ìí~å=å™Öê~=éêçÄäÉã=~ääë=ãÉÇ~å=ÇÉí=ìåÇÉê=~åÇê~=î~êáí=Ñ∏êåó~ÇÉ=éêçÄäÉãK=aÉí=Ü®ê=
ÄÉëâêáîë=ëÉé~ê~í=á=ê~ééçêíÉåK=jÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=ìíÉ=á=i^d=çã=~íí=ãÉê=êÉÖÉäÄìåÇÉí=êÉâîáêÉê~=ãÉÇÉä=
Ü~ê=∏â~íI=îáäâÉí=äÉíí=íáää=Éå=à®ãå~êÉ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíK=aÉí=Ü®ê=®ê=Éå=îáâíáÖ=
Ñê™Ö~=~íí=Ü~=Ñçêíë~íí=Ñçâìë=é™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ìíÄÉí~äåáåÖëí~âíÉå=ÉåäáÖí=ÇÉ=
ë™=â~ää~ÇÉ=åHOJêÉÖäÉêå~K==

QK= aÉå=ëÉé~ê~í~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=é™=éêçàÉâíÄ~ëáë=ãçí=ä®åëëíóêÉäëÉê=Ñ∏êÑ~ääÉê=çêáãäáÖK=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ä∏ê=Ñ∏ê~=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ä®åëëíóêÉäëÉê=çã=âê~îÉå=é™=
i^dJÖêìééÉêå~=®ê=êáãäáÖ~K=aÉ=∏êçåã®êâí~=ãÉÇäÉå=ÄçêÇÉ=ëå~ê~êÉ=âìåå~=ìíÄÉí~ä~ë=á=
ëáå=ÜÉäÜÉí=íáää=i^dJÖêìééÉêå~=á=Ñ∏êÜ~åÇK=i®åëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ëÉÇ~å=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÇÉä=
~î=çêÇáå~êáÉ=êÉâîáëáíáçåÉê=çÅÜ=ÄçâÑ∏êáåÖ=á=ÉÑíÉêÜ~åÇK=

e®ê=ÑáÅâ=~êÄÉíëÖêìééÉå=Ñ∏êÉëä™=~âí∏êÉê=áåçã=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åI=å®êã~ëí=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=~íí=~ÖÉê~=ÇáêÉâí=ãçí=ÄÉê∏êÇ~=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åK=aÉí=
Ñ~ååë=ÑäÉê~=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=ÇÉ=ÇáêÉâí=êáâí~ÇÉ=ãÉÇäÉå=íáää=iÉ~ÇÉêÖêìééÉê=ÄÉÜ∏ääë=áåçã=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=
Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=é™=ä®åëëíóêÉäëÉåI=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉíK=c∏êëí=ÉÑíÉê=Éå=ëÉé~ê~í=ëâêáîÉäëÉ=Ñê™å=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ÇáêÉâí=íáää=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=âìåÇÉ=éêçÄäÉãÉí=ä∏ë~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=
ÄÉí~ä~ÇÉ=ìí=ãÉÇäÉå=íáää=iÉ~ÇÉêÖêìééÉêå~K=

RK= i^dJÖêìééÉêå~=Ä∏ê=Ü∏à~=~ãÄáíáçåëåáî™å=å™Öçí=î~Ç=Ö®ääÉê=áååçî~íáîáíÉíÉå=á=éêçàÉâíÉåK=
^ãÄáíáçå=áÇ~Ö=®ê=î®ä=ä™Ö=á=îáëë~=i^dJÖêìééÉêK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ä™åÖëáâíáÖÜÉíI=
âçããÉêëá~äáíÉí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=å™Öê~=~î=i^dJÖêìééÉêå~K=

aÉí=Ü®ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÄÉÇ∏ãÇÉ=~êÄÉíëÖêìééÉå=~íí=ÇÉí=âìåÇÉ=Ü~åíÉê~ë=áåçã=i^d=çÅÜ=iÉ~ÇÉêJ
å®íîÉêâÉíK=bå=ë®êëâáäÇ=íê®ÑÑ=~åçêÇå~ÇÉë=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêÖêìééÉêå~=á=åçîÉãÄÉê=OMMQ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=
áååçî~íáîáíÉí=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉíK=båäáÖí=ìééÖáÑí=î~ê=ÇÉí=Éå=ìééëâ~íí~Ç=íê®ÑÑK=f=ë®êëâáäí=~îëåáíí=ÄÉëâêáîë=
áååçî~íáîáíÉíÉå=ìíÉ=á=i^dK==

SK= i^dJÖêìééÉêå~=Ä∏ê=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=îáååä®ÖÖ~=ëáÖ=çã=~íí=ëâ~é~=éêçàÉâí=ëçã=á=Éå=
Ñ∏êä®åÖåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=ìíÜ™ääáÖ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=âçããÉêëáÉääí=Ä®êâê~ÑíáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK=p™=ëâÉê=êÉÇ~å=á=Ç~Öëä®ÖÉí=ãÉå=îá=îáää=®åÇ™=ìåÇÉêëíêóâ~=îáâíÉå=~î=~íí=
äóÅâ~ë=ãÉÇ=ÇÉí=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=ëîÉåëâ=ä~åÇëÄóÖÇK=

aÉí=Ü®ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=ëáå=™êëê~ééçêí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉê=OMMQ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éå=
ë®êëâáäÇ=Ñ∏êÇàìéåáåÖëÇÉä=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=âçããÉêëá~äáíÉíK=bíí=îáâíáÖí=ëóÑíÉ=î~ê=
~íí=Ç®êáÖÉåçã=äóÑí~=Ñê™Ö~å=å~íáçåÉääí=ãÉåI=â~åëâÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääíI=ìíÉ=á=i^dK=aáëâìëëáçåÉê=Ü~ê=Ñ∏êíë=
çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=î~êáÉê~=brJ~åÇÉäÉå=á=ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=ãÉê=éêáî~í~=
éêçàÉâíK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=éÉâ~ê=ãçí=~íí=éêáî~í~=éêçàÉâí=Ü~ê=Éå=ä®åÖêÉ=Ü™ääÄ~êÜÉíK=^êÄÉíëÖêìééÉå=
ìééã~å~ÇÉ=i^d=íáää=~íí=Ö∏ê~=ë®êëâáäÇ~=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=çã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=ÇÉå=ÄáäÇÉå=ëí®ããÉêK=

fåçã=ëã™ä~åÇëÖêìééÉêå~I=ÇÉ=ëçã=®îÉå=Ü~ÇÉ=ib^abo=ffI=é™Ö™ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉ=éêçàÉâí=
ëçã=ÑáÅâ=ëí∏Ç=ìåÇÉê=ib^abo=ff=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=é™=ÇÉ=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ~=ÉÑÑÉâíÉêå~K=

cê™Ö~å=çã=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=âçããÉêëá~äáíÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=®îÉå=é™=~åå~å=éä~íë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

TK= _áäÇ~=Éå=í~åâÉëãÉÇà~=ãÉÇ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~âí∏êÉê=çÅÜ=i^dJ
ÖêìééëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=~íí=ÑìåÇÉê~=é™=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=iÉ~ÇÉêHK=

k®íîÉêâÉí=ÄáäÇ~ÇÉ=êÉÇ~å=á=Ä∏êà~å=~î=OMMQ=Éå=ë™=â~ää~Ç=í~åâÉëãÉÇà~=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
~î=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=f=ÇÉå=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=çäáâ~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éíí=∏â~í=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=~âí∏êÉê=áåçã=çãê™ÇÉíK=bå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí=~êÄÉíÉí=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉí=ëÉãáå~êáìã=ëçã=

 RM



ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=^äãÉÇ~äÉå=îáÇ=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=éçäáíáâÉêîÉÅâ~å=é™=dçíä~åÇ=á=àìäá=OMMRK=ûîÉå=Éå=ÇÉä=
~î=ÇÉ=ìééî~âíåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=íáää=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=â~å=Ü®êäÉÇ~ë=Ü®êáÑê™åK=
q~åâÉëãÉÇà~å=Ü~ê=áåÖ~=íê®ÑÑ~ê=á=åìä®ÖÉíK=

^êÄÉíëÖêìééÉå=éÉâ~ÇÉ=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ë∏â~=ÜÉäí=åó~=âçåí~âíÉêK=p™Ç~å~=é~êíÉê=ëçã=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=
î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=áåçã=iÉ~ÇÉê=Ä∏ê=Ñ™=áåÑçêã~íáçåK=

fåçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉí=ìåÇÉê=OMMR=é™Ä∏êà~íë=Éíí=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éë∏îÉêÑ∏êáåÖë~êÄÉíÉ=
áåçã=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ä®åëJ=çÅÜ=êÉÖáçåçêÖ~å=áåÄàìÇë=íáää=ëÉãáå~êáÉê=Ç®ê=
çäáâ~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=é™=~íí=îáë~=ìéé=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ÖçÇ~=
ÉñÉãéÉäK=qê®ÑÑ~êå~=~êê~åÖÉê~ë=çÅÜ=éä~åÉê~ë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=kìíÉâI=fqmp=çÅÜ=
_çîÉêâÉíK=c∏êëí~=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=çÅÜ=å®ëí~=ëÉêáÉ=éä~åÉê~ë=á=
áåäÉÇåáåÖÉå=~î=OMMSK=a®ê=âçããÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=iÉ~ÇÉê=~íí=î~ê~=Éå=ë®êëâáäÇ=éìåâíK=

UK= lêÇå~=íÉã~íáëâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉêI=ëÉâêÉí~êá~í=çÅÜ=~åëî~êáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=âêáåÖ=îáâíáÖ~=Ñê™ÖçêK=bñÉãéÉäîáë=ìåÖÇçã~êI=íêÉé~êíåÉêëâ~éI=ãçÄáäáëÉêáåÖI=
ä™åÖëáâíáÖÜÉí=ÉíÅK=p™Ç~å~=Ç~Ö~ê=®ê=çÅâë™=Éíí=Äê~=ë®íí=~íí=ÇçâìãÉåíÉê~=âî~äáí~íáî~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~êÄÉíÉí=ëçã=ëÉÇ~å=â~å=ëéêáÇ~ëK=

m™=ÇÉåå~=éìåâí=î~äÇÉ=~êÄÉíëÖêìééÉå=~íí=Ü®åîáë~=íáää=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=kìíÉâ=é™Ä∏êà~í=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉ=
ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ãáäà∏=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçåK=f=ÇÉå=~êÄÉíëÖêìééÉå=®ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
êÉéêÉëÉåíÉê~íK=kìíÉâ=~êê~åÖÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMQ=ëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=ÇÉëë~=íÉã~å=çÅÜ=íáää=ÇÉã=
î~ê=~ää~=i^d=áåÄàìÇå~=~íí=ÇÉäí~K=

f=à~åì~êá=OMMR=~êê~åÖÉê~ÇÉ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêH=pçããÉåÄóÖÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=
i^dJÇ~Ö~ê=Ç®ê=Ää~åÇ=~åå~í=iÉ~ÇÉêë=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëK=ûîÉå=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=áå=á=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëK=

VK= qêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=Ü~ê=î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=á=iÉ~ÇÉêHK=péêáÇåáåÖÉå=~î=àìëí=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=
ãÉíçÇÉå=®ê=â~åëâÉ=ë®êëâáäí=ëé®åå~åÇÉK=bå=Çáëâìëëáçå=çã=ÇÉëë=~åî®åÇÄ~êÜÉí=á=pîÉêáÖÉ=
Ó=ìí~åÑ∏ê=iÉ~ÇÉêH=Ó=®ê=~åÖÉä®ÖÉå=~íí=é™Ä∏êà~K=bñÉãéÉä=é™=~åÖÉä®Öå~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=
çÅÜ=ÖêìééÉêáåÖ~ê=Ç®ê=ÇÉåå~=Çáëâìëëáçå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê~ë=ä®ãå~ë=á=ëäìíÉí=~î=â~éáíÉä=RK=

^êÄÉíëÖêìééÉå=ä®ãå~ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâí~ÇÉ=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉêK=råÇÉê=î™êÉå=OMMQ=íçÖë=Éå=
íêóÅâë~â=Ñê~ã=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíX=Òs~êí=äÉÇÉê=iÉ~ÇÉê\Ò=
ûîÉå=Éå=mçïÉêéçáåíJéêÉëÉåí~íáçå=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ìí=çÅÜ=áåÑçêãÉê~=çã=
iÉ~ÇÉêHK=

f=çäáâ~=êÉãáëëóííê~åÇÉå=Ü~ê=ë™î®ä=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëçã=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=äóÑí=Ñê~ã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
Ñê™å=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉíK=ûîÉå=á=~êÄÉíÉí=áåçã=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨å=Ü~ê=ÇÉí=Ñìååáíë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
Ñ∏ê~=áå=äÉ~ÇÉêÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=oáâí~ÇÉ=áåë~íëÉê=Ü~ê=Öàçêíë=Ñ∏ê=âçåí~âí=ãÉÇ=^åëî~êëâçããáíí¨å=çÅÜ=
píêìâíìëÑçåÇëìíêÉÇåáåÖÉåK=m™=ëÉãáå~êáÉí=á=^äãÉÇ~äÉå=î~ê=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=ëÉíí=á=Éíí=
ÇÉãçâê~íáéÉêëéÉâíáî=Éå=~âíìÉää=ÇáëâìëëáçåëéìåâíK=

iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=ÇÉå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=áåçã=
gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ëçã=éä~åÉê~ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=

NMK= qóÇäáÖ~êÉ=ÇáêÉâíáî=çã=Üìê=éêçÖê~ãáåÇáâ~íçêÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=ëâ~ää=
ã®í~ë=Ä∏ê=ìí~êÄÉí~ë=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=Çá~äçÖ=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉêå~K=e®ê=Ä∏ê=®îÉå=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=áåÜ®ãí~ë=Ñê™å=~êÄÉíÉí=áåçã=ã™ä=N=çÅÜ=ã™ä=O=Ç®ê=áåÇáâ~íçêëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=ëÉë=∏îÉê=á=Éå=~êÄÉíëÖêìééK=

pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=®ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=kìíÉâ=
íáääë~íí=çÅÜ=ëçã=ëé®ååÉê=∏îÉê=~ää~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉåK=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åë=íáääë~íí~=
~êÄÉíëÖêìéé=ÄÉÇ∏ãÇÉ=~íí=å™Öê~=ëÉé~ê~í~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=áåíÉ=î~ê=ä®ãéäáÖí=

 RN



~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=å®ê=ÇÉí=é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=å~íáçåÉääíK=

bå=ë®êëâáäÇ=é™ãáååÉäëÉ=Ü~ê=Ö™íí=ìí=íáää=i^d=çã=î~Ç=ëçã=ëí™ê=á=k~íáçåÉää~=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=á=
mêçÖê~ãâçãéäÉãÉåíK=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉí=ä®ãå~ÇÉ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Éå=ÇÉä=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉå=~î=
íçäâåáåÖ~êK=

sáÇ=ÇÉå=~î=ìééÇ~íÉêáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=íê®ÑÑÉå=ãÉÇ=ìíî®êÇÉê~êÉ=Ñê~ãâçã=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
®ê=Éå=â®ää~=íáää=ã™åÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=Ä™ÇÉ=ìíÉ=á=i^d=çÅÜ=Ää~åÇ=ìíî®êÇÉê~êÉK=

5.1.1 Sammanfattning 
rééÇ~íÉêáåÖÉå=ÑáååÉê=~íí=ë~ãíäáÖ~=™íÖ®êÇëÑ∏êëä~Ö=ÄÉÜ~åÇä~íëK=aÉí=®ê=î®êí=~íí=åçíÉê~=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉå=
Ü~åíÉê~íë=é™=Éíí=~êÄÉíëë®íí=Ç®ê=ÇÉ=çäáâ~=ÄÉê∏êÇ~=é~êíÉêå~=Ü~ê=î~êáí=ÇÉä~âíáÖ~K=j~å=Ü~ê=ë∏âí=ÉÑíÉê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=áåçã=ÄÉÑáåíäáÖí=éêçÖê~ãK=^åí~ÖäáÖÉå=Ü~ê=ÇÉå=~ãÄáíáçåÉå=
é™ëâóåÇ~í=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K==

pí∏êëí=ÉÑÑÉâí=Ü~ê=~åí~ÖäáÖÉå=é™íêóÅâåáåÖ~êå~=íáää=ä®åëJ=çÅÜ=êÉÖáçåçêÖ~å=çã=ÇáêÉâíìíÄÉí~äåáåÖ=Ü~Ñí=
Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå~K=m™=å~íáçåÉää=åáî™=®ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëéêáÇåáåÖ=~î=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=
é™í~ÖäáÖK=jáåëí=ÉÑÑÉâí=Ü~ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=áåÇáâ~íçêÉêå~=Ü~Ñí=ãÉå=Ç®ê=î~äÇÉ=ã~å=àì=
çÅâë™=~íí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=∏îÉêä™í~=ÇÉí=íáää=ÇÉå=å~íáçåÉää~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~êÄÉíëÖêìééÉå=áåçã=kìíÉâK=

5 . 2  Ö V E R S Y N  A V  P R O G R A M D O K U M E N T  
qà®åëíÉã®å=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=Ö™íí=áÖÉåçã=î~Ç=ëçã=ëâÉíí=ãÉÇ=
éêçÖê~ãÇçâìãÉåí=çÅÜ=âçãéäÉãÉåí=ëÉÇ~å=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉëK=aÉí=Ü~ê=áåíÉ=
ëâÉíí=å™Öçå=î®ëÉåíäáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=íáÇëéÉêáçÇÉåK==

fåçã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=fåíÉêåêÉîáëáçåëÉåÜÉíÉå=ìåÇÉê=OMMR=êÉîáÇÉê~í=ÜÉä~=ÄÉëäìíëJ=çÅÜ=
ìíÄÉí~äåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=åó~=êìíáåÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=ÅÜÉÅâäáëíçê=Ñ∏ê=
ë™î®ä=i^dWë=ëçã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖI=îáäâ~=ÖçÇâ®åíë=~î=áåíÉêåêÉîáëáçåëÉåÜÉíÉåK=aÉ=
åó~=êìíáåÉêå~=áååÉÄ®ê=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=~î=i^dK=

jóåÇáÖÜÉíÉêå~=ÖÉåçãÑ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖí=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=i^dWë=êÉâîáëáíáçåëí~âíK=aÉí=®ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=
íáää=~íí=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=~íí=á=ëáå=íìê=âä~ê~=âê~îÉå=é™=åHOK=

råÇÉê=íáÇëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=ë™=â~ää~ÇÉ=áåÇÉñÉêáåÖëãÉÇÉä=íáääÑ∏êíë=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=fåçã=
£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ü~ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉ=ãÉÇäÉå=ìí=é™=êÉëéÉâíáîÉ=i^d=î~êáí=Éå=
™íÉêâçãã~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåëéìåâíK=sáÇ=ã∏íÉ=á=ã~à=íçÖë=ÄÉëäìí=çã=Üìê=ÇÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëâìääÉ=
ëâÉK=aÉí=áååÉÄ~ê=~íí=Éíí=ë™=â~ää~í=ëâêáÑíäáÖí=éêçÅÉÇìêëJÄÉëäìí=ÑáÅâ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=áåçã=£h=Ñ∏ê=~íí=
Ñ~ëíëí®ää~=ÇÉí=ÄÉëäìíÉí=çÅÜ=âìåå~=ÖçÇâ®åå~=åó~=Ñáå~åëáÉêáåÖëí~ÄÉääÉê=ÖÉåíÉãçí=âçããáëëáçåÉåK=

5 . 3  I N F Ö R  A V S L U T N I N G S P E R I O D E N  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ä®ãå~í=áåÑçêã~íáçå=íáää=i^d=çã=éìåâíÉê=
~íí=ÄÉ~âí~=áåÑ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=~îëäìíåáåÖë~êÄÉíÉíK=c∏êëí~=áåÑçêã~íáçå=ä®ãå~ÇÉë=á=åçîÉãÄÉê=
OMMQK=jÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=ÖáÅâë=ã~íÉêá~äÉí=áÖÉåçã=îáÇ=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=iÉ~ÇÉêHJÑçêìãÉí=é™=qà∏êå=á=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK==

c∏ê=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=îÉêâ~ÇÉ=ÇÉí=î~ê~=ÇÉäîáë=åó=áåÑçêã~íáçåI=ë®êëâáäí=î~Ç=Ö®ääÉê=ëáëí~=Ç~íìã=Ñ∏ê=
ÄÉëäìíK=aÉí=î~ê=ëÉå~êÉ=®å=î~Ç=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ìééÑ~íí~íëK=jóåÇáÖÜÉíÉêå~=ÑáÅâ=ÇÉå=áåÑçêã~íáçåÉå=
Ñê™å=âçããáëëáçåÉå=ìåÇÉê=ëçãã~êÉå=OMMRK=

ûîÉå=ëâóäÇáÖÜÉíÉå=~íí=Ü~=îáëë=ÄÉã~ååáåÖ=âî~ê=é™=â~åëäáÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=ëáëí~=~îëäìíåáåÖëÇÉä~êå~=ãçííçÖë=
ãÉÇ=îáëë=íîÉâë~ãÜÉíK=iáâ~ë™=ëâóäÇáÖÜÉíÉå=~íí=äáâîáÇÉê~=ÇÉå=Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=Ü~ê=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHJéêçÖê~ããÉíK=cê™Ö~å=âçã=ìéé=çã=ÇÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=ÇÉí=
âçããÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñçêíë®íí~=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=áåçã=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇÉíK=s~êÑ∏ê=
ëâ~=Ç™=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=äáâîáÇÉê~ëI=Ñê™Ö~ÇÉ=ëáÖ=ÑäÉê~K=cê™Ö~å=®ê=ÄÉê®ííáÖ~Ç=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=
~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=ÖêìééÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=áå=á=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãK=

=

 RO



sáÇ=ÄÉë∏âÉå=Üçë=i^d=Ü~ê=ìíî®êÇÉê~êÉå=áåíÉ=ëéÉÅáÑáâí=ÇáëâìíÉê~í=~îëäìíåáåÖëÑê™ÖçêK=aÉí=®ãåÉí=
Ü~ê=ãÉê=âçããáí=áå=îáÇ=~åÇê~=ë~ãí~ä=ãÉÇ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=â~åëäáÉê=çÅÜ=i^dK=

f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=~åë~íë=ëçã=ÖàçêÇÉë=é™=iÉ~ÇÉêHJëÉãáå~êáÉí=á=ëÉéíÉãÄÉê=ìééäÉîë=~íí=~îëäìíåáåÖÉå=
®ê=Ñìääí=ãÉÇ=á=éä~åÉêáåÖÉå=Üçë=~ää~=i^dK=aÉí=î~êáÉê~ê=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=ã~å=é™Ä∏êà~í=ÇÉå=
ÇáêÉâí~=éä~åÉêáåÖÉåK=f=å™Öçå=i^d=Ü~ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ÄìÇÖÉí=éä~åÉê~íë=Ñ∏ê=àìëí=ÇÉå=ÇÉäÉåK=f=Éå=~åå~å=
Ü~ê=Éå=ÄÉã~ååáåÖëéä~å=ÖçÇâ®åíë=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=~íí=éÉêëçå~äÉå=îÉí=çã=ëáå~=çäáâ~=
~åëí®ääåáåÖëíáÇÉêK=

m™=ÑäÉê~=i^d=Ü~ê=ÉÑÑÉâíÉå=~î=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=~î=ëáëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ÇáëâìíÉê~íëK=aÉå=
Ñ∏êëâàìíåáåÖÉå=ëâ~=ëí®ää~ë=á=êÉä~íáçå=íáää=ëáëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=~îëäìíåáåÖ=~î=éêçàÉâíÉåK=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉíáÇÉå=
â~å=Ääá=ãóÅâÉí=âçêí=çÅÜ=á=å™Öê~=Ñ~ää=~ääí=Ñ∏ê=âçêíK=k™Öê~=i^d=ëÉê=®åÇ™=Ñ∏êëâàìíåáåÖÉå=ëçã=éçëáíáîí=
Ñ∏ê=ÇÉí=â~å=ìåÇÉêä®íí~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=ÑêáÖ∏ê~ë=Üçë=ÇÉ=
éêçàÉâí=ëçã=áåíÉ=ìéé~êÄÉí~ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉîáäà~ÇÉ=ãÉÇÉäK=

aÉ=ÑäÉëí~=i^d=Ü~ê=êÉÇ~å=é™Ä∏êà~í=Éå=ëí~êâ~êÉ=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=îáäâ~=éêçàÉâí=ëçã=â~å=Ñ™=ÇÉä=~î=
êÉëíÉê~åÇÉ=ãÉÇÉäK=e®ê=®ê=ÇÉí=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=áåÇáâ~íçêÉêå~=ëçã=ëíóê=ãóÅâÉíK=k®ê=îáëë~=
áåÇáâ~íçêÉê=äáÖÖÉê=ä™Öí=ë™=Ääáê=ÇÉí=áåçã=ÇÉí=®ãåÉëçãê™ÇÉí=ëçã=ãÉÇäÉå=éêáçêáíÉê~ëK=f=å™Öê~=Ñ~ää=
Ü~ê=ë®êëâáäÇ~=ãçÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=é™Ä∏êà~íë=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=Ñ™=Ñê~ã=åó~=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~ê=
áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉíK=k™Öê~=i^d=Ü~ê=ëâ~é~í=éêçàÉâí=ëçã=i^d=ëà®äî~=®ê=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=Ñ∏ê=~íí=
óííÉêäáÖ~êÉ=é™ëâóåÇ~=éêçÅÉëëÉå=Ñê™å=áÇ¨=íáää=îÉêâäáÖÜÉíK=ríî®êÇÉê~êÉå=â~å=Ñ∏êëí™=ÇÉå=ëÉå~êÉ=
~åë~íëÉå=ãÉå=îáää=®åÇ™=~íí=i^d=ëâ~=ëÉ=ìéé=ãÉÇ=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉå=ãÉíçÇÉå=~ääí=Ñ∏ê=çÑí~K=^ää~=îÉí=~íí=
iÉ~ÇÉêH=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=âî~êK=^åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉí=âçããÉê=íêçäáÖÉå=~íí=Ñáåå~ë=âî~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®åÖêÉK=lã=ã~å=á=
ãçÄáäáëÉêáåÖë~êÄÉíÉí=â~å=Ñ∏êã™=ÇÉã=~íí=ëí™=ëçã=éêçàÉâí®Ö~êÉ=∏â~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=~êÄÉíÉí=Ñ™ê=
Éíí=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=bå=ÇÉä=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=å~íìêäáÖ=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=
îáëë~=éêçàÉâíI=íáää=ÉñÉãéÉä=ãÉÇ=ìåÖÇçãëáåêáâíåáåÖI=á=àìëí=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉíK=f=ë™Ç~å~=Ñ~ää=
®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=i^d=ëçã=éêçàÉâí®Ö~êÉ=ëà®äî~=Ü~ê=Éíí=Ñçâìë=é™=~íí=ëâ~é~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éå=
åó=ÜìîìÇã~å=å®ê=ÇÉå=ÉÖå~=éêçàÉâííáÇÉå=~îëäìí~ëK=

^åí~äÉí=ã∏íÉå=á=i^d=Ü~ê=êÉÇ~å=ãáåëâ~í=ëçã=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=ÄÉëäìíëê~ã~êå~=åì=ëìÅÅÉëëáîí=
ãáåëâ~êK=aÉí=Ü®ê=®ê=å™Öçí=ëçã=çÅâë™=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ë=á=~îëäìíåáåÖë~êÄÉíÉíK=bÖÉåíäáÖÉå=â~å=ã~å=ë®Ö~=
~íí=ÇÉí=®ê=åì=ìåÇÉê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=™êÉí=ëçã=ÇÉí=~îÖ∏êë=Üìê=êÉëìäí~íÉí=~î=iÉ~ÇÉêH=ÄäáêK=aÉí=îáää=
ë®Ö~=~íí=ëà®äî~=ÜìîìÇ~êÄÉíÉí=ìíÉ=á=éêçàÉâíÉå=~åí~ÖäáÖÉå=á=îçäóã=âçããÉê=~íí=î~ê~=ëí∏êëí=ìåÇÉê=
OMMR=çÅÜ=OMMSK=aÉí=®ê=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉå=~íí=i^d=~âíáîí=ÇÉäí~ê=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=aÉí=Ü®ê=®ê=
Éå=ìíã~åáåÖ=Ñ∏ê=â~åëäáÉêå~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=äáâ~=ä®íí=~íí=â~ää~=íáää=ã∏íÉå=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñ∏êî®åí~ë=
~íí=ã~å=ëâ~=í~=âçåâêÉí~=ÄÉëäìíK=rééÑ∏äàåáåÖI=ê~ééçêíÉêáåÖ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=â~å=ãÉÇ=î~êã=
Ü~åÇ=∏îÉêä™í~ë=íáää=â~åëäáÉíë=éÉêëçå~äK=f=å™Öê~=Ñ~ää=â~å=ÇÉí=í®åâ~ë=~íí=ÇÉå=îáäà~å=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=
éÉêëçå~äÉåëK=e®ê=ë®ííë=ëíóêâ~å=ãÉÇ=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=é™=éêçîK=aÉå=Ñ∏êÇÉä=ëçã=Éíí=~âíáîí=
íêÉé~êíåÉêëâ~é=ÖÉê=á=Ñçêã=~î=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=Üçë=ã™åÖ~=çäáâ~=ÖêìééÉê=Ä∏ê=á=ÇÉí=Ü®ê=ëâÉÇÉí=í~ë=
íáääî~ê~K=c∏ê=~íí=ÇÉ=ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=ëâ~=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñçêíë®ííåáåÖ=áå=á=åó~=ÑçêãÉê=®ê=ÇÉí=
å~íìêäáÖí=~íí=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=Ü~ê=Éíí=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=Ñ∏êíêçÉåÇÉâ~éáí~ä=~âíáîí=
~åî®åÇë=á=ÇÉå=éêçÅÉëëÉåK=lã=ÇÉí=Ääáê=ë™=~íí=ÇÉ=Ä~ê~=®ê=~âíáîí=ÇÉä~âíáÖ~=á=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉëäìí=çÅÜ=
ëÉÇ~å=áåíÉ=®ê=ãÉÇ=äáâ~=~âíáîí=á=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=~îëäìíåáåÖ=ìééëí™ê=Éíí=î~âììã=ëçã=ëÉÇ~å=â~å=
î~ê~=ëî™êí=~íí=Ñóää~K=lã=ÇÉ=áëí®ääÉí=®ê=ãÉÇ=á=ÜÉä~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=Ü~ê=ÇÉ=Éå=âçãéäÉíí=ÄáäÇ=~î=Ä™ÇÉ=
Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê=ãÉÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=aÉå=âìåëâ~éÉå=â~å=î~ê~=ÜÉäí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=
iÉ~ÇÉêHJ~êÄÉíÉí=âçããÉê=~íí=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÄóÖÇÉå=ÉÑíÉê=äÉ~ÇÉêéÉêáçÇÉåK=eÉäí=ÉåâÉä=é™=
ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉëë~=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ëíçê=ë~ååçäáâÜÉí=âçããÉê=~íí=Äç=çÅÜ=îÉêâ~=á=ÇÉå=ÄóÖÇÉå=ìåÇÉê=
ä™åÖ=íáÇ=Ñê~ã∏îÉêK=

rééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=®ê=ÅÉåíê~ä~=ÇÉä~ê=á=éêçàÉâí~êÄÉíÉíK=aÉ=ÑäÉëí~=i^d=Ü~ê=êÉÇ~å=
ÖÉåçãÑ∏êí=å™Öçå=Ñçêã=~î=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖK=^ää~=ÖêìééÉê=ÇáëâìíÉê~ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=k™Öê~=ìééÑ∏äàåáåÖë~êÄÉíÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=ÖÉåçã=~íí=å™Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=i^dJ

 RP



äÉÇ~ã∏íÉê=™âÉê=êìåí=íáää=éêçàÉâíÉå=çÅÜ=ëí®ääÉê=Ñê™Öçê=ÉåäáÖí=Éíí=á=Ñ∏êî®Ö=Ñê~ãí~ÖÉí=Ñçêãìä®êK=aÉí=®ê=
Éå=áåíêÉëë~åí=ãÉíçÇ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=∏â~ê=âçåí~âíÉå=ãÉää~å=i^d=çÅÜ=éêçàÉâíÉåK=aÉí=Ü~ê=
ÄáäÇ~íë=Éå=Ñçêã=~î=å®íîÉêâ=áåçã=i^dJâ~åëäáÉêå~=ëçã=Ü~ê=Éíí=ìíÄóíÉ=çã=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=ÇÉí=å®íîÉêâÉí=î~ê=ãÉÇ=é™=ÇÉå=íê®ÑÑ=ëçã=ÇÉåå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=~åçêÇå~ÇÉ=ãÉÇ=
ÖêìééÉêå~ë=ìíî®êÇÉê~êÉK=bå=ìíî®êÇÉê~êÉ=Ü~ê=í~Öáí=Ñê~ã=Éíí=Ñê™ÖÉÑçêãìä®ê=íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=ëçã=
~åî®åíë=áåçã=íêÉ=i^dK=aÉíí~=Ñçêãìä®ê=Ñáååë=åì=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=~ää~=ÖêìééÉêK=
aÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=çã=ÖêìééÉêå~=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=ÇáëâìíÉê~=áÜçé=ëáÖ=çã=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ=
ìééÑ∏äàåáåÖëJ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=ríî®êÇÉê~êÉå=îáää=ìééã~å~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=~âíáîí=
ÇÉäí~=á=ÇÉëë~=ÇáëâìëëáçåÉêK=m™=ë™=ë®íí=â~å=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉí=á=∏â~Ç=
çãÑ~ííåáåÖ=ëâÉ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÖêìééÉêå~ë=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉí=ëâìääÉ=ãçíáîÉê~=~ää~=é~êíÉê=
~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=~âíáîí=á=ÇÉí=Ü®ê=~êÄÉíÉíK=lã=ÇÉí=áëí®ääÉí=Ääáê=ëÉé~ê~í~=~êÄÉíÉå=ìí~å=å™Öçå=âçééäáåÖ=
∏â~ê=~åí~äÉí=Éåâ®íÉêI=áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ë~ãí~äK=aÉí=Ñáååë=êÉÇ~å=åì=Éå=Òíê∏ííÜÉíÒ=á=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíI=áåíÉ=ãáåëí=ìíÉ=Üçë=éêçàÉâíäÉÇ~êå~I=çÅÜ=ÇÉå=Ä∏ê=í~ë=é™=~ääî~êK=

ríî®êÇÉêáåÖëíê®ÑÑÉå=Ö~î=Ñ∏äà~åÇÉ=ëóå=é™=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉí=áåçã=iÉ~ÇÉêHW=

=

NK= aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
~K= ë®íí~=áå=iÉ~ÇÉê=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâíK==
ÄK= Ñ™=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=
ÅK= ë®íí~=áå=iÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=á=Éíí=âçåâêÉíáëÉê~í=Ü™ääÄ~êÜÉíëéÉêëéÉâíáî=EëçÅá~äI=ÉâçäçÖáëâI=

Éâçåçãáëâ=ÇáãÉåëáçåFK=
=

OK= aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
~K= ìíî®êÇÉêáåÖÉå=áååÉÑ~íí~ê=Ä™ÇÉ=âî~åíáí~íáî~=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=~ëéÉâíÉêK=
ÄK= Ä™ÇÉ=Òãàìâ~Ò=çÅÜ=ÒÜ™êÇ~Ò=î®êÇÉå=ÄÉ~âí~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ä~ä~åëK=

=

PK= aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
~K= ÑìåÇÉê~=é™=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉí=Ó=®ê=~ää~=ãÉÇ=ëçã=ÄçêÇÉ=î~ê~=ãÉÇ=ÉääÉê=Ñáååë=ÇÉí=

ìíÉëäìíåáåÖëãÉâ~åáëãÉê\=_ÉíóÇÉê=ÇÉ=å™Öçí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëäìíäáÖ~=ìíÑ~ääÉí\=
ÄK= ë~åí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=ÇÉä~âíáÖÜÉí=ëâ~é~ë=é™=äçâ~äI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™K=
ÅK= ÄÉäóë~=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëâ~=~ëéÉâíÉå=~î=iÉ~ÇÉê=Eé~êíåÉêëâ~é=í~ê=ÄÉëäìí=çã=

çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉäFK=
=

QK= aÉí=®ê=îáâíáÖí= =
~K= ãÉÇ=Éå=ìíîÉÅâä~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=î~Ç=Éå=ÉÑÑÉâí=®êI=Üìê=ÇÉå=ëâ~é~ë=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=â~å=

Ñ∏êî®åí~ë=Ñçêíë®íí~=é™îÉêâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=
ÄK= ~íí=î~êàÉ=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉ=~åî®åÇÉê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éä~ííÑçêãLÖêìåÇã~íÉêá~ä=ë™=~íí=

íêçî®êÇáÖÜÉí=ìééå™ë=çÅÜ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=®ê=ã∏àäáÖ~K=
ÅK= ~íí=ÇÉí=îá=ã®íÉê=â~å=êÉä~íÉê~ëLà®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÇÉí=~ääã®åå~=ã®íëóëíÉã=îá=â~å=

Ep`fpFK=
=

RK= aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí==
~K= íáíí~=é™=éêçÖê~ãìíÑçêãåáåÖI=Üìê=ã~å=Ä®ÇÇ~êI=ëí∏íí~ê=çÅÜ=Ñ∏äàÉê=ìéé=éêçàÉâíK=
ÄK= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=ìíî®êÇÉê~ë=áåçã=i^dI=éêçàÉâíÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=

Ñê~ãÖ™åÖëJLãçíÖ™åÖK=
ÅK= ÇÉí=îá=ã®íÉê=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=å™Öçí=á=å®ëí~=

éêçÖê~ãéÉêáçÇK=

 RQ



=

SK= aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
~K= íáÇëÜçêáëçåíÉå=®ê=íáääí~ÖÉå=ë™=~íí=éêçàÉâíÉå=ÜáååÉê=ãçÖå~=çÅÜ=ÖÉ=ÇÉå=ÉÑÑÉâí=ÇÉ=

Ü~ÇÉ=ëçã=ã™äK=

 
c∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉí=Ö~î=ÖêìééÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=êáâí~ÇÉ=íáää==
i^dJÖêìééÉêå~W=

• hçã=áÖ™åÖ=á=íáÇ>=

• q~ä~=ãÉÇ=Éå=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=çã=Üìê=ÇÉí=Ö™êI=Üìê=éêçÅÉëëÉêå~=î~êáíI=åì=çÅÜ=á=Ñê~ãíáÇÉå=Ó=
ä®ë=áÖÉåçã=ÒéêçÖê~ããÉíÒ=Éå=Ö™åÖ=íáääK=

• pâ~é~=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíI=ìééÑáåå=áåíÉ=ÜàìäÉí=áÖÉåK=^åî®åÇ=i~êë=i~êëëçåëR=Ää~åâÉííÉêK=hä~ê~=~î=
ÇÉ=éê~âíáëâ~=Ñê™Öçêå~=Ñ∏êëíK=

• p~ãçêÇå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~I=ÉåáÖ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=ÉíÅK=i®ÖÖ=ãÉê~=âêìí=é™=Éå=ëíçê=
ìíî®êÇÉêáåÖK=

• o~ééçêíÉê~I=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ó=ëÉ=íáää=~íí=~åî®åÇ~=íáääÖ®åÖäáÖ~=
ÇÉÑáåáíáçåÉêLáåÇáâ~íçêÉêK=sáäâ~=âî~äáí~íáî~=~ëéÉâíÉê=®ê=îáâíáÖ~ëí=~íí=ìíî®êÇÉê~\=

qáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíW=

• p~ãçêÇå~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=

• q®åâ=íáää=Ñê™å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=î~Ç=îÉêâÉí=îáää=~åî®åÇ~=ÇÉåå~=ê~ééçêí=íáääK=

• eìê=àçÄÄ~=ãÉÇ=ÇÉå=ë™=~íí=ÇÉå=áåíÉ=Ä~ê~=Ääáê=Éå=Üóääî®êã~êÉ\=

• eìîìÇáåíêÉëëÉåíÉêI=îáäâ~=®ê=ÇÉI=Ñ∏êë∏â=ëÉ=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Öä~ë∏ÖçåX=
sáâíáÖí=ãÉÇ=âçåâêÉí=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=íáää=åó~=i^d=ÉíÅK=

• qáÇë~ëéÉâí=Ó=î~ê=ìíÉ=á=êáãäáÖ=íáÇK=aÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=áÇÉÉää~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ìåÇÉê=~îîÉÅâäáåÖK=aÉí=
îçêÉ=Äê~=ãÉÇ=íóÇäáÖ~=ÇáêÉâíáî=çã=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=~îîÉÅâä~ëI=íáää=ÉñÉãéÉä=~êâáîK=
_®ÇÇ~=Ñ∏ê=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉåK=

qáää=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åW=

• eìê=ëâ~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=ìíÑçêã~ë\=lÅÜ=Üìê=âçããìåáÅÉê~=êÉëìäí~íÉí=Eëçã=Éå=ÄêóÖÖ~=áå=á=
~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖL~åÇê~=éêçÖê~ãF\==

• s~ê=íóÇäáÖ=á=âê~îëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=á=ìééÜ~åÇäáåÖÉåK=

• hçää~=ìéé=Üìê=ÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êë=á=∏îêáÖ~=brK=

=

=

===========================================================
R=i~êë=i~êëëçåI=a~ä~êå~ë=cçêëâåáåÖëê™ÇK=

 RR



6 FRAMTIDSDISKUSSION OCH FÖRSLAG 

6 . 1  F R A M T I D S D I S K U S S I O N  
iÉ~ÇÉê=Ü~ê=åì=éê∏î~íë=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=íî™=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÄäÉî=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ä~ê~=
ìåÇÉê=Éå=Ü~äî=éÉêáçÇ=ÉÑíÉêëçã=pîÉêáÖÉë=ãÉÇäÉãëâ~é=âçã=ãáíí=ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=éÉêáçÇK=aÉå=
~åÇê~=éÉêáçÇÉå=å®êã~ê=ëáÖ=ëáíí=ëäìíK=ríî®êÇÉê~êÉå=åçíÉê~ê=~íí=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=
êÉä~íáîí=çâ®åíK=ûîÉå=Ää~åÇ=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=Ç~ÖäáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~âå~ë=
Ñ∏êî™å~åÇÉ=çÑí~=âìåëâ~é=çã=iÉ~ÇÉêë=~êÄÉíëë®ííK=s~Ç=®ê=çêë~âÉå=íáää=ÇÉí=\=

aÉå=Éåâä~ëíÉ=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=®ê=~íí=é™ëí™=~íí=áåÑçêã~íáçåÉå=®ê=Ñ∏ê=äáíÉå=ÉääÉê=ÑÉäêáâí~ÇK=p~ãíáÇáÖí=ëÉê=
îá=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉ=Ñê™å=ë™î®ä=i^dJÖêìééÉê=ëçã=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíK=^ää~=
iÉ~ÇÉêÖêìééÉê=~êÄÉí~ê=~âíáîí=ãÉÇ=ãÉÇá~âçåí~âíÉêI=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=íáÇåáåÖë~êíáâä~ê=
çÅÜ=åóÜÉíëáåëä~ÖK=aÉí=â~å=ë~ååçäáâí=áåíÉ=î~ê~=Éå=ë™=ÉåâÉä=Ñ∏êâä~êáåÖK=

bå=~åå~å=Ñ∏êâä~êáåÖ=â~å=î~ê~=~íí=â®ååÉÇçã=çã=iÉ~ÇÉê=ëçã=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=Ñáååë=ãÉå=ã~å=îÉí=áåíÉ=
î~Ç=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëí™ê=Ñ∏êK=e®ê=åçíÉê~ë=Éå=ëâáääå~Ç=á=âìåëâ~éÉêK=cäÉê=â®ååÉê=íáää=iÉ~ÇÉê=ëçã=
éêçÖê~ã=ãÉå=Ñ®êêÉ=â®ååÉê=íáää=iÉ~ÇÉê=ëçã=ãÉíçÇK=

bÑíÉê=ÖÉåçãä®ëåáåÖ=~î=ÜÉãëáÇçê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=â~å=Ñ∏äà~åÇÉ=é™ëí™ÉåÇÉ=î~ê~=
å~íìêäáÖíX=m™=i^dJåáî™=ÄÉíçå~ë=áåÑçêã~íáçå=çã=éêçàÉâíÉåI=ÇîëK=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=
âçåâêÉí~=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêK=m™=å~íáçåÉää=åáî™=Ü~ê=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=å®ëí~å=ÜÉäí=áåÑçêãÉê~íë=é™=
ë~ãã~=ë®ííK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=ÇÉíI=ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå=ÇÉI=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=ëçã=ëà®äî~=ãÉíçÇÉå=Ñ™íí=
âçãã~=ãÉê=á=ÅÉåíêìãK=e®ê=â~å=Éå=ëí∏êêÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ=Ñáåå~ëK=

c∏ê=Éå=ÇÉä=®ê=áåíÉ=iÉ~ÇÉê=å™Öçí=åóííK=^íí=~âíáîí=~êÄÉí~=∏îÉê=ëÉâíçêëÖê®åëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=â~å=ã™åÖ~=áåçã=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ÄóÖÇÉê∏êÉäëÉå=ÄÉëâêáî~=ëçã=
Éíí=Ä™ÇÉ=î~åäáÖí=çÅÜ=å~íìêäáÖí=~êÄÉíëë®íí=é™=äçâ~ä=åáî™K=aÉëë~=éÉêëçåÉê=â~å=Ç®êãÉÇ=Ü~=Éå=îáëë=
ëé®êê=ãçí=~íí=í~=íáää=ëáÖ=äÉ~ÇÉêáåÑçêã~íáçå=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉí=ÄÉëâêáîë=ëçã=å™Öçí=åóíí=çÅÜ=
êÉîçäìíáçåÉê~åÇÉK=s~êÑ∏ê=ëâ~=iÉ~ÇÉê=î~ê~=ë™=ã®êâî®êÇáÖí=å®ê=ÇÉí=®ê=ë™=îá=Ü~ê=~êÄÉí~í=ëÉÇ~å=Ä∏êà~å=
~î=UMJí~äÉí=á=î™ê=ÄóÖÇÉÖêìéé\=â~å=î~ê~=Éå=êÉäÉî~åí=Ñê™Ö~=Üçë=å™Öê~K=

c∏ê=Éå=ëíçê=Öêìéé=ìééäÉîë=iÉ~ÇÉê=ëçã=Éå=ëíçê=ìíã~åáåÖI=à~=â~åëâÉ=á=îáëë~=âêÉíë~ê=ëçã=Éíí=ÜçíK=bå=
~î=ÖêìåÇÉêå~=á=iÉ~ÇÉê=®ê=~íí=ÇÉí=ÄÉëäìí~ë=çã=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉä=á=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=Ç®ê=áÇÉÉää~=çÅÜ=
éêáî~í~=áåíêÉëëÉå=Ü~ê=áåÑäóí~åÇÉK=f=Éå=ëîÉåëâ=Ñ∏êî~äíåáåÖëíê~Çáíáçå=®ê=ÇÉíí~=å™Öçí=ãóÅâÉí=
~ååçêäìåÇ~K=råÇÉê=å®ëí~å=~ää~=™ê=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=ÜÉäí=ÖáîÉí=~íí=ëí~íäáÖ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=äçâ~ä=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏êÇÉä~ë=çÅÜ=ÄÉëäìí~ë=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~å=é™=îÉêâëJI=êÉÖáçåJI=ä®åëJ=çÅÜI=á=å™Öê~=
Ñ~ääI=âçããìååáî™K=^åîáëåáåÖ~êI=áåÑçêã~íáçåI=ÄÉêÉÇåáåÖI=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ=çÅÜ=áÄä~åÇ=®îÉå=ÄÉëäìí=
ëâ∏íë=~î=Ü~åÇä®ÖÖ~åÇÉ=íà®åëíÉã®åK=f=å™Öê~=Ñ~ää=âçããÉê=ÇÉí=áå=éçäáíáâÉê=Ñ∏ê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉëäìí=
çã=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ÄÉëäìí=çã=ÉåëâáäÇ~=áåë~íëÉêK=aÉ=åó~=~êÄÉíëë®íí=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=
áåÑ∏êí=ÖÉåçã=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê®åÇê~ê=
ÇÉäîáë=ÇÉåå~=ÉåëáÇáÖÜÉíK=kó~=ÖêìééÉê=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêK=jÉå=ÇÉí=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ãóÅâÉí=î~êáÉê~åÇÉ=ã™íí=~î=Ñ∏êåóÉäëÉ=ÉåäáÖí=
ÖÉåçãÑ∏êÇ~=~å~äóëÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=pà®äî~=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=çÅÜ=ÄÉêÉÇåáåÖ=~î=ÉÖÉåíäáÖ~=
®êÉåÇÉå=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=íà®åëíÉã~åå~äÉÇÇ=Ü~åíÉêáåÖK=f=iÉ~ÇÉê=®ê=ÇÉí=áåíÉ=é™=ÇÉí=ë®ííÉíK=a®ê=Ü~ê=
ÜÉä~=ÇÉå=Ü®ê=ÇÉäÉå=äóÑíë=∏îÉê=íáää=Éíí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Éíí=ÉÖÉí=â~åëäá=
Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=~î=ëí~íI=êÉÖáçå=ÉääÉê=âçããìå=~åëí®ääÇ~=éÉêëçåÉêK=h~å=iÉ~ÇÉê=î~ê~=Éå=
ãçÇÉää=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉí=â~å=âçãã~=~íí=ëÉ=ìí=çã=ÇÉ=áîêáÖ~ëíÉ=Ñ∏êÉëéê™â~êå~=Ñ∏ê=Éå=åó=êÉÖáçå~ä=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ=Ñ™ê=Ñêáíí=ëéÉäêìã=\=aÉí=â~å=î~ê~=ë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íà®åëíÉã®å=ëçã=ëÉê=iÉ~ÇÉê=ëçã=
Éíí=Üçí=á=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉíK=jçíáî~íáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=í~=íáää=ëáÖ=~êÄÉíëãÉíçÇÉå=iÉ~ÇÉê=®ê=á=ÇÉí=ä®ÖÉí=áåíÉ=
ë®êëâáäí=ëíçêK=

=

 RS



brJâçããáëëáçåÉåë=îáäà~=~íí=á=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=áãéäÉãÉåíÉê~=iÉ~ÇÉê=á=ÇÉí=åó~=
i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=®ê=Éå=ëí~êâ=ëáÖå~äK=aÉ=ë®ÖÉê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=ëâ~=
ÄêÉÇÇ~ë=íáää=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉ=Ñ∏êçêÇ~ê=®îÉå=Éå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=~åÇê~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=aÉëë~=êáâíäáåàÉê=äáÖÖÉê=
î®ä=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ=ëçã=ëáíí~åÇÉ=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨=êÉÇçîáë~ÇÉ=á=~éêáä=OMMR=
Eplr=OMMRWPSFK=

ríî®êÇÉê~êÉå=íçäâ~ê=ÇÉí=ëçã=~íí=iÉ~ÇÉê=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=Éå=~âíáî=ÇÉä=á=âçãã~åÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=ãóÅâÉí=éêáçêáíÉê~Ç=™íÖ®êÇ=~íí=∏â~=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉêå~=
çã=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=åì=çÅÜ=áå=á=ÇÉå=åó~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉåK=aÉí=~êÄÉíÉí=ëâ~=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=®Öå~ë=™í=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=âìåëâ~éÉê=çã=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉí=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éÉíK=
ríî®êÇÉê~êÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉíí~=ìééÇê~Ö=~îäóëëå~í=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=çêÇáå~êáÉ=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÇÉëë~=
é~êíåÉêëâ~éK=cê™å=~åÇê~=ìééÇê~Ö=Ñáååë=êÉÑÉêÉåëê~ã~ê=Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=íóéÉê=~î=
é~êíåÉêëâ~éK=ríî®êÇÉê~êÉå=îáää=ëí~êâí=ÄÉíçå~=î®êÇÉí=~î=~íí=àìëí=ÄÉëäìíëÑìåâíáçåÉå=®ê=Ñ∏êÇÉä~Ç=é™=
éÉêëçåÉê=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=ûîÉå=~íí=ÇÉå=éä~å=ÇÉ=®ê=ë~íí~=~íí=
Ñ∏êîÉêâäáÖ~=®ê=Ñê~ãí~ÖÉå=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ãÉÇ=ÖçÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=®ê=~î=ëíçêí=î®êÇÉK=
aÉí=®ê=ÇÉëë~=ÑìåâíáçåÉê=ëçã=á=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=â~å=áåÑçêãÉê~ë=çã=íáää=á=éêáåÅáé=~ää~=
ÑìåâíáçåÉê=áåçã=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=^åí~ÖäáÖÉå=ã™ëíÉ=áåáíá~íáîÉí=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=áåë~íë=âçãã~=
Ñê™å=ÇÉé~êíÉãÉåíëåáî™=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ãçíí~ÖäáÖÜÉíÉåK=

lã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãÉÇîÉíÉå=îáäà~=~íí=~å~ãã~=brJâçããáëëáçåÉåë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=áåîÉêâ~å=~î=
äÉ~ÇÉêí~åâÉå=á=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=®ê=ÇÉí=Ü∏Ö=íáÇ=~íí=êÉëÉêîÉê~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=
áåÑçêã~íáçåëáåë~íë=çãÖ™ÉåÇÉK=

ríî®êÇÉê~êÉå=Ü~ê=ãÉÇîÉíÉí=î~äí=~íí=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉëâêáî~=ÇÉí=ëçã=~åëÉë=ëçã=ãÉëí=ìåáâí=Ñ∏ê=
iÉ~ÇÉêI=ÇîëK=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éI=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~Ç=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åK=aÉí=Ñáååë=~åÇê~=ÇÉä~ê=á=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=ëçã=âçããÉåíÉê~ë=ìåÇÉê=~îëåáííÉí=c∏êëä~Ö=
çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêI=SKOK=

k™Öê~=éìåâíÉê=ëçã=â~å=∏îÉêî®Ö~ë=îáÇ=∏îÉêÑ∏êáåÖÉå=~î=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=áå=á=âçãã~åÇÉ=
i~åÇëÄóÖÇëëí∏ÇW=

• h~å=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=ëâÉ=é™=~åå~íI=ãáåÇêÉ=êÉëìêëâê®î~åÇÉ=ë®íí=\=mêçàÉâíÉå=î®êÇÉê~ê=
ëÉêîáÅÉåáî™å=Ü∏Öí=çÅÜ=â~åëäáÉêå~=Ü™ääÉê=å®êÜÉíÉå=íáää=éêçàÉâíÉå=ëçã=Éå=Ä®ê~åÇÉ=í~åâÉK=
p~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=ÇÉí=ìåÇÉêë∏â~ë=çã=ÇÉí=â~å=Ö™=~íí=ìééå™=ë~ãã~=ëÉêîáÅÉÖê~Ç=®îÉå=ãÉÇ=
~åå~å=ãçÇÉää=Ñ∏ê=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK=

• ûê=ëíçêäÉâÉå=é™=ÄìÇÖÉíÉå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=\=h~å=äáâå~åÇÉ=
êÉëìäí~í=ìééå™ë=®îÉå=ãÉÇ=Éå=ãáåÇêÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄìÇÖÉí\=bå=ëíìÇáÉ=~î=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíë=
áåÇáâ~íçêÉê=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=âìåÇÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=
Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=ÇáëâìëëáçåK=

• ûê=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ä®åëJ=çÅÜ=âçããìåÖê®åëÉê=
ëçã=ëâ~=∏îÉêëâêáÇ~ë=\=aÉí=®ê=ë™=á=ã™åÖ~=~î=åìî~ê~åÇÉ=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå=ãÉå=áåíÉ=á=~ää~K=
bå=Ñ∏êÇàìé~Ç=ëíìÇáÉ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉää~å=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=â~å=ÖÉ=ÖçÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=
ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=®ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖK=ríî®êÇÉê~êÉå=®ê=áåíÉ=ë®âÉê=é™=~íí=ÇÉí=
®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉíK=aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=~åÇê~=Öê®åëÉê=ëçã=â~å=î~ê~=î®êÇ~=~íí=Äêóí~=Ñ∏ê=~íí=
ëâ~é~=ÖçÇ=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=

• pâ~=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=íî™=~åëî~êáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=\=dêìééÉêå~=
éÉâ~ê=é™=Ä™ÇÉ=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê=ãÉÇ=ÇÉëë~=íî™=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=aÉ=î®êÇÉê~ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄêÉÇ~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=ãÉå=ÇÉ=ìééäÉîÉê=áÄä~åÇ=~íí=ÇÉí=
ëâ~é~ê=Éíí=ÇìÄÄÉä~êÄÉíÉK=aÉí=â~å=∏îÉêî®Ö~ë=çã=ÇÉí=Ñáååë=êÉëìêëÉê=~íí=ëé~ê~=é™=~íí=ë~ãä~=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ~åëî~êÉí=é™=Éå=ãóåÇáÖÜÉíK=pÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖÉå=â~å=ã∏àäáÖÉå=íáääÖçÇçëÉë=
é™=~åå~í=ë®ííK=

 RT



6 . 2  F Ö R S L A G  O C H  R E K O M M E N D AT I O N E R  
NK= pí~êíëíê®Åâ~å=î~ê=Ñ∏ê=ä™åÖ=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=éÉâ~ÇÉ=é™=ÄêáëíÉê=á=

∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ib^abo=ffK=ûîÉå=ëíóêåáåÖÉå=Ñê™å=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ü~ÇÉ=ÄêáëíÉê=á=áåäÉÇåáåÖÉåK=aÉåå~=ìééÇ~íÉêáåÖ=îáë~ê=~íí=ÇÉí=äÉíí=íáää=
Ñ∏êëÉåáåÖ=~î=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉíK=aÉí=á=ëáå=íìê=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Üáåå~=
ìéé~êÄÉí~=âçëíå~ÇÉê=á=ÇÉå=í~âí=ëçã=ÄìÇÖÉíÉå=âê®îÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñáååë=êáëâ=~íí=ãÉÇÉä=
ã™ëíÉ=™íÉêÑ∏ê~ëK=aÉåå~=Äêáëí=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíë∏îÉêÑ∏êáåÖ=çÅÜ=íóÇäáÖ~=ëí~êíêìíáåÉê=ã™ëíÉ=
~ääî~êäáÖí=ÄÉ~âí~ë=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇK==

OK= sáÇ=Ñê™Ö~=íáää=i^d=çã=ãÉëí=éçëáíáî~=éêçàÉâí=®ê=ÇÉí=é™í~ÖäáÖí=~íí=ë™=â~ää~ÇÉ=iÉ~ÇÉêÅÜÉÅâ~êI=
ÉääÉê=äáâå~åÇÉI=®ê=ÇÉí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëî~êÉíK=pã™=ëí~êíéÉåÖ~ê=ëçã=ëíáãìä~åë=Ñ∏ê=çäáâ~=
Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=éêçàÉâíáÇ¨Éê=Ü~ê=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=Ñ™íí=ÖçÇ~=êÉëìäí~íK=£îÉêÑ∏ê=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=çÅÜ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇK=

PK= h~åëäáÉêå~=Ñ∏ê=i^d=®ê=åì=áå~êÄÉí~ÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=î~åí=ëáÖ=îáÇ=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î=
ÇÉíí~=éêçÖê~ãK=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉ=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ÖÉê=íóÇäáÖ~=ÇáêÉâíáî=
çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=~Çãáåáëíê~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=
~îëäìíåáåÖë~êÄÉíÉíK==

QK= e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=êÉâçããÉåÇÉê~ê=áåíÉ=~íí=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëâ~=∏â~=ëíóêåáåÖÉå=
~î=ëà®äî~=éêçÖê~ãÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=rééÇ~íÉêáåÖÉå=âçããÉê=íáää=ë~ãã~=ëäìíë~íëK=aÉí=é™Ö™ê=
Éå=áåíÉåëáî=Çáëâìëëáçå=ìíÉ=á=i^d=çã=Üìê=êÉëíÉê~åÇÉ=éÉêáçÇ=ëâ~=í~ë=íáääî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=
ÇÉ=ã™ä=ëçã=éä~åÉå=âê®îÉêK=jóåÇáÖÜÉíÉå=â~å=Ü®ê=Äáëí™=ãÉÇ=~íí=∏â~=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=
~åî®åÇåáåÖ=~î=áåÇáâ~íçêÉê=ë~ãí=~íí=ëíáãìäÉê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíë∏îÉêÑ∏êáåÖK=ûîÉå=Ä∏ê=ìíÄóíÉí=
ãÉää~å=i^dJÖêìééÉêå~=∏â~K=

RK= i^dJÖêìééÉêå~ë=ÉÖÉå=âìåëâ~é=çã=iÉ~ÇÉê=ëçã=ÇÉ=®ê=ë~íí~=~íí=Ñ∏êî~äí~=íóÅâë=é™=å™Öê~=Ü™ää=
Ü~=ÄêáëíÉêK=aÉí=â~å=Ñáåå~ë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëíáãìäÉê~=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉå=çã=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=iÉ~ÇÉê=á=Éíí=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëéÉâíáî=á=ëóååÉêÜÉíK=
j~å=Ä∏ê=î~ê~=çÄëÉêî~åí=é™=~íí=åó~=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=Ñ™ê=Éå=ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=
ÇÉëë~=âìåëâ~éÉê=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=î~êáí=ãÉÇ=ä®åÖêÉ=®ê=ãÉê=ëà®äîâä~êÜÉíÉêK=

SK= iÉ~ÇÉê=®ê=Éíí=âî~äáí~íáîí=áåêáâí~í=éêçÖê~ã=Ç®ê=Ñçâìë=äáÖÖÉê=é™=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêK=c∏ê=
êÉëíÉê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=Ä∏ê=®åÇ™=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê®ãà~åÇÉ=áåë~íëÉê=çÅÜ=âçããÉêëáÉääí=
∏îÉêÑ∏êÄ~ê~=éêçàÉâíáÇ¨Éê=Ñ™=Éå=å™Öçí=Ü∏àÇ=éêáçêáíÉíK=ríÑ~ääÉí=~î=ÇÉ=áåÇáâ~íçêÉêå~=âçããÉê=
~íí=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=áãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ëâÉ=á=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇK=ûîÉå=áååçî~íáîáíÉí=Ä∏ê=Ü~=Ü∏Ö=éêáçêáíÉíK==
aÉ=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äÉå=ëçã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~ëK=
rééÇ~íÉêáåÖÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=ã™äìééÑóääÉäëÉå=â~å=Ääá=ëî~Ö=é™=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=

TK= aÉí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=â®åëä~=Üçë=ìíî®êÇÉê~êÉå=~íí=Éå=ÇÉä=îáää=Ö∏ê~=iÉ~ÇÉê=ãÉê=ìåáâ=®å=î~Ç=
ÇÉå=®êK=^íí=ÇÉå=®ê=ë™=ìåáâ=ë™=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉí=~åå~í=ëçã=äáâå~ê=ÇÉå=ãÉíçÇÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
®ê=ÇÉå=áåíÉ=∏îÉêÑ∏êÄ~ê=íáää=å™Öçí=~åå~í=ÜÉääÉêK=aÉí=®ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=iÉ~ÇÉê=ëçã=®ê=
çäóÅâäáÖ=çã=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=áãéäÉãÉåíÉê~=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=áå=á=~åÇê~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=ûîÉå=ÇÉåå~=áåëí®ääåáåÖ=â~å=Ü~=ëáå=ÖêìåÇ=á=Äêáëí~åÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=
~åå~í=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉí=Ü®ê=â~å=î~ê~=Éå=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=
iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=~íí=Ü~åíÉê~I=ÇîëK=~íí=∏â~=ÇÉëë~=âìåëâ~éÉê=Üçë=éÉêëçåÉê=é™=~ää~=åáî™Éê=
ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêK=

UK= jÉÇÑáå~åëáÉêáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå=®ê=~âìí=á=å™Öê~=i^dK=e®ê=Ä∏ê=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
∏îÉêî®Ö~=Éíí=~âíáîí=ëí∏Ç=íáää=ÄÉê∏êÇ~=i^dK=fåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=á=Ñçêã=~î=Éâçåçãáëâ~=
êÉëìêëÉê=ìí~å=áëí®ääÉí=Éíí=éÉêëçåäáÖí=ëí∏Ç=á=Ñçêã=~î=~íí=ÇÉäí~=á=ìééî~âíåáåÖ~ê=çÅÜ=
áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=~íí=ÇÉä~=ãÉÇ=ëáÖ=~î=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉäK=ûîÉå=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=
i^d=â~å=î~ê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääíI=áåíÉ=ãáåëí=é™=çêÇÑ∏ê~åÇÉåáî™K=cçêíë~íí=ÄÉî~âåáåÖ=ÄÉÜ∏îë=

 RU



Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ÄÉîáäà~ÇÉ=ãÉÇÉä=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=i^d=ìí~å=
çå∏ÇáÖ=Ñ∏êÇê∏àåáåÖK=

VK= ^åî®åÇåáåÖÉå=~î=pqfkp=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=OMMRK=aÉí=®ê=éçëáíáîí=ãÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ÇÉí=
ÉÑíÉêëä®éåáåÖ=çÅÜ=å™Öê~=ÖêìééÉê=äáÖÖÉê=ÉÑíÉê=ãóÅâÉíK=aÉå=Òíê∏ííÜÉíÒ=ëçã=â~å=~îä®ë~ë=Üçë=
â~åëäáéÉêëçå~ä=∏îÉê=ê~ééçêíáåä®ãå~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉëî~ê~åÇÉ=~î=Éåâ®íÉê=â~å=á=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çã=áåê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=pqfkp=éêáçêáíÉê~ëK=a®êáÖÉåçã=â~å=
~åÇê~=Ñ~âí~áåë~ãäáåÖ~ê=ãáåëâ~K=p®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=
pqfkp=çÅÜ=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ë=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~ëK=

NMK= kHOJéêçÄäÉã~íáâÉå=ëâ~é~ê=ëíçê=çêçK=oáëâÉå=~íí=áåíÉ=âìåå~=ìéé~êÄÉí~=çÅÜ=êÉâîáêÉê~=
íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=brJãÉÇÉä=ÉåäáÖí=ÄÉëäìí~Ç=ÄìÇÖÉí=®ê=∏îÉêÜ®åÖ~åÇÉK=c∏ê=OMMQ=âä~ê~ÇÉë=
ÄÉíáåÖÉí=é™=å~íáçåÉää=åáî™=ãÉÇ=äáíÉå=ã~êÖáå~ä=ãÉå=ãÉÇ=ëíçê=î~êá~íáçå=ìíÉ=Üçë=
ÖêìééÉêå~K=c∏ê=OMMR=Ü~ê=ÇÉí=ëÉíí=ÄÉíóÇäáÖí=~ääî~êäáÖ~êÉ=ìí=îáäâÉí=ëâ~é~í=ëíçê=çêç=çÅÜ=
ã™åÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=çãI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÜìêI=Éå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=ëâìääÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ãÉää~å=
ÖêìééÉêå~K=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉëë~=ÇáëâìëëáçåÉê=ÑáååÉê=ãÉê=âçåëíêìâíáî~=ÑçêãÉê=ë™=~íí=
ÄÉëäìí=çã=ÉîÉåíìÉää~=âçåëÉâîÉåëÉê=â~å=í~ë=á=ÖçÇ=íáÇ=Ñ∏êÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáÇëéÉêáçÇ=Ñ∏ê=
OMMSK=

NNK= oÉâîáëáíáçåëí~âíÉå=î~êáÉê~ê=ëíçêí=ìíÉ=Üçë=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíÉåK=aÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=çÑÑÉåíäáÖí=
äÉÇÇ~=éêçàÉâí=á=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=®ê=ëÉå~=ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉê=®å=~åÇê~K=f=ÑäÉê~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=
ÇÉëëìíçã=ë™=~íí=ÇÉ=®ê=êÉä~íáîí=ëíçê~=éêçàÉâíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ëíçê~=brJãÉÇÉä=Ääáê=
Ñ∏êëÉå~ÇÉ=á=êÉâîáëáíáçåÉê=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êî®êê~ê=åHOJä®ÖÉí=óííÉêäáÖ~êÉK=dêìééÉêå~=Ä∏ê=∏â~=
áåÑçêã~íáçåÉå=çã=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~î=~íí=Ñ∏äà~=ëáå=éêçàÉâíéä~å=®îÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
êÉâîáëáíáçåÉêK=aÉí=â~å=~åå~êë=Ñ™=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíë=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=

NOK= ^îëäìíåáåÖë~êÄÉíÉí=âçããÉê=~íí=âê®î~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=âçããÉê=~íí=í~=íáÇK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=
ib^abo=ff=Ä∏ê=í~ë=íáääî~ê~=®îÉå=Ü®êK=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=i^d=á=ÖçÇ=íáÇ=ÄÉëäìí~ê=çã=
ÄÉã~ååáåÖ=Ñ∏ê=â~åëäáÉêå~=ë™=éêçÖê~ããÉí=â~å=~îëäìí~ë=ìåÇÉê=çêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉêK=aÉ=
ÄÉëäìíÉå=Ä∏ê=í~ë=áåçã=Éå=ëå~ê=Ñê~ãíáÇK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ib^abo=ff=éÉâ~ê=é™=Éíí=
ãáåëâ~åÇÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=i^dJÖêìééÉå=àì=å®êã~êÉ=~îëäìíåáåÖÉå=ã~å=âçãK=

NPK= mÉêëçå~äêÉëìêëÉê=é™=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=®ê=Éíí=™íÉêâçãã~åÇÉ=éêçÄäÉã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
êÉâîáëáíáçåë~êÄÉíÉíK=aÉ=é™íêóÅâåáåÖ~ê=ëçã=ëâÉíí=ìåÇÉê=ëçãã~êLÜ∏ëí=OMMR=â~å=ã∏àäáÖÉå=
ÖÉ=êÉëìäí~í=ìåÇÉê=ëÉåÜ∏ëíÉå=OMMRI=ãÉå=ÇÉí=Ä∏ê=ëâÉ=Éå=Ñçêíë~íí=Çá~äçÖ=çã=ÇÉíí~=Ñ∏ê=
êÉëíÉê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=

NQK= píê~íÉÖáëâ~=áåë~íëÉê=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=âìåëâ~éÉå=çã=ÇÉ=ìåáâ~=ÇÉä~êå~=áåçã=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåX=ÄÉëäìí~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~éI=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~Ç=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åK=aÉí=äáÖÖÉê=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñ∏ê=Éíí=ë™Ç~åí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=é™=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ë~ãí=®îÉå=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíK=

NRK= gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ä∏ê=íáääî~ê~í~=ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=ëçã=Ñáååë=~Çãáåáëíê~íáîí=
ìíÉ=é™=i^d=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=

NSK= c∏êÄÉêÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ë™=â~ää~ÇÉ=iÉ~ÇÉêÅÜÉÅâ~ê=á=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=®ê=éçëáíáî~K=

NTK= píáãìäÉê~=êáâí~ÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=
ÖêìééÉêå~ë=éêçàÉâíÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=î~äí=íÉã~çãê™ÇÉK=aÉå=âìåëâ~éÉå=
â~å=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ãK=

NUK= píáãìäÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖLÑçêëâåáåÖ=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=Ñáååë=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=éêçàÉâíÉåë=
ëíçêäÉâ=çÅÜ=êÉÇçîáë~í=êÉëìäí~íK=ûîÉå=ÇÉå=âìåëâ~éÉå=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=
éêçÖê~ãK=

 RV



NVK= iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ä∏ê=Ñáåå~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=íáääî~ê~í~=ÇÉå=ÄêÉÇ~=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=á=
ëáå=ëíóêÖêìééK=

OMK= p∏â=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=éêçàÉâí=ëçã=äóÅâ~íë=á=∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=éêçàÉâí=íáää=ëà®äîÖ™ÉåÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíK=p∏â=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~ää~=~åÇê~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=

ONK= ríêÉÇ=Ñê™Ö~å=çã=ÜìêìîáÇ~=~ää~=i^d=ã™ëíÉ=äáâîáÇÉê~ëK=lã=ÇÉí=Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=i^d=
~íí=Ñçêíë®íí~=áå=á=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ã=Ä∏ê=ÇÉí=ìíêÉÇ~ë=á=íáÇK=

=
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B I L A G A  1 :  H A N T E R I N G  A V  K O M M I S S I O N E N S  P U N K T E R  I  F Ö R O R D N I N G  

1 2 6 0 / 1 9 9 9 ,  A R T I K E L  4 2 . 4         6 2  

 
B I L A G A  2 :  F R Å G O R  O C H  S V A R S A L T E R N A T I V  I  I N T E R N E T E N K Ä T E N  

T I L L  P R O J E K T Ä G A R N A          6 5  

      

B I L A G A  3 :  I N T E R V J U G U I D E  F Ö R  I N T E R V J U E R  M E D  L A G - G R U P P E R N A  

O C H  S E K R E T A R I A T E T          7 0  

 

 SN



BILAGA 1 

HANTERING AV KOMMISSIONENS 
PUNKTER I  FÖRORDNING 1260/1999, 
ARTIKEL 42.4 

=

Kommissionens punkter Hantering i uppdateringen 
NK=_ÉëâêáîåáåÖ=~î=ÉîÉåíìÉää~=®åÇêáåÖ~ê=á=
é™Ö™ÉåÇÉ=éêçÖê~ã=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=====ÇÉê~ë=
é™îÉêâ~å=é™=éêçÖê~ããÉíK=

=

p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=
Ñ∏êëä~Ö=Ü~åíÉê~íë=áåçã=ÄÉÑáåíäáÖí=éêçÖê~ãK=
c∏êëä~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ü~åíÉêáåÖ=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=
ÉÑÑÉâíÉê=ÄÉëâêáîë=á=~îëåáííÉå=RKN=çÅÜ=RKOK=

OK=_ÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÉîÉåíìÉää~=
®åÇêáåÖ~ê=á=ëóëíÉã=Ñ∏ê=∏îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖI=ë~ãí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñê™å=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÄÉ~âí~íëK=

fåÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=ëâÉíí=çÅÜ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ü~ÇÉ=áåÖÉí=
Ñ∏ê®åÇêáåÖëÑ∏êëä~ÖK=_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=RKN=çÅÜ=
RKOK=

PK=rééÇ~íÉêáåÖ=~î=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçêå~=á=~îëåáíí=N=
Eíáää®ãéåáåÖÉå=~î=iÉ~ÇÉêHJãÉíçÇÉåF=îáÇ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ë~ãí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñê™å=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=

=====NKN=K=eìê=Ü~ê=iÉ~ÇÉêHJãÉíçÇÉåë=ë®êÇê~Ö=
ÄÉ~âí~íë=îáÇ=ìêî~äÉí=~î=i^dJÖêìééÉê\=

=====NKO==eìê=Ü~ê=iÉ~ÇÉêHJãÉíçÇÉåë=ë®êÇê~Ö=
íáää®ãé~íë=ìåÇÉê=~åÇê~=Ñ~ëÉê=~î=éêçÖê~ããÉíë=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ\=
=

=====NKP==f=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=
Ü~ê=iÉ~ÇÉêHJãÉíçÇÉåë=ë®êÇê~Ö=ÄÉ~âí~íë=îáÇ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=i^dJÖêìééÉêå~ë=çéÉê~íáî~=
îÉêâë~ãÜÉí=EÑê™å=ìí~êÄÉí~åÇÉ=íáää=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉF\=

=====NKQ==eìê=Ü~ê=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Ñ™íí=ëí∏Ç=ìåÇÉê=iÉ~ÇÉêH=
ëâáäí=ëáÖ=Ñê™å=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ìåÇÉê=~åÇê~=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=ëíêìâíìêéêçÖê~ã=
ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=çãê™ÇÉí\=

rééÇ~íÉêáåÖÉå=Ñ∏äàÉê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=
ëíêìâíìê=çÅÜ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=
ìééÇ~íÉêáåÖÉåë=çÅÜ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=
á~âíí~ÖÉäëÉê=ëâÉê=ä∏é~åÇÉK=aÉëë~=Ñê™Öçê=
ÄÉÜ~åÇä~ë=ë®êëâáäí=á=~îëåáííÉå=PKP=Ó=PKR=ë~ãí=á=
~îëåáíí=RKNK=

=====NKN=e~ê=áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=ÇÉåå~=ìééÇ~íÉêáåÖK
=

=====NKO=råÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=ìíáÑê™å=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~Ç=
éä~å=Ü~ê=Ñ∏äàíëK=_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKQKNI=PKQKOI=
PKRKT=ë~ãí=PKRKU=

=====NKP=i^d=íáää®ãé~ê=Éíí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=Ü~ê=Éíí=áåíÉÖêÉê~í=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ~êÄÉíÉ=
ìíáÑê™å=ÇÉå=î~äÇ~=íÉã~íáëâ~=áåêáâíåáåÖÉåK=
_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKRKNI=PKRKOI=çÅÜ=PKRKUK=
=

=====NKQ=aÉå=ëÉêîáÅÉáåêáâí~ÇÉ=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖÉå=é™=
â~åëäáÉêå~=ëâáäàÉê=çÅÜ=∏ééå~ê=Ñ∏ê=ÑäÉê=~âí∏êÉêK=
_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKRKV=çÅÜ=PKRKNMK=

QK=_ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçêå~=çã=iÉ~ÇÉêH=î~Ç=Ö®ääÉê=
êÉëìäí~í=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=ÄÉëî~ê~íë=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=

pÉ=çî~å=î~Ç=Ö®ääÉê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=pÉ=ë®êëâáäí=~îëåáíí=PKRK=

 SO



é™îÉêâ~í=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=

RK=rééÇ~íÉêáåÖ=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=á=~îëåáíí=R=EÑáå~åëáÉêáåÖI=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖF=ë~ãí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
~î=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêå~ë=~åî®åÇåáåÖ=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ñ~ëíëí®ääÇ~=ã™ä=çÅÜ=
éêáçêáíÉêáåÖ~êK=

====RKN==sáäâ~=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=îáÇí~Öáíë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áå=
åó~=i^dJÖêìééÉê=çÅÜ=çãê™ÇÉå\=sáäâÉå=åóíí~=
Ü~ê=ÇÉ=i^dJÖêìééÉê=ëçã=ÇÉäíçÖ=êÉÇ~å=á=
ib^abo=f=çÅÜ=ib^abo=ff=Ü~Ñí=~î=ëáå~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=
çéíáãÉê~=ÇÉí=ãÉêî®êÇÉ=ë®êÇê~ÖÉå=íáääÑ∏ê\==

=====RKO==eìê=Ü~ê=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=ëóëíÉãÉå=Ñ∏ê=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=áåê®íí~íë=~î=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=çÅÜ=äçâ~ä~=
é~êíåÉêë=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=çéíáãÉê~=
éêçÖê~ããÉíë=ÉÑÑÉâíÉê\=f=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=Ü~ê=
ÇÉ=î~êáí=íáää=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ÉÑÑÉâíÉê\=

=====RKP==eìê=Ü~ê=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=ëóëíÉãÉå=Ñ∏ê=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=é™=~ää~=åáî™Éê=
ìåÇÉêä®íí~í=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=iÉ~ÇÉêHI=ÇÉëë=
ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ë®êÇê~Ö\=

=====RKQ==K=e~ê=å™Öê~=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=i^dJÖêìééåáî™I=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=
îáäâ~\=Ecçêíä∏é~åÇÉ=ÉääÉê=íáääÑ®ääáÖ=
ëà®äîìíî®êÇÉêáåÖI=ë®êëâáäÇ~=ëíìÇáÉêI=áåë~ãäáåÖ=
~î=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=çëîKF=f=îáäâ~=i^dJ
ÖêìééÉê=çÅÜ=îáäâÉå=íóé=~î=îÉêâë~ãÜÉí\=

=

pÉ=çî~å=çã=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåK=_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKPKN=
çÅÜ=PKPKO=ë~ãí=PKRKNM=çÅÜ=RKP=

=

====RKN==aÉ=ÑäÉëí~=åìî~ê~åÇÉ=ÖêìééÉê=®ê=åó~K=

============bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=iÉ~ÇÉê=Ü~ê=
í~Öáíë=íáääî~ê~=á=î~êáÉê~åÇÉ=Öê~ÇK=jÉëí=áåçã=
ÄÉÑáåíäáÖ~=ÖêìééÉê=çÅÜ=ÇÉäîáë=∏îÉêÑ∏êíë=íáää=åó~K==

=

=====RKO==_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKQ=çÅÜ=PKR=ë~ãí=RKN=
çÅÜ=RKOK=

=

=

=

=====RKP=_Éëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKQKPI=PKQKQI=PKQKRI=
PKRKPI=PKRKQ=çÅÜ=PKRKNOK=

=

=====RKQ==^ää~=i^d=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=ÉääÉê=ÖÉåçãÑ∏ê=
å™Öçå=Ñçêã=~î=ìíî®êÇÉêáåÖK=i^d=ëçã=î~êáí=
ib^abo=ff=ÖÉåçãÑ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=
ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâíK=p®êëâáäÇ=Öêìéé=ÄáäÇ~Ç=áåçã=
â~åëäáÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏äà~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=ríî®êÇÉê~êå~=Ü~ê=Ü~Ñí=
ë®êëâáäÇ=ë~ãäáåÖK=_Éëâêáîë=á=~îëåáíí=RKPK=

SK=päìíë~íëÉê=çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=
=

o dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=
çÅÜ=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ãÉíçÇÉåë=
ë®êÇê~ÖK=

o jÉêî®êÇÉí=á=iÉ~ÇÉêHK==
=

o _áÇê~Ö=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=á=ëíçêíK=
=
=

o _ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=
éáäçíëíê~íÉÖáÉêå~ë=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=
Ü™ääÄ~êÜÉíK=

o £îÉêÖêáé~åÇÉ=ëäìíë~íëÉê=
ÄÉëâêáîë=á=~îëåáííÉå=PKN=çÅÜ=PKPK=

o p®êÇê~ÖÉå=ÄÉëâêáîë=á=~îëåáíí=
PKRK=
=

o jÉêî®êÇÉå=ÄÉëâêáîë=ëéÉÅ=á=
~îëåáííÉå=PKRKT=çÅÜ=PKRKNMK=

o _áÇê~Ö=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=ÄÉëâêáîë=
ëéÉÅ=á=~îëåáííÉå=PKRKNM=çÅÜ=SKN=
ë~ãí=á=OKPK=

o c∏êî®åí~Ç=Ü™ääÄ~êÜÉí=ÄÉëâêáîë=
ë®êëâáäí=á=~îëåáííÉå=PKRKS=çÅÜ=
PKRKNN=ë~ãí=QKR=çÅÜ=QKUK=

 SP



o c∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=é~êíåÉêëâ~é=
é™=éêçÖê~ãåáî™=çÅÜ=äçâ~ä=
åáî™=áåÑ∏ê=~îëäìíåáåÖÉåK=

o £îÉêî~âåáåÖëëóëíÉãÉíK=
=

o póëíÉã=Ñ∏ê=
éêçÖê~ãìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=
äçâ~ä=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=

o c∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=é~êíåÉêëâ~é=
áåÑ∏ê=~îëäìíåáåÖÉå=ÄÉëâêáîë=á=
~îëåáííÉå=RKP=ë~ãí=SKNK=

o £îÉêî~âåáåÖëëóëíÉãÉí=
ÄÉÜ~åÇä~ë=á=h~é=PKRKNOK=

o ríî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
ÄÉëâêáîë=á==~îëåáíí=RKP=ãÉÇ=
ë®êëâáäÇ~=ìééã~åáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=
çäáâ~=ìíî®êÇÉêáåÖëåáî™Éêå~K=

o c∏êëä~Ö=çÅÜ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñ∏ê=~ää~=
éìåâíÉê=®ê=ë~ãä~ÇÉ=á=~îëåáíí=SKN=
çÅÜ=á=éìåâíÑçêã=á=SKOK=

 SQ



 

B ILAGA 2: 

FRÅGOR OCH SVARSALTERNATIV I  
INTERNETENKÄTEN TILL 
PROJEKTÄGARNA 

 

Uppföljning Leaderprojekt 
 

Syftet med enkäten är att uppdatera den utvärdering som EuroFutures gjorde 
för två år sedan.  

Svar önskas senast den 12 september 2005.  

OBS! Hela enkäten måste fyllas i vid ett och samma tillfälle. Den kan alltså inte 
sparas på webben. Vill du förbereda svaren skriv ut enkäten och mata sedan in 
svaren. Det går att skriva hur mycket du vill i kommentarrutorna.  

Vi tackar på förhand för din medverkan! =

=

LAG-grupp: 

Ange gärna projektnamn: 

 

1. När startade projektet och när beräknas det avslutas/när avslutades det? 

(ÅÅÅÅ-MM-DD till ÅÅÅÅ-MM-DD) 

2. Vilken är den totala projektbudgeten (inklusive eget arbete)? 

3. Hur många organisationer medverkar aktivt i projektet (ange antalet 
organisationer uppdelade på aktörstyper nedan)? 

Ideella organisationer? 

Företag? 

Privata personer? 

Offentliga organisationer (myndigheter och kommuner m.m.)?=

4. Har projektet som mål att skapa och/eller bevara sysselsättning? 
(Anställningar i projektorganisationen räknas ej) 

Ja 

Nej  

Kommentar 

 SR



5. I vilken utsträckning bidrar projektet till att skapa/bevara sysselsättning? 
(Anställningar i projektorganisationen räknas ej) 

I hög utsträckning 

I ganska hög utsträckning 

I liten utsträckning 

Resultaten har hittills uteblivit 

Omöjligt att bedöma 

Kommentar=

6. Hur många nya arbetstillfällen förväntas skapas tack vare projektet?  
Ange antal nya arbetstillfällen. Projektanställningar räknas ej. 

7. Har projektet som mål att "bidra till bevarande och utvecklande" av natur- och 
kulturarvet? 
(Projekt som syftar till bevarande och/eller utvecklande av natur- och kulturarv 
inbegriper INTE direkt miljörelaterade projekt. DVS projekt som främst syftar till 
att minska miljöbelastning etc.) 

Ja 

Nej 

Kommentar 

8. I vilken utsträckning bidrar projektet till utveckling av natur- och kulturarv? 

I hög utsträckning 

I ganska hög utsträckning 

I liten utsträckning 

Resultaten har hittills uteblivit 

Omöjligt att bedöma 

Kommentar 

9. Hur många nätverk har skapats kring projektet (med nätverk avses minst 3 
aktörer som träffas minst 5 gånger/år)? 

10. Hur aktiva är följande aktörer i projektet? 

Offentliga aktörer 

Mycket aktiv 

Ganska aktiv 

Lite aktiv 

Deltar ej 

Kommentar 

Ideella organisationer 

Mycket aktiv 

 SS



Ganska aktiv 

Lite aktiv 

Deltar ej 

Kommentar 

Privata företag 

Mycket aktiv 

Ganska aktiv 

Lite aktiv 

Deltar ej 

Kommentar=

11. Har projektet som mål att tillhandahålla utbildningar? 

Ja 

Nej 

Kommentar=

12. Hur många kvinnor respektive män har deltagit i utbildningen 
(utbildningarna) ? 

13. Hur många kvinnor respektive män medverkar i projektets genomförande? 

14. Tycker du att projektet bidrar till ökad jämställdhet? 

Ja, i stor utsträckning 

Ja, i ganska stor utsträckning 

Ja, i liten utsträckning 

Inte alls 

Vet ej 

Kommentar=

15. Har projektet som mål att bidra till en bättre miljö? 

Ja 

Nej 

Kommentar 

16. I vilken utsträckning bidrar projektet till en förbättrad miljö? 

I hög utsträckning 

I ganska hög utsträckning 

I liten utsträckning 

Resultat har hittills uteblivit 

Omöjligt att bedöma 

 ST



Kommentar 

17. Har projektet som mål att bidra till ökad integration i samhället? 

Ja 

Nej 

Kommentar 

18. I vilken utsträckning bidrar projektet till ökad integration i samhället? 

I stor utsträckning 

I ganska stor utsträckning 

I liten utsträckning 

Resultat har hittills uteblivit 

Omöjligt att bedöma 

Kommentar 

19. Hur många personer med invandrarbakgrund deltar i projektet? 

20. Hur många ungdomar deltar i projektet? (Med ungdomar avses personer som 
ännu inte fyllt 26 år.) 

21. Är LAG-gruppens sekretariat viktig för genomförandet av ditt projekt? 

Ja 

Nej 

Kommentar 

22. Har du kontakt med någon ledamot av LAG-gruppens styrelse? 

Ja, ofta 

Ja, ganska ofta 

Ja, det har hänt någon enstaka gång 

Aldrig 

Kommentar 

=

23. Har du kontakt med andra projektledare i ditt LAG-gruppsområde? 

Ja, jag har täta kontakter med ett fåtal projektledare 

Ja, jag har sporadiska kontakter med ett fåtal projektledare 

Ja, jag har täta kontakter med många projektledare 

Ja, jag har sporadiska kontakter med många projektledare 

Nej, jag har inga kontakter 

Kommentar 

 

 SU



24. Finns det, i området, projekt som liknar ditt projekt med avseende på innehåll 
och verksamhet? 

Ja 

Nej 

Vet ej 

Kommentar=

=

25. Vad tycker du är innovativt med ditt projekt? Svara kortfattat! 

26. Är resultaten och erfarenheterna som uppkommer i ditt projekt så intressanta 
att de borde spridas till andra som arbetar med landsbygdsutveckling? 

Ja, mycket intressanta 

Ja, vissa delar är intressanta 

Tveksamt 

Nej, inte alls 

Kommentar 

27. Finns en strategi för spridning av resultaten? 

Ja 

Nej 

Kommentar 

28. Övriga synpunkter:=

 SV



BILAGA 3: 

INTERVJUGUIDE FÖR INTERVJUER MED 
LAG-GRUPPERNA OCH SEKRETARIATET  

 

G E N O M F Ö R A N D E  A V  D E T  O P E R AT I V A  A R B E T E T  I  L A G - G R U P P E N ?  
eìê=Ü~ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=Ü~åíÉê~íë=áåçã=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉí\=cê~ãÑ∏ê~ääí=
îáÇ=i^dJéä~åÉåë=Ñê~ãí~Ö~åÇÉ\=_Éëâêáî=éêçÅÉëëÉå\=

eìê=Ü~ê=ÇÉå=~ääã®åå~=áåÑçêã~íáçåÉå=î~êáí=Ñê™å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=i^dJéä~åÉå=
íçÖë=Ñê~ã=çÅÜ=~íí=éêçÖê~ããÉí=áåáíáÉê~ÇÉë\=

eìê=ÑìåÖÉê~ê=Ü~åíÉêáåÖÉå=ãÉÇ=~åë∏âåáåÖ~ê=Ñê™å=éêçàÉâí®Ö~êÉ=íáää=ÄÉëäìí=~î=i^dJÖêìééÉêå~\=ûê=
íáÇëìíÇê®âíÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉëäìí=~ÅÅÉéí~ÄÉä\=

eìê=ÑìåÖÉê~ê=êÉä~íáçåÉå=íáää=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí\=

eìê=ëÉê=åá=é™=ÇÉí=~îí~ä=ëçã=ëâ~ää=íÉÅâå~ë=ãÉää~å=i^dJÖêìééÉå=çÅÜ=éêçàÉâí®Ö~êå~=ëçã=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=í~Öáí=Ñê~ã\=

sáäâ~=âê~î=ëí®ääÉê=i^dJÖêìééÉêå~=é™=ëáå~=éêçàÉâí®Ö~êÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉêå~\=

eìê=ÑìåÖÉê~ê=êÉä~íáçåÉå=íáää=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=éÉåÖ~ê=êÉâîáêÉê~ë\=

eìê=ëÉê=êÉâîáëáíáçåëí~âíÉå=ìí=á=i^dJÖêìééÉå\=eìê=ä™åÖí=ÉÑíÉê=éêçàÉâí~âíáîáíÉí=êÉâîáêÉê~ë=á=êÉÖÉä=
ãÉÇäÉå=Ñê™å=br\=ûê=íáÇëìíÇê®âíÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉê=~ÅÅÉéí~ÄÉä\=

eìê=Ü~ê=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ä∏ëíë=á=ÇÉå=~âíìÉää~=i^dJÖêìééÉå\=sáäâ~=®ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ãÉÇÑáå~åëá®êÉêå~\=eìê=ëÉê=ÇÉå=éêáî~í~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ìí\=

cáååë=ÇÉí=éêçÄäÉã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=Ó=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=ÄÉëäìí=çã=
ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=Ñ~íí~ë=~î=îáëë~=~âí∏êÉê=é™=éêçàÉâíÄ~ëáë\=

ûê=êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=íáääê®ÅâäáÖí=íóÇäáÖ=á=Ç~Öëä®ÖÉí\=

cìåÖÉê~ê=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=pqfkp\=cìåÖÉê~ê=ÇÉå=íÉâåáëâí\=eáååÉê=ëÉâêÉí~êá~íÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=
ê~ééçêíÉêáåÖ\=sáÇ=îáäâ~=íáääÑ®ääÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=ÇÉå=ê~ééçêíÉêáåÖÉå\=

eìê=Ü~ê=ÇÉå=~ääã®åå~=áåÑçêã~íáçåÉå=î~êáí=Ñê™å=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí\=

eìê=ëÉê=åá=é™=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÄÉëäìí=Ñê™å=£h=çÅÜ=ÇÉí=ëóëíÉãÉí\=

 

P R O J E K T G E N O M F Ö R A N D E  
eìê=ã™åÖ~=éêçàÉâí=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí=éçëáíáî~=ÄÉëäìí=íáää=Ç~Öë=Ç~íç\=

eìê=ã™åÖ~=éêçàÉâí=Ü~ê=Ñ™íí=~îëä~Ö\=

eìê=ã™åÖ~=éêçàÉâí=Ü~ê=~îëí™íí=~íí=ë∏â~=éÉåÖ~ê=ÉÑíÉê=Çá~äçÖ=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉå\=

ûê=éêçàÉâíáåÑä∏ÇÉí=ëíçêí=á=Ç~Öëä®ÖÉí\=

ûê=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=éêçàÉâíÉå=ÖçÇ\=

eìê=Ö∏ê=åá=ãÉÇ=éêçàÉâí=ëçã=ë∏âÉê=ãÉÇÉä=ãÉå=ëçã=áåíÉ=äáÖÖÉê=áåçã=ÇÉí=á=Éê=i^dJéä~å=î~äÇ~=
íÉã~í\=

e™ääÉê=éêçàÉâíÉå=ëáå~=íáÇëéä~åÉê=î~Ç=~îëÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ\=

 TM



=

S J Ä LV U T V Ä R D E R I N G  
sáäâÉí=ìééä®ÖÖ=Ü~ê=Éê=i^dJÖêìéé=î~äí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëKâK=ëà®äîìíî®êÇÉêáåÖÉå\=

cìåÖÉê~ê=ÇÉí=Äê~\=

=

L E A D E R +  O C H  D E S S  S Ä R D R A G ?  ( L O K A LT  F Ö R A N K R AT  O C H  

I N N O V AT I V I T E T )  
_Éëâêáî=é™=îáäâÉí=ë®íí=ëçã=i^dJéä~åÉå=çÅÜ=i^dJ~êÄÉíÉí=®ê=äçâ~äí=Ñ∏ê~åâê~í\=

cáååë=ÇÉí=ÄêáëíÉê=á=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=á=Éê=i^dJÖêìéé\=

cáååë=ÇÉí=ëíóêâçê=á=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=á=Éê=i^dJÖêìéé\=

eìê=ëÉê=åá=é™=íÉêãÉêå~=éáäçíâ~ê~âí®êI=áååçî~íáîáíÉí=çÅÜ=åóí®åâ~åÇÉ\=eìê=ÇÉÑáåáÉê~ë=ÇÉ=âçåâêÉí=á=
ÄÉëäìí=çÅÜ=Çá~äçÖ=ãÉÇ=éêçàÉâíÉå\=

ûê=ÇÉí=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=~íí=éêçàÉâíÉå=ëâ~ää=î~ê~=áååçî~íáî~\=h~å=íáÇáÖ~êÉ=éêçàÉâí=Ñ™=åó=Ñáå~åëáÉêáåÖ=
çã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ∏êåó~íë\=

=

A D D I T I O N A L I T E T  O C H  K O M P L E M E N TA R I T E T  
sáäâ~=~åÇê~=brJãÉÇÉä=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=á=Éêí=çãê™ÇÉ\=

eìê=ëÉê=åá=é™=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Éíí=iÉ~ÇÉêHJéêçàÉâí=çÅÜ=Éíí=éêçàÉâí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=i_r=
çÅÜLÉääÉê=j™ä=O\=

eìê=ëâÉê=Çá~äçÖÉå=ãÉää~å=i^dJëÉâêÉí~êá~íÉí=çÅÜ=ÄÉëäìíëáåëí~åëÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åÇê~=éêçÖê~ããÉå\=

cáååë=êáëâ=~íí=Äê~=éêçàÉâí=Ñ~ääÉê=ãÉää~å=ëíçä~êå~\=

cáååë=ÇÉí=êáëâÉê=Ñ∏ê=ÇìÄÄÉäÑáå~åëáÉêáåÖ\=

eìê=ëí®ããÉê=iÉ~ÇÉêH=ãÉÇ=~åÇê~=ìíîÉÅâäáåÖëë~íëåáåÖ~ê=áåçã=çãê™ÇÉí\=

eìê=ëâáäàÉê=ëáÖ=iÉ~ÇÉêH=Ñê™å=~åÇê~=éêçÖê~ã\==

 
=

D E  Ö V E R O R D N A D E  M Å L E N  
m™=îáäâÉí=ë®íí=ëÉê=éêçÖê~ããÉí=á=Ç~Öëä®ÖÉí=ìí=~íí=ÄáÇê~=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ\=d™ê=ÇÉí=Ä®ííêÉ=
ÉääÉê=ë®ãêÉ=®å=Ñ∏êî®åí~í\=

m™=îáäâÉí=ë®íí=ëÉê=~êÄÉíÉí=ìí=~íí=∏â~=î®êÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êîÉí\=d™ê=ÇÉí=Ä®ííêÉ=ÉääÉê=ë®ãêÉ=®å=
Ñ∏êî®åí~í\=

m™=îáäâÉí=ë®íí=ëÉê=~êÄÉíÉí=ìí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉí\=d™ê=ÇÉí=
Ä®ííêÉ=ÉääÉê=ë®ãêÉ=®å=Ñ∏êî®åí~í\=

 TN
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