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Bakgrund

Entreprenorer och eldsjélar har ofta mycket att sta i. Brist pa tid, finansiering, kontakter och
information gor att manga spdnnande idéer aldrig blir omsatta i handling. I en
enkitunders6kning vi har utfort sager halften av alla tillfragade att de bér pé en idé som de vill
utveckla. Lika manga tycker det ar svért eller mycket svart att s6ka stod.

Trots ménga goda exempel finns det ett gap mellan entreprendrernas behov och den
vagledning/andra st6d som de far. Det behdver goras mer, och framférallt behéver vi utveckla
fler 16sningar pé regional och lokal niva.

Utmaningen

Hur kan vi ge entreprenorerna och idébérarna ett bittre stod att forverkliga sina idéer?

Hur ska vi underlitta for idébéararna att fa de goda rad och andra st6d som de behéver? Behover
vi samordna radgivande/stodjande aktorer? Vad kan goras for att informationsgivningen ska
utvecklas? Hur kan vi skapa smidigare kontaktvagar? Hur kan vi bittre guida entreprenoren
genom olika finansieringsalternativ? Hur kan vi forenkla ansokningsprocesser?

Utmaningen stilldes av Landsbygdsnitverket. Ett nitverk med bl.a. f6ljande medlemmar:
(Lansstyrelserna, Leader, Hushallningssillskapet, Hela Sverige ska Leva, LRF, Coompanion,
Foretagarna och Jordbruksverket)

Verkstad

Under en verkstad i Sundsvall den 3 maj tog vi fram modeller for hur vi kan bli &nnu béttre pa
att mota dessa behov. Landsbygdsnatverket genomfor verkstdder med alla 1dn i landet. Det ldn i
Sverige som lyckas bast med att inféra en effektiv “actionmodell” som hjilper entreprendrer att
g4 fran ord till handling kommer att pa Ullbaggegalan 2011 att belénas med utmérkelsen ”Arets
Bésta Actionmodell”.

Med st6d av RIKA-modellen guidades grupperna igenom fyra faser for att utveckla
16sningsforslag. Varje grupp utvecklade i interaktion med varandra varsitt forslag och sedan
rostade alla fram det forslag som de tyckte var bast. Darefter dr det sedan upp till varje 1an hur
man arbetar vidare med de idéer och forslag som kom fram frén de olika grupperna, for att
kunna infora eller forstiarka en befintlig actionmodell som passar regionen.
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RIKA-modellen

RIKA star for "Research”, "1dé”, "Koncept” och ”Action”.

Research: I fas ett fordjupar ni er i fragestéllningen och skapar en gemensam bild av vad det ar
ni ska l6sa. Ni tittar pa vad som gors bra i dag och vad som gors mindre bra. Vad behover
utvecklas?

Idé: I fas tva skriver ni ner flera kreativa 16sningsforslag. Ni forsoker aven komma pa modiga
och nytinkande idéer.

Koncept: I fas tre viljer ni ut de idéer som ni tror ar genomforbara och skapar ett koncept. Ni
tittar pa vad som behdver goras, hur det ska goras, vem som ska gora det och nir i tiden det ska
genomforas.

Action: I sista fasen siljer ni in konceptet for att 6vertyga de andra grupperna om att just er
modell dr den bésta.

Researchfasen

I den forsta fasen analyserades fragestillningen. Grupperna skrev varsin mening dar de med
egna ord formulerade utmaningen.

Grupp A: Ritt stod vid ratt tidpunkt till ratt person ger smorjmedlet for tillvaxt

Grupp B: Vi tillhandahéller verktygsladan som du som entreprendr kan anvéanda for att
forverkliga dina idéer!

Grupp C: Hur kan idébarare fa stod till sjalvhjilp att uppna sina mal.
Grupp D: Fanga upp mgjligheterna, ingenting ar omojligt!

Grupp E: Vilka hinder upplever varje individuell entreprendr, och hur kan vi hjdlpa dem
komma f6rbi dem for att de ska kunna forverkliga sina idéer.

Grupp F: Hinder som sprék, kultur, tid, isolering m.m. gor att goda idéer aldrig blir av.
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GODA EXEMPEL

Vi diskuterade dven vad som gors bra och mindre bra redan idag.
De exempel som lyftes fram var:

Grupp A
Bra Sambhallspengar till utvecklingsprojekt .
Bra kompetens hos de som arbetar i stodorganisationerna.
Struktur ar viktigt och bra regelverk.
Samre Branschstyrt stodsystem, daligt uppbyggt for tjansteforetag. Samordning
aktorer/stodgivare.
Projektekonomin.
Grupp B
Bra Visar goda exempel.
Lotsar ratt.
Ger stod.
Samre Uppf6ljning.
Marknadsforing.
Samarbete.
Grupp C
Bra Ger struktur pa tankar o idéer.
Tar tillvara idégivarnas idéer.
Lotsar i stodsystemet.
Samre For lite omvarldsbevakning.
Konsulter dr en outnyttjad kompetens.
For mycket sortering av foretagskategorier for att far stod.
Grupp D
Bra Personliga méten.
Ser mojligheter.
Natverk/Samverkan/Partnerskap.
Samre Byrékrati/regler.
Tidsbrist.
Bristande samordning.
Grupp E
Bra Ambition om bra bemétande.
Individuell radgivning och lots.
Mal att forverkliga idéer.
Samre Svart na nya méalgrupper.
Tradition hindrar utveckling.
Brist pa samordning och samverkan.
Grupp F
Bra Personliga motet.
Bra pé att starta nitverk bland entreprendrer.
Bra pé att starta processer.
Samre Strukturer 6verordnas idé.

Délig uppf6ljning.
Délig samverkan/samarbete med andra aktorer.
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Losningarna

Grupp A

”Nu bygger vi ett vixande Jimtland med mer

business@jamtland”

Vi vill bygga en vixande region genom att stodja foretagsamma manniskor att férverkliga sina

idéer. Det dr de foretagsamma manniskorna som skapar

arbetstillfallen/forsorjningsmajligheter. Vi ska skapa en fysisk och virtuell motesplats for att

para ihop ritt stodinsats med rétt person vid ratt tidpunkt.

Motesplatsen ska fungera som en inkubator med produktionsradgivning och affarsutveckling av
certifierade radgivare. Vi ska utveckla en certifiering av coacher for att sikra kvaliteten. Vi ska

dven gora en inventering av de radgivningsresurser som finns och den processen ska vara

levande och dynamisk.

Ett samarbete med grupp E kan komplettera idén och gora den enklare och mer avdramatiserad.

Vi skapar mervdrden och tillvixt for varje satsad skattekrona.

Atgiirdsplan

Vad ska goras? Deadline?

Ansvarig:

Utse regionférbundet till huvudman

Bjud in till fysiskt méte med akt6rerna

Presentera konceptet pa webbsida

Arbetsgrupp tar fram kriterier for certifiering

Presentera iden/konceptet pa missa Jan 2012
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Konceptet utvecklat av:

Marie Simonsson International Business Consulting
Gunnar Astrom Leader Mittland

Maria Ljung-Westin Linsstyrelsen Jimtland

Nils Hultin Regionforbundet Jimtlands ldn

Grupp B, C och D (Vasternorrland)

’Tillvaxtsupporten - samverkan skapar framtidens
entreprenorskap”

Det finns ménga idébarare, men alla vill olika saker och det ar for krangligt att hitta ratt vag och
ratt support. Vi behover hitta l16sningar for att ge ett battre stod. Det finns saker som vi gor bra
redan idag, som att vi har personliga méten och att vi ar lyhorda. Det finns samtidigt problem
som byrakrati, regler, tidsbrist och bristande samordning. Entreprendrerna vet inte vart de ska
vanda sig. Hur kan idébararna fa hjalp till sjalvhjalp for att uppna sina mal? Vi vill finga upp
mojligheter, ingenting ar omojligt.

Vér 16sning ar att i samarbete mellan Vasternorrlandsgrupperna skapa “en vig in” lokalt. For att
detta ska fungera kravs att detta byggs upp lokalt, pa initiativ av de lokala foéreningarna. Det ska
vara de lokala foreningarna och entreprenorerna som driver detta framat och utvecklar
konceptet.

En del av 16sningen bestér av en portal pa nitet som skapar virtuell “vag in”. Portalen byggs upp
i ett samarbete mellan alla aktorer som idag arbetar var for sig som t.ex. kommunen, LRF,
Coompanion osv. Vi kommer att titta pa webbportalen Gron Navet och se om vi kan inspireras
av den.

Vi hjélper entreprenorerna att komma vidare och f6ljer upp fragor och idéer pa portalen via en
support och ett callcenter. Callcentret kan ringa upp entreprendrerna och &ven skicka ut fysiska
coacher.

Coachdelen innebir att vi ska lotsa och coacha pa ett sddant satt att var och en av
entreprenorerna kan hitta sin vig. Det ska vara enkelt, lattillgangligt och lattforstéligt.
Coacherna bestér bland annat av specialister inom olika stodsystem och de har dven tillgéng till
lokala resurser som t.ex. startpengar och checkar. Coacherna ska ha kontakterna och kunna
lotsa vidare vid behov.

Det ska ocksa finnas en fysik lokal som representerar “en véag in”. Dit fors mer centrala resurser
bade i form av pengar och humankapital. Bade foretag, foreningar och privatpersoner deltar.
Dar finns coacher/lotsar som hjilper alla vidare i bidragsdjungeln.

Vi lyfter fram goda exempel (bade coacher och entreprendrer) i projektbanker och trycksaker.

Konceptet innebér en omvarldsorienterad Tillvixtsupport som lotsar i stodsystemet och
byrékrati och coachar idébararna framét i sin egen process.

Vi tror att detta dr en bra 16sning for att den utgar fran det lokala. Det &r svart att né dit, men
enkelt att na ut nér vi kommit dit. Det finns redan en grund pé ménga stéllen och vi ar
overtygade om att fler soker medel om detta genomfors. Konceptet ar kostnadseffektivt eftersom
det bygger pa samverkan. Det skapar delaktighet och kreativa 16sningar och ger mervéarden for
lanets landsbygd. Tillviaxtsupporten ger snabbare vag till succé.

Lokala resurser, lokala resultat, lokala vinnare!
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Tillsammans drar vi spiken ur kistan, det gar framat!

Atgirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:

Mobiliseringsfas/férankring i resp. organisation Dec 2011 Lénsstyrelsen el.
reg.
Landsbygdsnétve
rket

Forstudie Sept 2012 Projektgrupp
Kartlaggning av kompetens

Bygga en struktur/organisation

Finansiering

Rekrytering/utbildning 2013

Lokalisering

Kommunikationsplan

Marknadsforing/annonser/ folder/ informationsinsatser
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Konceptet utvecklat av:

Agneta Sérman Coompanion Vésternorrland
Hans-Erik Nislund Leader Hoga Kusten

Marie Holm Leader Timrébygd

Lisa Holmer Linsstyrelsen Vésternorrland
Lena Lindstrom Ornsksldsviks kommun
Ingeli Gagner Framtidsporten

Nils G Johansson Leader Mittland

Mairta Hogstedt Leader Timrébygd

Anna Arblom Granbo Lénsstyrelsen Visternorrland
Lennart Ramstrom Leader Hoga Kusten
Jan-Erik Eriksson Leader Mittland
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Lena Liljemark Leader Timrébygd
Maria Bellskog LRF Konsult
Kerstin Wiklund Linsstyrelsen Vasternorrland

Grupp E

”Idéarenor - samarbetsevent som forverkligar
entreprenorers idéer”

Vi behover forenkla for entreprendrerna att forverkliga sina idéer genom att skapa en arena for
att finga upp och lotsa idéer vidare. Vi ska hjélpa entreprendrerna att komma forbi de hinder de
upplever. P4 entreprenorernas hemmaplan skapar vi en métesplats dér de kan fa st6d och rad
for att kunna ga vidare med sina idéer. En panel kopplar samman entreprenéren med ratt aktor
som lotsar vidare. Panelen méste veta vad alla aktorer gor. Idéarenorna ar lattillgangliga
eftersom de finns pa entreprenorens hemmaplan. Alla aktorer ska vara delaktiga vilket skapar
samarbete och samverkan. Processen fortsétter efter méassan och entreprenoren kan fa fortsatt
stod genom inkubatorverksamhet som vi erbjuder i samarbete med grupp A. Vi anviander dven
grupp F:s idé om tidningsbilaga for marknadsforing.

Atgiirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:

Inventera aktorer Sept 11 LST + LRF +
Dala business

Kalla samman Sept 11

Utse arbetsgrupp Sept 11

Turnéplan — upplégg Sept 11

Lokal marknadsforing Okt 11

Marknadsforing ut Nov — dec

Genomforande Jan 2012

Intern uppf6ljning Feb 2012

Ansvarsfordelning Efter turné

Skicka vidare till inkubator

Utvardera upplagget Varje aktor
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Konceptet utvecklat av:

Evylina Hanser Dalarna Business

Nils G Johansson Leader Mittland

Mirta Hogstedt Leader Timrabygd

Anna Arblom Granbo | Linsstyrelsen Visternorrland

Grupp F

”Genom goda exempel i tidningsbilagan visar vi
landsbygdens mojligheter”

Visste du att av 5000 sméaforetag ar det bara 340 som kinner till LBU. I en tidningsbilaga med
goda exempel fran LBU visar vi LBU-programmets mojligheter. Denna satsning vill vi ska leda
till att ge entreprendrerna/idébararna ett battre stod att forverkliga sina idéer.

Tidningsbilaga ska dven innehélla info och ett schema for lokala méten. Under ett lokalt méte
far entreprendren hjalp att hamna hos ritt aktor. Detta f6ljs sedan upp. Uppfoljningsarbetet
innebar att vi drar nytta av de andra gruppers idéer sdsom idéarenor och internetportal.
Tidningen och de goda exemplen kan fortsétta att leva pa portalen.

Malgrupper ar turistforetag, mangsysslare, lantbrukare, tradgardsforetagare, foreningar, vard
och omsorg, vandringsleder, lokalt producerad mat m.fl.

En tidningsbilaga &r ett konkret forsta steg mot samverkan och det nér alla hushall.

Atgirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:

Undersoka om det dr majligt att soka pengar 15 juni Olle B

Undersoka vad det finns for goda exempel t.ex. Grona 18 maj Alla levererar

Navet sina resultat till
Olle som tar med
sig det till
landsbygdsrédet

Undersoka intresset hos andra aktorer genom inbjudan till 31 aug Alla aktorer.
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mote pa LST Inbjudan —
Mariana
Mote pa LST 20 okt Alla

Studieresa till Landsbygdsakademin/Grona Navet

Konceptet utvecklat av:

Ingrid Engelbrekts Coompanion Gévleborg

Frida Hedin Hushéllningsséllskapet Uppsala
Mariana Femling Linsstyrelsen Givleborg

Olle Berglund Ovandkers kommun

Fler idéer

Under idéfasen skulle lagen brainstorma fram flera kreativa idéer, innan de i konceptfasen
byggde om dem till mer realistiska l6sningar. Hér listar vi ndgra av dem:

App/Program med test som ger ritt stodradgivning, svara pé 10 fragor sa blir du lotsad till ratt stod.
PAJ-dagar: Prova andra entreprenorens jobb.

Stodmassa dir alla aktorer finns med, visar goda exempel.

Utveckla mobiltjanster mot unga entreprenorer.

En vag in for att 4 ratt vagledning.

En internationell arena som FB o Twitter som man kan utveckla.

Lagg ihop alla utvecklingspengar.

Gemensam portal for idégivarstod.

Hoj statusen pé konsulter/brobyggarkompetenser.

Kringresande idécoach, dker runt till sméorter, traffar, coachar — med all kunskap och alla néatverk
Lokalt kapital, lokala beslut, partnerskap for héllbar samhallsutveckling.

Tillvaxthus for 6kad grobarhet, som ska hjilpa bra idéer att utvecklas och lyfta.

Idol for entreprendrer, audition (snill och hjalpsam!).

En vig in.

Sméskalig Inkubator som jobbar med entreprendrsskola fran idé/start till mal.

Tidningsbilaga med goda exempel pa landsbygden som fétt stod.

Lokala méten som foljer upp stodbilagan, kom & mét oss (audition).

Webbsida dar man fér svar pa vilka std som finns, viga fréga sida hos aktrerna.

App med onlinesvar fran andra entreprenorer, 24H via skype fran hela vérlden.
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*  Bjudain alla i Sverige att fa en personlig coach som de kan nd 24H via sociala medier.
»  Operation "Dérrknackning ”- coacher som knackar dorr.

= Mera sociala foretag dar man engagerar invandrare, utslagna etc.

=  Audition pa plats hos entreprenéren som leder till hjilp att jobbar vidare.

*  Varje ny idé/entreprendr far en inneboende typ "Berg flyttar in ”sa lange det behovs.

Ansvarig: Maria Gustafsson, Landsbygdsnatverket (070 6152140)
maria.gustavsson@jordbruksverket.se

Processledare: Lisa Renander, Go Enterprise (070 748 70 64)
lisa@goenterprise.se
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