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Bakgrund

Entreprenorer och eldsjilar har ofta mycket att sta i. Brist pa tid, finansiering, kontakter och
information gor att manga spannande idéer aldrig blir omsatta i handling. I en
enkitundersokning vi har utfort sager halften av alla tillfrigade att de bar pa en idé som de vill
utveckla. Lika manga tycker det &r svart eller mycket svért att soka stod.

Trots ménga goda exempel finns det ett gap mellan entreprendrernas behov och den
vagledning/andra stod som de far. Det behover goras mer, och framforallt behover vi utveckla
fler 16sningar pa regional och lokal niva.

Utmaningen

Hur kan vi ge entreprendrerna och idébararna ett battre stod att forverkliga sina idéer?

Hur ska vi underlatta for idébararna att fa de goda rad och andra stod som de behover? Behover
vi samordna radgivande/stodjande aktorer? Vad kan goras for att informationsgivningen ska
utvecklas? Hur kan vi skapa smidigare kontaktvigar? Hur kan vi battre guida entreprenoren
genom olika finansieringsalternativ? Hur kan vi forenkla ansokningsprocesser?

Utmaningen stélldes av Landsbygdsnétverket. Ett natverk med bl.a. foljande medlemmar:
(Lansstyrelserna, Leader, Hushallningssillskapet, Hela Sverige ska Leva, LRF, Coompanion,
Foretagarna och Jordbruksverket)

Verkstad

Under en verkstad i Bélsta den 23 mars tog vi fram modeller for hur vi kan bli annu béttre pa att
mota dessa behov. Landsbygdsnitverket genomfor verkstdder med alla l14n i landet. Det lédn i
Sverige som lyckas béast med att infora en effektiv "actionmodell” som hjilper entreprendrer att
g4 fran ord till handling kommer att p& Ullbaggegalan 2011 att belonas med priset ”Arets Bésta
Actionmodell”.

Med st6d av RIKA-modellen guidades grupperna igenom fyra faser for att utveckla
16sningsforslag. Varje grupp utvecklade i interaktion med varandra varsitt forslag och sedan
rostade alla fram det forslag som de tyckte var bést. Darefter dr det sedan upp till varje lan hur
man arbetar vidare med de idéer och forslag som kom fram fran de olika grupperna, for att
kunna infora eller forstarka en befintlig actionmodell som passar regionen.
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RIKA-modellen

RIKA star for "Research”, “Idé”, "Koncept” och "Action”.

Research: I fas ett fordjupar ni er i fragestillningen och skapar en gemensam bild av vad det ar
ni ska 16sa. Ni tittar pa vad som gors bra i dag och vad som gors mindre bra. Vad behéver
utvecklas?

Idé: I fas tva skriver ni ner flera kreativa 16sningsforslag. Ni forsoker d&ven komma pa modiga
och nytdnkande idéer.

Koncept: I fas tre viljer ni ut de idéer som ni tror ar genomforbara och skapar ett koncept. Ni
tittar pd vad som behover goras, hur det ska géras, vem som ska gora det och nar i tiden det ska
genomforas.

Action: I sista fasen siljer ni in konceptet for att 6vertyga de andra grupperna om att just er
modell dr den bista.

Researchfasen

I den forsta fasen analyserades frigestillningen. Grupperna skrev en varsin mening dar de med
egna ord formulerade utmaningen.

Grupp A. En tillginglig gemensam infrastruktur saknas, dvs. rddgivning, finansiering,
utbildning, nitverk och marknadsforing.

Grupp B. Vad ér behovet hos idébararna och entreprendrerna?

Grupp C. Brist pé individuell kunskap och avsaknad rédgivningsstruktur och fungerande
natverk.

Grupp D. En vég in, manga vagar ut!
Grupp E. Att tillsammans underlatta for entreprendrer att ga fran idé till handling.
Grupp F. Att ta en idé framat och forsta behovet av “verktyg”.

Grupp G. Ett nav/en lots géllande frigor/regelverk. Tillgdngligt dygnet runt.
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GODA EXEMPEL

Vi diskuterade dven vad som gors bra och mindre bra redan idag.
De exempel som lyftes fram var:

Grupp A

+ Befintlig radgivning genom Leader, Coompanion m.fl.

+ Bra beprovade koncept.

+ Samarbete om offentliga medel med Region Gotland, Lansstyrelsen, Almi — en vig in
om offentliga medel.

— Saknar kunskap om varandras kompetens och erbjudanden.

— Prioritering av samordning saknas.

— Kunskapsbrist i malgruppen.

Grupp B.

+ Vi méter dem och lyssnar pa deras idéer och behov samt inventerar deras resurser.
+Vi ger stod till att konkretisera idéerna.

+Vi ar trevliga.

— Langa handlaggningstider.

— OKlara spelregler.

— Samverkansproblem som leder till frustration.

Grupp C.

+ Vi mobiliserar individer och resurser.

+ Vi mdjliggor och synliggor néatverk.

+ Vi coachar i personlig utveckling.

— Vi ndr inte alla.

— Myndigheter saknar nétverk.

— Aktorerna saknar samverkan.

— Glapp mellan myndigheter och idébéarare.
— Kommunikation och tillganglighet.

— Kommunikativt glapp.

Grupp D.

+ Vi ar bra pé att stodja organisationer och foretag.
+ Vi dr bra p4 att satta ord pa behoven.

+ Vi kan ge spetskompetens.

— Samarbetet mellan radgivning och andra aktorer.
— Vi tydliggor inte mojligheter tillrackligt.

— -

— -
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Grupp E.

+ Vi ar tillgéngliga.

+ Vi ar tillmotesgdende, trevliga och forsoker hjilpa.
+ Vi samarbetar.

— Samarbetet kan bli battre

— Vi kan bli snabbare.

— Vi kan bli tydligare.

Grupp F

+ Utvecklade program for idébarare.

+ Fri nyforetagarradgivning.

+ Samverkan mellan flera organisationer.
— For manga aktorer.

— Formedling av information.

— Anvindarvinlighet.

Grupp G.

+ Bra tillgdnglighet.

+ Bra kompetens.

+ Det finns drivkraft.

— Ekonomin och avsaknad av finansieringsplaner.
— Handlaggningstid.

— Délig samordning mellan myndigheter.

Losningarna

Grupp A - Gotland

”Vi tar Gotland léiinge med en tillgéiinglig gemensam idé”

Problemet som vi stér infor ar att en tillgédnglig gemensam infrastruktur saknas. Med
infrastruktur menar vi rddgivning, finansiering, utbildning, natverk och marknadsforing.

Vér 16sning ar att utveckla "Sockensvingen” dar radgivare, finansidrer och entreprendrer
samlas. Under dessa méten utvecklar vi en gemensam helhetssyn for hur vi ska jobba vidare
med fragan. Vi méste samarbeta och erbjuda en gemensam plattform. Vi ordnar dven
aterkommande gemensamma event for att lyfta foretag pa landsbygden. Eventen bygger pé olika
teman som t.ex. frost. Vi vill aven utveckla ett webforum och appar som ocksa ar behovsstyrda.
Aktorer kommunicerar med varandra via webbforumet.

e Samordningsvinsten blir ett plus. Ett plus ett ar lika med fem.
e Produkternas vag till marknaden blir kortare/snabbare.

e  Kunskapsoverforing mellan aktorer blir effektivare.

e  Viskapar en ny infrastruktur som behovs.

Vi tar Gotland ldngre - i dialog och med helhetssyn for att skapa en tillgénglig, gemensam
infrastruktur som idag saknas.

Atgirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
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Mote i befintlig konstellation Lansstyrelsen/Region 2011-04-08 Gunilla
Gotland/Almi for att diskutera mojligheter och intresse for
att dérefter gé vidare i storre gruppering

Sammanfatta métesanteckningar for att kunna presentera  2011-04-15 Kedja - Bridget startar
for andra vad som gjordes pa Racet

Storméte med aktorer pa Gotland Gunilla, Charlotta,
For planering av hur vi gér vidare Olof

Konceptet utvecklat av:

Bridget Wedberg Coompanion Roslagen
Olof Berglund Leader Gotland

Charlotta  Filling Lansstyrelsen Gotland
Gunilla Lexell Lansstyrelsen Gotland

Grupp B - Sormland

”Vi skapar en hallbar ekonomi genom motesplatser dér
idébirare och entreprenorer star i centrum”

Kirnan i utmaningen handlar om att hitta behovet hos idébérarna och entreprenorerna. Var
16sning &r att skapa motesplatser dar fokus ligger pé att ge stdd till entreprendrer. Stodgivarna
ar fyra olika kategorier:

Unga entreprendrer i skolan som ger inputs.
Erfarna ménniskor i niringslivet.

Mpyndigheter som verkar som underlattare .

Ideella organisationer som bidrar och marknadsfor.

el Ll

Detta ar ett vinnande koncept for entreprenorer och underldttare. Det bidrar till
kompetensutveckling och mentorskap. Kompetensutveckling ar en investering och ingen
kostnad. Vi vill nyttja rddgivningscheckarna for mentorskap och omviant mentorskap. Konceptet
kan skapa nya kluster och samverkansmojligheter. Métesplatsen bidrar till lokala och personliga
moten och de halls i befintliga lokaler. Detta ger vinst och nytta och skapar en win-winsituation.
Vi vill samordna “underlédttarna” for att det ska bli enkelt och tydligt for entreprenorerna.
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Genom métesplatserna underlattar vi for aktorerna att prata med en gemensam rost — “en vag
in och flera vigar ut”.

Atgiirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
Inventera i vara egna organisationer om jag har mandat Fore pask Personligt
att vara med. Ska organisationen vara med? Sélja in idén i ansvar

den egna organisationen.

Ett mo6te med gruppen samt representanter fran Leader, Slutet av maj Vér lilla grupp
Coompanion, LRF, Lansstyrelsen, HSSL, ALMI och

Regionforbundet.

Identifiera idébdrare och entreprenorer.

Ett mo6te med alla aktorer i punkt tvé samt identifierade Aug Viér lilla grupp
idébarare och entreprendrer for att presentera idén och
konceptet. Ev. hitta en projektledare.

S|

Konceptet utvecklat av:

Carla Swenson Sormlandsidrotten

Lillemor Torstensdotter Lansstyrelsen Sodermanland

Leif Oskog Katrineholms kommun

Annika Lundegérdh GF&K

Regina Westas Coompanion Sérmland

Marie Holjer Attraktiv arbetsplats/Sormlandsidrotten

Grupp C - Stockholm

”Mobilapp som synliggor lokala néitverk och aktiviteter”

Vi upplever en brist pa individuell kunskap och avsaknad av radgivningsstruktur och
fungerande nitverk. Som 16sning pa detta vill vi utveckla en mobilapplikation som synliggor och
mojliggor natverk och aktiviteter. Applikationen kénner av anvindarens geografiska position
och kopplar ihop denne med narliggande natverk och aktiviteter inom 6nskad kategori .
Anvéndaren kan t.ex. bli lotsad till stédaktiviteter for innovationsradgivning och
konceptutveckling. Applikationen synliggor vart alla myndigheter och aktorer verkar. Vi kopplar
aven pa en modell for personligt moéte till konceptet.
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Fordelar:

v" Ger arbetstillfillen

v' Synergieffekter.

v" River vaggarna.

v' Projektigare sparar tid och pengar
Atgirdsplan
Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
Presentera idén pa Lansstyrelsen Mette
Samverkansstrategi Lansstyrelsen LST
Lénsstyrelsen splittrar upp arbetet LST

Konceptet utvecklat av:

Jivan Wells Jarna nya foretagarforening
Jenny Hoglund Jarna nya foretagarforening
Thomas Hjelm Kompetenskurs

Jan Runfors Liansbygderadet

Mette Kjobek-Petersen Lansstyrelsen Stockholm
Gosta Andersson LRF Milardalen

Grupp D - Uppsala

’Tillvaxtbussen moter dig dar du ér for att utveckla
region och foretag i samverkan”

For att hjélpa foretag att gé fran idé till handling behovs stod och kompetens inom flera
omraden. Utmaningen &r att ha EN ingang till all kompetens. Var 16sning ar en Tillvaxtbuss som
aker ut i bygden. Bussen innehéller 3-10 personer som ar raddgivare och nyckelpersoner fran
kommunens naringslivskontor. I bussen har dessa aktorer personliga och lyssnande samtal om
lotsning, stodférmedling och foretagsutveckling och finansiering. Bussen dterkommer med
jamna mellanrum och bokas av foretag/aktorer som vill delta/na ut. Dessa foretag betalar en
avgift per vecka/dag. Vi vill dven utveckla konceptet med nagon form av digital 16sning for
idébararna. Konceptet ska utvirderas och utvecklas vartefter. Ekonomisk héllbarhet beh6vs nir
man bygger upp metoden. Det kostar idag men skapar synergier och tillvixt for framtiden. Detta
ska vara en langsiktigt hallbar ekonomisk 16sning
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“Var med pd@ regionens ballaste méten med foretagare som lyfter Uppsala ldn. Hing med pé
Tillvixtbussen.”

Atgiirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:

Datum for start Maj 2012

Forankring i temagrupper 1/5 Ansvarig fr.
gruppen

Vidareforadla genom dialog 15/5 Ansvarig fr.
gruppen

Projektagare 15/6

Knyt organisationer/finasidrer

Marknads- lommunikationsplan

Konceptet utvecklat av:

Suzanne Wallén Hela Sverige ska leva Uppsala
Per Danielsson Hela Sverige ska leva Uppsala
Folke Brinckmann LRF

Anna Anjou Lansstyrelsen Uppsala
Christel  Benfalk Lansstyrelsen Uppsala

Maria Akesson PreBio

Grupp E - Orebro

”Ni kan nu tillsammans med oss ge foretagare och
eldsjalar den bista supporten nagonsin”

Utmaningen ar att tillsammans underlitta for entreprendrer att g frén idé till handling. Vi vet
att flera foretag och eldsjdlar skulle utveckla sina idéer med mer support. Vi vet att ménga pa
landsbygden har motstand att aka till Orebro. Dirfér dr var 16sning en turnering med lokala
moten ute pa landsbygden. Turnén ar dterkommande med olika teman. Det finns en kirntrupp
som &ker med pé alla turnéer och beroende pa tema f6ljer dven andra aktérer med. P4 moétet
kan radgivarna hjalpa till med ansokningar och erbjuda checkar direkt. Till detta kopplas en
digital plattform med ett aktivt forum déir alla 4r med i en community.

Fordelar:
»  Stodansokningar blir mer kompletta vilket spar tid och pengar
=  Séllar agnar fran vete i ett tidigt stadium vilket ar bra for alla.
= Manga moéten pa kort tid med ménga aktorer ger effektivitet.
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Atgirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
Utveckla konceptet 30 april LST
Mote med aktorer 1-15 juni LST
Faststillande av turnéplan 30 juni LST
Pressmeddelande

1:a turnén sept 2011 LST
2:a turnén nov 2011 LST
3:e turnén jan 2011 LST
Utvardering feb 2012 LST
4:e turnén mars 2012 LST
5:e turnén maj 2012 LST
6:e turnén sept 2012 LST

Konceptet utvecklat av:

Ingrid Johnsson Linsstyrelsen Orebro
Fredrik  Karlsson Linsstyrelsen Orebro
Asa Lindin Linsstyrelsen Orebro
Thomas Borjesson Linsstyrelsen Orebro
Anders  Johansson Coompanion Orebro

Grupp F

”Det basta, enklaste och mest tillgangliga verktyget
for att forverkliga en idé”

Vi behover ge idébdrarna ett battre stod att forverkliga sina idéer. Vi vill utveckla det basta och
enklaste verktyget for att forverkliga en idé . Losningen ar en webbplats som dels ska stodja
innovationsprocesser och dels lotsa till rddgivare och finansieringsalternativ. Med bas i den
befintliga webbplatsen www.verksamt.se kan idébdraren moéta aktorer och radgivare. Via en
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annan ldnk kan denne ga vidare till innovationsprocessen. Har kan idébéraren testa sin idé,
tjanst eller produkt. Idébararna kan dven anvianda forumet dir lokala offentliga aktorer deltar
aktivt.

- Avlastar och st6djer radgivarna — kan hjalpa fler.

- Verktyget ar tillgéngligt dygnet runt.

- Anvinds som verktyg i skola och féreningar (entreprendrskap i skolan).
- Samarbete med externa aktorer bidrar till marknadsforing.

Tre ben for dig med idéer, “tjdnst, produkt, projekt”. ’En ingdng for alla”.

Atgirdsplan

Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
Presentera forslaget pa team nyforetagande 12/4 9.30

Kontakt med verksamt

Tillvixtdagen 31/5

Bilda projektgrupp

Konceptet utvecklat av:

Annica  Gustafsson Arboga kommun

Gerd Svedberg Foretagarcentrum i Sala
Hannele Perttunen Moklinta Bygdegard

Mia Lundqvist Leader Vistra Mélardalen
Marlene Carlsson Skinnskattebergs kommun

Grupp G - Vastmanland

”Fran idé till handling genom samverkan och nirhet
lyfter vi Vastmanland”

Det ar svart for entreprendren att orientera sig i landskapet. Och ménga har 1angt till
myndigheter. Darfor &r var 16sning dels en fysisk husvagn som &ker ut vid behov och som
entreprenorer kan bestilla och dels ett forum f6r samordning mellan myndigheterna och
aktorer.
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Vi vill genomfora speeddatingkoncept i husvagnen och skapa kreativa utbyten mellan olika
generationer. Vi kallar husvagnskonceptet for "Roadshow”. Genom ett husvagnsbesok sé far
entreprenorer direkt information vilken person hon skall vinda sig till. Alla spar tid genom att
kunderna hamnar ratt direkt. Kombinationen med natmote via portalen och fysiskt mote via
husvagnen ger effektivitet.

Via portalen finns dven “en vig in”-appen och vi genomfor uppstkande verksamhet utifran
behov. Aktiviteterna styrs av efterfrdgan och vi har alltid fokus pa narhet.

Atgirdsplan
Vad ska goras? Deadline? Ansvarig:
Samordning myndigheter och andra aktorer Y4 2011 Lansstyrelsen

Bilda stiftelse/ekonomisk forening

Projektplan — Portalen 1/6
Projektplan — Roadshow 1/6
Roadshow 1/9

Portalen 1/12012
Samordningsarbete Kontinuerligt
Utvardering Kontinuerligt

Konceptet utvecklat av:
Ulla Holmberg GF&K
Maria Berglund Moklinta Bygdegard
Lars Petersson PreBio
Lars Eriksson Linsstyrelsen Vastmanland
Birger Jonsson Viastmanlands Fotbollférbund

Fler idéer

Under idéfasen skulle lagen brainstorma fram flera kreativa idéer, innan de i konceptfasen
byggde om dem till mer realistiska l6sningar. Har listar vi nagra av dem:

*  Socialt utvecklingsforum.
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»  Faihop till "en vigin”.

=  Speed dating s att alla myndigheter kan tala om vilka resurser de har for
entreprenorerna enligt open-spacemetoden.

»  Speeddating dir entreprenorerna far traffa myndigheterna och presentera sina idéer.

=  Gemensamma och lattillgédngliga plattformar i de sociala medierna.

=  Sambands- och rddgivningscentral for alla instanser med lokal kunskap.

*  En buss som kor runt landet. Man gor nedslag och gor lokala sambandscentraler, lokal
forankring med event. Alla aktorer samlade. Analysera idéerna. Koppla ihop med ratt
instans/stod.

*=  Matcha foretagare med framgang.

= Utiverkligheten.

»  Deltagardriven foretagsutveckling.

»=  Samverkansturné - ut till alla kommuner for att traffa alla aktorer var sjatte vecka.

=  Startstod med 20 000 kr i fickan.

=  Foretagsjakten. En pott med pengar dér entreprendrerna sjélva far rosta fram vem som
skall ha stodet.

» Interaktividétestare som hjdlper till att ta fram vilka verktyg man behover.

»  Stodanpassningar som ar pedagogiska.

=  Portal och forum som entreprendérer kan bli slussad till.

=  Erfarenhetsbank didr man kan dela med sig av goda exempel.

=  Roadshow — mobil landsbygdsutveckling. Enhet med myndigheter samlade, goda
exempel, bidra till kontaktskapande etc.

=  Interaktivt digitalt idéforum for att utveckla Gotland.

*  Tidning dir kommunen lyfter fram l6sningar.

*  En website med appar och Youtube klipp, bloggar mm.

*  En plattform for projekthjilp for idégivarna med olika inldarningsformer for att
konkretisera, sikra finansiering och forverkliga.

»  En app for idéutveckling. Idégivare blir utifran gpslokalisering lotsad till ratt aktivitet.

=  Stor luftballong med hemglasstuta som landar i byn. I ballongen finns personer och
funktioner som beréttar om “en vig in”.

*  Mobila testkok.

»  Foretagscommunity. En plats dar foretag kan samverka runt idéer p& nitet.

» Interaktiv idétestare for innovationsprocesser.

*  Gemensam app som man kan ladda ner med olika former av nyhetsbrev, idéer etc.

Ansvarig: Nils Lagerroth, Landsbygdsnétverket (070 534 91 64)
nils.lagerroth@hushallningssallskapet.se

Processledare: Lisa Renander, Go Enterprise (070 748 70 64)
lisa@goenterprise.se
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