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Sammanfattning

Denna undersokning syftar till att kartligga exempel pa livsmedelsgrossister
som tillgangligedr svenska ravaror pa privata restauranger i Sverige.
Kartliggningen avser att formedla grossisters syn pa sin roll som grossist och
de mervirden svenska ravaror erhaller. Syftet dr dven att presentera grossisters
upplevelse av mojligheter och utmaningar att tillgingligg6ra svenska ravaror pa
privata restauranger. Underlaget fOr att studera detta utgérs av material fran
intervjuer med dtta grossister som dr distributorer av svenska ravaror till

privata restauranger.

Resultatet visar att grossisterna fyller en viktig roll f6r bade producenter och
restauranger samt for att tillgingligedra svenska mervirden. Grossisternas
roller innefattar distribution, kommunikation, stéd och innovation. De
mervirden som svenska ravaror innebdr inkluderar ett brett spann av férdelar
som ber6r miljéaspekter, sociala aspekter och kulturella aspekter. For att
tillgdngligg6ra svenska ravaror som inkluderar multipla mervirden exponeras
grossister infér bade en rad méjligheter och utmaningar. Méjligheterna innebar
att mervardena utgdr en konkurrensférdel jamfort med importvaror, en vilja
att handla svenskt och att det finns arenor fér samarbeten. Utmaningarna
innefattar transport och logistik for en del grossister och att det kan vara svart
att motivera restauranger att handla svenskt och att skapa tillit hos en del
producenter. Ekonomiska aspekter utgér bade mojligheter och utmaningar.
Det finns en god betalningsvilja hos vissa restauranger, men det dr svarare att
na ut till andra typer av restauranger som upplever att svenska ravaror kan vara
for dyrt. Resultatet tyder dven pa att det finns relativt fa grossister som verkar
for att tillgingligedra svenska ravaror pa restauranger och att den geografiska

spridningen 4r begrinsad.
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Abstract

This study aims to map examples of food wholesalers focusing on distributing
Swedish produced food to private restaurants in Sweden. The map intends to
disclose wholesalers’ views of both their role as well as additional value that
Swedish raw products may obtain. The purpose is also present experiences of
opportunities and challenges to distribute Swedish produced food to private
restaurants. Interview material from interviews with eight wholesalers, focusing
on distributing Swedish produced food, constitutes the basis for studying the

purpose.

The results suggest that wholesalers play an essential role for both producers,
restaurants and disseminate additional values assigned to Swedish produced
food. A wide range of additional values obtained by Swedish raw products
includes benefits concerning environmental, social and cultural aspects. While
distributing Swedish produced food, and related additional values, wholesalers
are exposed to a number of both possibilities and challenges. The possibilities
include that the additional values constitute a competitive advantage in
comparison to imported goods, a willingness to trade with Swedish products
and arenas for collaboration in some regions. The challenges include
transportation for some wholesalers and difficulties to both motivate
restaurants and gain trust from some producers. An economic aspect
constitutes both opportunities and challenges. There is a good willingness to
pay for Swedish products at some restaurants, however, there is an increased
obstacle to reach other types of restaurants that experience Swedish food
product too expensive. Furthermore, the results indicate that there are
relatively few wholesalers focusing on Swedish produced food and the

geographical spread is relatively narrowed.
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1 Inledning

Livsmedelskedjan 1 Sverige bestar av ett flertal aktorer och i livsmedelskedjans
olika led varierar dessa aktorers storlek och karaktir. Oftast kinnetecknas
primirledet av att det finns manga och sma lantbruksforetag, medan
foridlingsledet och handeln domineras av ett mindre antal aktérer (Sweden
Food Arena, 2021). Foradlingsledet och handeln har en relativt stark position
pa marknaden, med makt att sitta villkor bade for leverantorer 1 de tidigare

leden och f6r livsmedelsutbudet pa marknaden (ibid).

Livsmedelsgrossister ar viktiga aktorer f6r handeln i livsmedelskedjan. Viss
kritik riktas mot att ett fatal grossister dominerar den svenska marknaden for
livsmedel och dirmed sitter villkoren fér Gvriga aktorer 1 kedjan
(Konkurrensverket, 2021; Rosander, 2002; Hellman & Hatt, 2020). Samtidigt
upplever manga foretag i primirledet svarigheter att komma runt denna
struktur och hitta alternativa vigar for att tillgingliggéra sina produkter pa
marknaden (Sweden Food Arena, 2021).

Genom att skrapa pa ytan framkommer ytterligare ett skikt. Trots bilden av att
ett litet antal stora grossisten dominerar livsmedelsmarknaden finns det ocksa
manga mindre livsmedelsgrossister. Dessa mindre grossister kan utgora
alternativ for primirledet att tillgingligg6ra deras produkter under alternativa
villkor.

Sett fran andra sidan av livsmedelskedjan sa visar undersékningar att svenska
konsumenter vill gynna svenska livsmedelsproducenter (LRF, 2021; Renmark
2020). Konsumenterna upplever méanga olika typer av mervirden kopplade till
svensk livsmedelsproduktion och svenska ravaror (ibid). Mer dn en fjirdedel av
livsmedelskonsumtionen sker pa privata restauranger, vilket innebdr att
restaurangerna har en mojlighet att mota konsumenternas efterfragan pa
svenska ravaror. Grossisterna spelar hir en viktig roll som mellanhand mellan
producenter och restauranger, och kan bidra till att svenska producenter nar ut

med sina ravaror till privata restauranger.

1.1 Syfte och fragestallningar

Pa uppdrag av Landsbygdsnitverket studeras exempel pa livsmedelgrossister
som tillgingligedr svenska ravaror pa privata restauranger i Sverige. Syftet dr att
identifiera grossister som tillgingligg6r svenska ravaror pa privata restauranger

och att undersoka hur de arbetar med detta. Studien avser dven att formedla
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grossisters syn pa mojligheter och utmaningar att tillgingligg6ra svenska ravaror

pa privata restauranger. Detta gors med hjilp av féljande fragestallningar:

1. Vilka roller upplever grossister att de fyller 1 livsmedelskedjan fran svenska

producenter till privata restauranger?

2. Vad dr det som driver grossister att arbeta med svenska ravaror och vilka

mervarden kan tillskrivas dessa rdvarot?

3. Vilka méijligheter och utmaningar finns det for grossister att tillgingligg6ra

svenska ravaror pa privata restauranger?

1.2 Definition grossist

Grossist definieras som en verksamhet som bedriver handel i stora volymer
eller varupartier, med andra aktorer (Fortnox, 2022). En grossist ar ett
distributionsled mellan tillverkaren och aterforsiljaren. Grossisthandeln dr ofta
osynlig fér en enskild konsument, men 4r en viktig komponent for att
detaljhandel och food service (restaurang och storkok) ska fungera. 1
livsmedelshandeln ér grossister vanlig férekommande, dir grossisterna ofta ar

specialiserade pa en viss produkt eller produktkategori (ibid).

Den hir undersékningen fokuserar pa grossister inom livsmedelshandeln som

ar distributorer av ravaror mellan producenter och privata restauranger.

1.3 Definition varugrupp

For att underlitta presentationen av grossisterna och deras sortimentsutbud
har sortimentet kategoriserats 1 varugrupper. Varugrupp ir en gruppering av
produkter som syftar till att sammanfatta en produktkategori (Hillgren, 2018). I
den hir uppsatsen har en generaliserad kategorisering av ravaror gjorts. Det
innebir att istallet fOr att presentera hela sortimentet sa beskrivs sortimentet
med varugrupper som det ingar i. I dessa varugrupper kan sortimentet skilja sig
at beroende pa grossist. Om en grossist har ett sortiment med fyra eller fler
varugrupper bendmns sortimentet som fullsortiment i denna undersékning,

Tabell 1 presenterar indelningen av varugrupper.

Tabell 1. Presentation av varugrupper som beskriver grossisters sortiment

Varugrupp Exempel pa ravaror

Frukt & Gront Frukt, gronsaker, rotfrukter, bar, baljvaxter

Kott & Chark Kott, charkprodukter, mejerivaror, agg

Fisk & Skaldjur Fisk, skaldjur, rom, sjogras

Skafferivaror Mjél, marmelad, gryn, olja, kryddor, pasta, konserver
Dryck Vin, 6, juice, saft, cider

*
* 4 *
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2 Insamlingsmetod och tolkning av
data

Rapporten utgors av en kvalitativ intervjustudie med syfte att méjliggéra en
djupare och bredare forstaelse for grossisters arbete med att tillgangliggora
svensk mat pa privata restauranger. Tolkning och sammanstillning av data gors
med hjilp av en kvalitativ innehéllsanalys som appliceras pa det som
grossisterna beskriver. Se Bilaga 1 for en mer grundlig genomgang av

tillvigagangssattet.

2.1 Insamlingsmetod

Insamlingen av data har gjorts genom kvalitativa telefonintervjuer med
grossister, for att sdtta grossisternas upplevelser 1 fokus. Totalt medverkade atta
grossister 1 undersokningen (se Tabell 2). Urvalet av grossister avsag att spegla
syftet och att inkludera de grossister som tydligt arbetar med att tillgangligeéra
svenska ravaror till restauranger. Didremot var det svart att finna grossister i
stora delar av Mellansverige och norra Sverige som explicit arbetar med
svenska ravaror. De metodologiska begrinsningarna innefattade brist pa
littillgangliga data och att ett par tillfrdgade grossister inte aterkopplade om att

medverka i undersokningen.
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Tabell 2. Grossister som har ingatt i undersékningen

Grossist Varugrupp Lan

Sorundahallarna Fullsortiment Stockholm, Skane, Vastra
Gotaland

Mardskog och Fullsortiment Jonképing, Ostergétland

Lindkvist

Charkman Kott & Chark Kalmar, Ostergétland

Skafferi Varmland

Tradgardshallen
Sverige

Bondens skafferi

RIMA Seafood

Malardalen Frukt &
Gront

Frukt & Gront, Kott &
Chark, Skafferivaror

Frukt & Gront

Frukt & Gront, Kott &
Chark, Skafferivaror

Fisk & skaldjur, Frukt
& Gront, Kétt & Chark

Fullsortiment

Varmland

Kronoberg, Skane,
Stockholm, Orebro

Skane, Vastra Gétaland,
Ostergotland

Orebro

Vastmanland

Berittelserna fran grossisterna presenteras med hinsyn till 6nskemal om

anonymitet vid vissa uttalanden. Presentationen av vilken grossist som sagt vad

ar dirmed medvetet ofta vagt formulerat.

2.2 Kvalitativ innehallsanalys

For att tolka data har en kvalitativ innehallsanalys applicerats pa det insamlade

materialet fran intervjuerna. Innehallsanalysen underlittar att bade forsta

grossisternas beskrivning av deras arbete och att presentera beskrivningen pa ett

tydligt och klart sitt. Genomgadende i resultatet presenteras tabeller, vilka har

tagits fram med hjilp av analysmetoden. Tabellerna avser att sammanfatta

innehallet fran intervjuerna som ber6r ett specifikt tema.
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3 Resultat

I féljande kapitel presenteras resultatet fran intervjuerna. Kapitlet delas in 1
olika teman baserat pa det som framkommit i intervjuerna. Resultatet 4r en
produkt av intervjuer med grossister som har analyserats med hjilp av
innehallsanalys. Det betyder att innehallet i resultatet enbart speglar det som

grossisterna har berattat.

3.1 Grossisters roll att forse privata restauranger
med svenska ravaror

Grossisterna beskrev sin roll som mellanhand mellan producenter och privata
restauranger pa olika sitt och tillskrev olika funktioner som rollen innefattar.
Dirmed dr det fOrsta temat roller. Forst presenteras en sammanfattning av de
roller som lyfts upp och efter det féljer en nirmare beskrivning av grossisternas
berittelser. Dessa berittelser utgérs av exempel fran olika grossister. Tabell 3

sammanfattar de roller som grossister upplever att de har.

Tabell 3. Sammanfattning av grossisters roller

Roller Intervjuinnehall Antal grossister

Leverantor Tillgangliggdra ravaror

Kommunikator Informera om sortiment
Motivera producenter
Formedla information
Lyhoérdhet mot kund
Prata pa kockars sprak
Kommunikationskanal

Innovator Produktutveckling
Foradla nya produkter
Innovationsprojekt

Stottepelare Framja regionala gardar
Sarbehandla producenter
Radgivning
Sallan saga nej
Skraddarsy |6sningar
Stotta de sma
Underlatta

B N e L I e T Y |G T [P N N N JRPE U U N LS I |G R N e o]

Inte stélla harda krav
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3.1.1 Leverantor

Nir grossisterna beskriver sitt uppdrag ger samtliga intervjuade beskrivningar
som handlar om att tillgingliggéra ravaror genom att vara en leverantor av
livsmedel. Hir innebir det att bista med lagerhallning for ett sortiment och att
koordinera transporter for att erbjuda distribution av ravarorna fran producenter

till konsumentet.

Sortimentsutbudet skiljer sig mellan grossisterna. Likasa N . -
T ] j ) ) B Vir roll ar att frigbra
skiljer sig argumenten kring varfér ett visst sortimentval ar ETL e —

virdefullt f6r att fylla sin roll som leverant6r. En del menar att skéta sitt jobb. Vi

att det dr viktigt att frimst prioritera ett brett sortiment, S mnalmled e
medan andra menar att olika specialiseringar ar i1 fokus.

Specialiseringar som har framkommit i intervjuerna ar att
fokusera pa en specifik varugrupp eller att sortimentet ska
spegla det som finns att tillga i ett specifikt omrade vid en ”Producenter och

specifik tidpunkt. restauranger ska
inte beh6va oroa

Transportlosningarna varierar ocksa mellan de olika sig for leveranser.”
grossisterna. En del levererar med hjilp av egna fordon,

andra anvinder sig av externa akare och ndgra anvinder en

hybrid-16sning med bade egna bilar och externa akare. Svaren pa

fragan om transportlosningar berérde dven geografiska aspekter. Grossisternas
tackningsgrad ir olika, allt fran rikstickande till regionala avgrinsningar.
Tidckningsgraden bestims av en rad faktorer som innefattar bl.a. ekonomiska
forutsittningar och malsittningar att verka for regionala férsorjningskedjor.

Med andra ord koordinerar en del grossister transporter Gver hela landet

medan andra koncentrerar sig pa specifika regioner. Transporter asyftar bade

upphimtning hos producenter och leverans till restauranger.

3.1.2 Kommunikator
Pa frigan om vad rollen som grossist innebir svarade nistan samtliga
intervjuade grossister att deras roll utover att tillgingligeéra ravaror ar att till

stor del kommunicera med bade producenter och restauranger.

De tillfragade grossisterna beskrev kommunikationen pa olika sitt och valde att
lyfta olika aspekter. Flera grossister pekade pa att det 4r viktigt att fungera som
en kommunikationskanal mellan producenter och restauranger. Grossister
lyssnar pa producenter och inventerar utbudet for att sedan férmedla det till

restauranger. P4 samma sitt lyssnar grossister pa restauranger och férmedlar

* * %
*
*
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specifika 6nskemal till producenter. Flera grossister berittade ocksa att det dr
viktigt att lyfta fram det svenska sortimentet i kontakt med restauranger. Det

handlar om att kommunicera férdelaktiga aspekter med att vilja

. svenskt. Detta mojliegors genom att vara lyhord mot
”Det ska vara ritt man JES g Y

s producenten gillande dess produktion. En del grossister

Producenten ska lyfte dven fram att kommunicera information om

producera. Grossisten marknaden och olika méjligheter att justera eller satsa pa

ska distribuera.” en specifik produktion.

Ett par grossister berittade dven att en del av
kommunikationen innebir att beritta f6r producenter hur
grossister underlittar producenternas arbete. Hir dr det viktigt att motivera
producenterna att lita pa grossisterna genom att vara transparent med
prissattningar och garantera att producenten far en rimlig erséttning for
produkten. Det handlar om att Overtyga producenten att ge grossisten en chans
att silja produkten till restauranger och dirigenom visa att grossisten fyller en

viktig funktion for producenten.

I rollen som kommunikator berors dven en marknadsféringsaspekt. Nastan
samtliga grossister behéver arbeta med marknadsféring for att ta plats pa
arenan. Marknadsforingen riktar sig frimst mot restauranger, men det handlar

dven om att visa upp sig som ett alternativ f6r producenter.

3.1.3 Innovator

Nir grossisterna berittade om sina arbetsuppgifter framholl ndgra grossister att
de hjilper producenterna att vara innovativa; att motivera dem att utveckla nya
produkter eller visa goda exempel s att producenterna inspireras att testa nya
produktioner. Argument som oftast lyftes fram i samband med detta var att det
handlar om att vaga prova. Grossister kan vara en partner f6r bade
producenter och restauranger i det hir utvecklingsarbetet och for att komma

igang med nya produkter och arbetssatt.

En av grossisterna tillhandahaller en produktionsanligening dér producenter
har méjlighet att experimentera med foradling. Grossisten bistar t.ex. med
erfarenheter och kunskap om specifika produkter som efterfragas. Det dr ingen
avgift for producenten att lina lokaler om producenten anvinder grossisten.
En annan grossist deltar i ett innovationsprojekt for att odla gronsaker som
traditionellt sett inte odlas 1 Sverige. Grossisten menar att sidana projekt ar
viktigt for att visa att nya tankesatt ar mojligt. Det blir symboliskt virdefullt att

visa for producenter att innovativa idéer kan leda till ett lyckat resultat.

* * %
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3.1.4 Stottepelare

Samtliga av de intervjuade grossisterna betonade vikten av att vara ett stod for
frimst producenterna, men ocksa for restaurangerna. Det dr en stor del av
arbetsuppgiften att finnas till hands och hjilpa till dir det beh6évs for att kunna

underlitta f6r producenter och restauranger.

Grossisterna berittade om olika sitt att stodja olika aktorer. Nar det kommer
till att stodja producenter fokuserar en del grossister pa att stédja producenter i
sin regionala nirhet, en del pa smaskaliga producenter och en del pa svenska

producenter oavsett geografisk position eller produktionsstorlek.

For de grossister som fokuserar pa att stotta producenter i sin narhet

handlar det om att ha samarbete med de producenter som finns
Vi hjalper

1 omradet av intresse. Hir menar en del att det dr viktigt att
producenter att

stotta bade smaskaliga och storskaliga, och erbjuda verleva och bidrar il

skriddarsydda 16sningar som passar for den specifika att det finns bra mat

producenten. Det handlar om att inte stilla krav som pa vira restauranger.”
producenten har svart att uppna och att underlitta for

producenten att utvecklas. Det dr dven viktigt ur ett

foretagarperspektiv fo6r producenten att ha lénsamhet i syfte att

mojliggora fortsatt verksamhetsutveckling. Grossisterna stodjer bade

restauranger och producenter i sin nirhet genom att sikerstilla kontinuerliga
leveranser som restaurangerna behOver samt dtar sig uppdrag frin

producenterna.

For ett par grossister innebir stodet att ge svenska producenter vissa

typer av formaner. Detta gillde frimst de grossister som inte har

2 .. . ..
De tre stora nagra geografiska begrinsningar gillande restauranger och

SRR T: producenter. Forméanerna kan till exempel innebira

inte av att vara .. . .. P
sirbehandling av svenska producenter, gillande prissittning eller

flexibla och stotta

det lokala.” tillgang till sirskild eller extra radgivning som syftar till att gagna

producenten.

Samtliga grossister menar att det 4r viktigt att vara ett stod for bade
producenter och restauranger. Manga betonar vikten av att vara lyhérd
infor olika forutsittningar. Det dr hir viktigt att vara flexibel i sin roll som
grossist for att kunna méta en bredare grupp av restauranger och producenter
samt att erbjuda st6d som fungerar f6r s manga verksamheter med olikartade
forutsittningar som moijligt. Om grossisterna inte kan vara flexibla 1 sin
verksamhet riskerar producenter och restauranger att falla mellan stolarna.
Exempel pa nir flexibiliteten 4r sirskilt viktig dr krav pa volymer och

leveranstider. Att vara flexibel innebar di att underlatta for fler

* * %
*
*

* % %

*
* 4 *

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur- och
12 investeringsfondernz




& W Landsbygds-

= = natverket
w - samverkan fér utveckling

produktionsverksamheter att silja sina varor och for restaurangverksamheter
att vilja svenska ravaror genom de grossister som metodiskt arbetar for att

frimja svensk produktion.

3.2 Faktorer som driver grossister att arbeta med
svenska ravaror

Pa fragan vad det dr som driver grossisterna att arbeta med svenska ravaror var
det manga liknande svar. Det andra temat 1 intervjuerna berér dirmed
faktorer. Diremot betonade grossisterna vikten av olika faktorer olika mycket.
Forst presenteras en sammanfattning av de faktorer som lyfts upp i samband
med drivkraften fOor svenska ravaror och efter det féljer en nirmare
beskrivning av grossisternas berittelser. Dessa berittelser utgors av exempel
fran grossisterna. Tabell 4 sammanfattar de faktorer som grossisterna fiste

storst vikt vid.

Tabell 4. Sammanfattning av faktorer som driver grossister att arbeta med svenska
ravaror

Faktorer Intervjuinnehall Antal grossister
Ekonomi Affarsnytta
Konkurrensfordel

Bra betalningsvilja
Kunderna styr

Svenskproducerat Lokalt naringsliv
Ata det som finns nara
Oka transparens
Minskade transporter
Svenska mervarden
Vikten av ursprung
Bra mat

A A A NN A Al A A A

Gynna det lokala

3.2.1 Ekonomi

Samtliga grossister framholl att ekonomiska forutsittningar ar grundliggande
for att grossistverksamheterna ska kunna tillgingliggdra svenska ravaror till
privata restauranger. Didremot var det inte mer dn fyra grossister som menade
att eckonomiska aspekter var en av faktorerna som driver grossisterna att arbeta
med svenska ravaror. Detta behéver dock inte innebira att Gvriga grossister ser
svenska ravaror som mindre I6nsamma dn importerade livsmedel. Hir menar
de fyra grossisterna att kunderna efterfragar ett utbud av ravaror som har
producerats i Sverige. Pa sa sitt dr kunderna 1 stor utstrickning i med och
paverkar att grossisternas sortiment ska innehalla svenska ravaror. Det blir

saledes dven en konkurrensférdel att kunna erbjuda ett brett spann av svenska
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ravaror fran bade producenter i geografisk narhet och 6ver hela landet. Med
andra ord menar grossisterna att svenska produkter har ett mervirde som
genererar en mojlighet att konkurrera med andra grossister. Betalningsviljan ar
god hos manga kunder och det genererar affirsnytta for grossisterna. Vidare
menar grossisterna att ett sortiment med enbart importerade livsmedel inte

skulle kunna ge en god konkurrensférdel.

I grossisternas beskrivningar av den ekonomiska drivkraften framgar det inte
om ekonomiska faktorer dr det som viger tyngst eller inte. Samtliga grossister i
den hir gruppen beskrev dven att de har en vilja att inkludera svenska

produkter i sitt sortiment, utdver ekonomiska faktorer.

3.2.2 Svenskproducerat
Att de svenska ravarorna ar producerade under svenska villkor och i just
Sverige menade samtliga grossister vara en stark drivkraft 1
deras arbete. Det finns manga olika anledningar till att vilja

Nart i .
art intresse ar . . - .
inkludera svenska livsmedel i sina sortiment. Flera

genuint. Det 4r

e e grossister uttryckte att de har ett genuint intresse av att
viktigt att stodja

soemils rzdl Sen handla svenskt pa grund av sociala aspekter,
sikerhetsaspekter, miljoaspekter och smakaspekter.
Pa fragan om vad som driver grossister att arbeta med
svenska ravaror sa var det just dessa aspekter som samtliga

grossister lyfte fram forst. I praktiken innebar det for grossisterna att de 4r med
och paverkar sortimentet. Som tidigare nimnts innebdr rollen som grossist
dven en roll som kommunikator. Flera grossister menar att genom att ta pa sig
denna roll sa dr det littare att paverka restaurangerna att vilja svenskt. Det blir

dirigenom mojligt att inkludera svenska livsmedel 1 grossisternas sortiment.

En del menar att vilja ravaror som dr svenskproducerade 6kar transparensen i
livsmedelskedjan i Sverige. Det i sin tur underlittar f6r kunder att gora ett
aktivt val av de ravaror som ska konsumeras. Hir menar manga grossister att
fler konsumenter pa restauranger skulle vilja svenska ravaror framfér manga
importerade varor, vilket i sin tur skulle driva pa restauranger att leta efter
grossister som erbjuder svenska alternativ. Vad dr det dd med svenska

livsmedel som gor att svenskproducerat ir en stark drivkraft?

3.3 Svenska ravarors mervarden

Det finns manga bakomliggande faktorer till att grossisterna virdesitter att
ravaror ar svenskproducerade. Dessa mervirden ir det tredje temat som
framkommer i intervjuerna. De flesta grossister lyfte samma mervirden och

flera mervirden. Forst presenteras en sammanfattning av de mervirden som
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lyfts fram av grossisterna i Tabell 4. Efter det f6ljer en nirmare beskrivning av
utsagor fran grossisterna, som baseras pa av exempel fran olika grossister.

Tabell 5 sammanfattar de mervirden som grossister ligger storst tonvikt vid.

Tabell 5. Sammanfattning av mervarden som grossister tillskriver svenska ravaror

Mervirden Intervjuinnehall Antal grossister
Miljorelaterade Narproducerat 8
fordelar

Kortare transporter

Minska matsvinn

Hallbarhetstank
Sociala fordelar Arbetstillfallen

Levande landsbygd
Samhallsutveckling
Gynna lokalt

Stotta naringsidkare
Stark livsmedelskedja
Livsmedelssakerhet

Oka sjélvforsorjningsgrad
Producenter éverlever

Kulturella fordelar  Lang tradition
Battre smak
Nordisk ton

S A AfAaAa A A A A N 2NN AR, -

3.3.1 Miljorelaterade fordelar
Det mervirde som lyftes fram av grossisterna var frimst miljorelaterade

férdelar. Samtliga grossister beskrev att svenska produkter ér

forknippade med nirproduktion, vilket grossisterna menade
PP o P . ’ 5 ) ”Fler borde brinna
gynnar miljon. Flera grossister menar att svenska ravaror

for de viarden som

produceras med lag paverkan pa klimatet. En grossist lyfte att nfrproducerat

nirproducerat dr direkt kopplat till ett svenskt regelverk och innebir.”
produktionsmetoder som forhaller sig till exempelvis
anvandning av vaxtskydd pa ett restriktivt sitt, vilket innebdr en
ligre inverkan pa milj6n 4n i andra linder. En annan grossist
beskrev att svensk djurproduktion innebar en férsikran att

noétkreatur far vara ute pa bete. Dirigenom bidrar

”Det ar svart att forsta

produktionen till att landskapen halls 6ppna och att
. . . . . . de som enbart
biologisk mangfald gynnas. I en av intervjuerna aterkom . )
. L . - anvinder impottvaror.

en grossist ofta till virdet av att minska transporter, dir en i )
Miljon ska man virna

6kad andel niarproducerade svenska ravaror kan spela en stor om.”

roll. Minskade transporter innebir ett minskat utslipp av
vixthusgaser som Okar global uppvirmning. Ravarorna som ar
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nirproducerade kan ses som ersittningsvaror f6r importerade ravaror menade
de flesta grossister. Det innebir att svenska ravaror ersitter importerade
ravaror som har producerats med en storre negativ paverkan pa miljén och
ofta har transporterats lingre strickor. Darigenom blir svenska ravaror ett sitt

att minska klimatavtrycket.

Tva grossister lyfte att genom att tillgingligg6ra svenska ravaror till
restauranger sa kan arbetet for att minska matsvinn underlittas och dirigenom
minskar belastningen pa miljé och klimat. Fér att demonstrera med ett
exempel - den ena grossisten lyfte att restauranger kan ridda matsvinn som
livsmedelsbutiker troligtvis hade kastat. Det kan vara t.ex. vara att en specifik
storlek pa ett parti gronsaker inte kvalificeras for att fa placeras pa
livsmedelshyllan, medan utbildade och kunniga kockar kan tillreda kreativa
matritter med gronsakerna som avvisats fran livsmedelsbutiker. Har krivs det
nira samarbete och dialog med bade producenter och restauranger. Detta dels
for att fa information om vilka ravaror som ar tillgingliga och dels for att 6ka
kunskapen om restaurangernas efterfragan och intresse. Grossisten menar
vidare att det hade varit betydligt svarare med ett lika nira samarbete med ett
sa brett spann av producenter som verkar i andra linder. Utéver denna
svarighet menar grossisten att miljovinsten av att minska matsvinn skulle
overskugeas av milj6forluster, som orsakas av langa transporter och oftast
mindre hallbara produktionssystem, om samarbetet skulle ske med

producenter i andra linder.

3.3.2 Sociala fordelar

Att svenska ravaror medfér mervirden som berér sociala férdelar var nagot
som samtliga grossister fiste vikt vid. Aspekterna av de sociala fordelarna
overlappar varandra i méanga fall, men grossisterna delade med sig av en bred
bild med manga perspektiv. Nagra perspektiv inkluderar att gynna bade
svenskt och lokalt niringsliv genom att stodja niringsidkare i Sverige. Andra
perspektiv inkluderar att verka for en levande landsbygd genom att stédja
aktérer som verkar dir och att bidra till samhillsutveckling genom nira
samarbete 1 livsmedelkedjan. Livsmedelssidkerhet var ett tredje perspektiv som
lyftes av nagra grossister, dir handel med svenska livsmedel stirker svenska

livsmedelskedjor och 6kar svensk sjilvforsorjningsgrad.

Beskrivningarna av de sociala fordelarna ber6r ofta uttalanden om att sikra
arbetstillfillen. Grossisterna menar hir att de vill gynna lokala och svenska
niringsidkare och visa att det gar att ha en 16nsam produktion genom att hjilpa
producenter att silja deras ravaror. Detta skulle kunna innebdra att fler vagar

satsa pa att producera, vilket kan leda till att det blir ett stérre utbud av svenska
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ravaror pa livsmedelsmarknaden. Ur ett mer langsiktigt perspektiv ir tillgang pa
svenska ravaror en avgorande faktor for en del grossisters egen 6verlevnad,
berittade en av grossisterna. Det giller frimst de grossister som baserar sin
verksamhet pa ett sortiment av svenska livsmedel. Vidare lyfte en grossist
aspekten om en levande landsbygd 1 samband med att sikerstilla
arbetstillfallen. Det dr avgorande for att bruka svensk jord och virna om
kulturvirden kopplade till jordbruk, men dven annan naturresurshantering,
Sverige har stora tillgangar som beh&ver forvaltas vil och det behover finnas
arbetstillfallen som gor det attraktivt att leva och verka pa landsbygden. Att
handla svenska ravaror stirker foretagen och ger arbetstillfillen som 1 langa

loppet bidrar till en levande landsbygd.

Perspektiven som ber6r en trygg och siker livsmedelsforsorjning i

Sverige lyftes av nagra grossister. Att ersitta svenska ravaror
- : med importvaror som ofta produceras med ldgre
De stora grossisterna

N produktionskostnader dn i Sverige utsitter svenska
pressar svenska

R producenter for en tuff konkurrens. Hir menar en

med import och stilla del grossister att genom att erbjuda producenter att

otimliga krav. Det utgor en fa ut deras varor pa marknaden, utan att jimféra

osikethet mot svenskats med priser pa importvaror, bidrar grossisterna till

tillgdng pa mat i kristider.” att sikerstilla livsmedelsforsérjningen i Sverige.
En  av  grossisterna  lyfte  vikten  av
forsorjningsférmagan, mot bakgrund av Rysslands invasion

av Ukraina och dess konsekvenser som destabiliserar globala
livsmedelskedjor. Grossisten menar att det dr avgorande att stodja svenska

producenter fOr deras 6verlevnad, vilket Okar tillgangen pa mat i osakra tider.

3.3.3 Kulturella fordelar
Mervirden hos svenska ravaror som beror kulturella fordelar lyftes av ett par

grossister.

En av grossisterna papekade att svenska ravaror ir ett kulturarv. Det finns en
historisk aspekt i odlingskulturen dar producenter i generationer har lirt sig att
producera bra mat. Allt hinger ihop vad det giller milj6, kunskap, historia och
smak. Grossisten betonade att framférallt smaken édr framtridande 1 svenska
ravaror, och att importerade ravaror har svart att konkurrera smakmaissigt. En
annan grossist menade att Sverige har fantastiska naturresurser att nyttja i
samband med produktion av ravaror, vilket kan ge en férdelaktig pragel pa
smaken. Grossisten exemplifierade detta genom att beritta om en producent

som nyttjade sin ekologiskt certifierade granskog. Resultatet blev en s.k.
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gronskogsolja som slog igenom stort pa méanga restauranger. Gronskogsoljan

ar knallgron och smakar som olivolja med en nordisk ton.

3.4 Mojligheter och utmaningar i att tillgodose
svenska ravaror till privata restauranger

Pa fragan om vilka méjligheter och utmaningar grossister ser i sitt arbete med
att tillgangligetra svenska ravaror pa restauranger riknades manga exempel
upp. Hir undersoks tva teman, mojligheter och utmaningar. Forst
presenterar Tabell 6 en sammanfattning av de mojligheter och utmaningar som

lyfts fram och efter det f6ljer en nirmare beskrivning.

Tabell 6. Sammanfattning av mojligheter och utmaningar som grossister upplever

Mojlighet/utmaning Intervjuinnehall Antal grossister

Mervarden Atravérda produkter
Fantastiska ravaror
Lokal mat ar bra
Fler medvetna kunder
Svensk mat ar battre
Hallbara livsmedel

Lonsamhet God betalningsvilja
Hog efterfragan
Affarsnytta

Goda natverk Bra samarbeten

Bra natverk i regionen

Svar prisbild Import billigare
Ibland for dyrt
Restauranger har ej rad

Att motivera Jobba i motvind
Tillit frén producenter
Stigmatiserat yrke
Hitta producenter nara

Transportlésningar Svart med logistik

S A A A A Al A NIl A2 N A A

Begransade strackor

3.4.1 Mervarden

Svenska ravaror férknippas med ett brett spann av mervirden enligt samtliga
tillfragade grossister. Pa fragan om vilka méjligheter som grossisterna ser i att
tillgdngliggora svenska ravaror till privata restauranger relaterade manga
grossister tillbaka till sina uttalanden om just mervirden. Grossisterna
presenterar svenska ravaror och produkter som mer fordelaktiga ur manga
olika aspekter i relation till importalternativ. Miljorelaterade fordelar, sociala

férdelar och kulturella férdelar kopplas till de mervirden som svenska
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produkter som grossisterna har i sitt sortiment innebdr. En av grossisterna lyfte
fram sina produkter i ljuset av dessa fordelaktiga aspekter, och beskriver att
produkterna ibland efterfragas i storre omfattning dn vad grossistens kapacitet
medger. Att leverera en produkt med manga mervirden och samtidigt omge
sig av en ny och vixande vig av medvetna kunder kan bidra till en stabil
forsiljning for grossisten. Det framhalls att konsumenter visar ett 6kat intresse
for livsmedlens ursprung och framstillningen av dessa. Svenska produkter och
svensk livsmedelsproduktion virderas hogt av manga konsumenter. Pa sikt
upplever de intervjuade grossisterna att genom att tillgodose marknaden med
svenska produkter sa kommer grossistverksamheten att vara stabil och dven

kunna oka.

Grossisterna beskriver ocksa att de mervirden som skapas av en lokal, regional
eller nationell fors6rjningskedja av livsmedel alltmer lyfts pa den samhilleliga
arenan. Det medfor att diskussionen kring vikten av att producera och
konsumera svenskt tar en bredare plats i samhillet. Pa si vis kan samhillets
positiva bild av mervirden hos svenska livsmedel skapa ett virdefullt kapital

for grossisterna.

For att ta vara pa mojligheten som ges av att svenska ravaror innebir
mervirden menar en del grossister att de anvinder sig av de olika rollerna som
en grossist har. Det handlar om att stdja producenter och restauranger genom
att exempelvis vara flexibla och erbjuda skriddarsydda 16sningar, eller att
erbjuda priser till f{érman fér svenska ravaror. Om priser reduceras gentemot
restaurang sa paverkas grossisternas egna marginaler, men manga lyfter fram
att det dr avgorande att se till producenternas Gverlevnad for att det ska finnas
ett utbud av svenska ravaror pa marknaden. Det ir dven viktigt for grossisterna
att ta pa sig rollen som kommunikatér och vara lyhord f6r producenten och att
kommunicera ut vilka mervirden som svenska ravaror har till restauranger. En
av grossisterna berittade att rollen som innovator kan leda till att fa fram fler
mervirden av svenska ravaror och dirigenom skapa unika och dnnu mer

atravirda produkter.

3.4.2 Goda natverk

Ett par grossister beskrev att mojligheterna att tillgangligeéra svenska ravaror
till privata restauranger delvis dr en produkt av att det finns tydliga nitverk
med manga aktorer. Nitverken bestar av aktorer inom manga sektorer och led
1 livsmedelskedjan. Frimst fungerar dessa nitverk som ett medel for att
synliggora foretag pa marknaden och att underlitta kontakter. Tva grossister

lyfte fram exempel pa detta.
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I Ostergdtland berittar en grossist att det finns ett nitverk, Ostgétamat, som ir
duktiga pa att hantera kedjan mellan restauranger, grossister och producenter.
Nitverket arbetar for att primirproducenter i Ostergétland ska fA ut sina
produkter. Det finns en plattform som stindigt marknadsfors och

blir tillginglig f6r konsumenter och féretag bade inom och ) .
65 . Pa platth livods Restauranger hor
utanfor regionen. PA plattformen synligeors restauranger .

gt p yiiss 8ch talas om oss och hor

producenter och grossister. Nitverket arbetar dven stindigt v i, ek e i s

med att na ut med information, vilket far till f6ljd att fler far Vi behéver knappt
reda pa vilka aktorer som finns i regionen. Grossisten menar anstringa oss for att
att detta har gett bra resultat for verksamheten nir det ni ut.”

kommer till att tillgingliggra svenska ravaror pa
restauranger. Det dr sillan ett behov av att identifiera och
samordna producenter och restauranger, och dirmed behéver grossisten inte

frigora tid och resurser f6r marknadsforing,

En annan grossist berittar att de 4r med 1 féreningen Smaka pa Vistmanland.
Det dr en férening som arbetar med nirproducerad mat. Restauranger,
producenter och grossister gar ihop for att gynna narproduktion. Hir blir
féreningen en aktor som binder ihop ett natverk. Detta skapar méjligheter att
tillgdngliggbra svenska ravaror pa restauranger. Natverket underlittar dven for
grossisten att fylla sin roll som kommunikatér genom att skapa en arena for

tata samarbeten och kommunikation.

3.4.3 Léonsamhet och svar prisbild

Ekonomisk kapital dr en avgérande resurs for att verka och 6verleva som
grossist. Forutsittningarna for l16nsamhet upplevs utgéra bade en mojlighet
och en utmaning i arbetet med att tillgingligg6ra svenska ravaror pa
restauranger. Berittelserna i intervjumaterialet ger olika bilder av situationen.
En del fokuserar inte namnvirt pa ekonomiska faktorer i relation till
moéjligheter och utmaningar. Andra beskriver tva olika sidor av samma mynt,
dir marknaden bade innebdr mojligheter och utmaningar for att tillgingligg6ra

svenska rivaror.
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Nagra grossister papekar att svenska ravaror har hégre produktionskostnader i
jimforelse med importalternativ. Manga restauranger har viljan att handla
svenskt, men det blir en hégre inkopskostnad som restaurangerna maste kunna
ta ut fran sina kunder. Grossisterna menar att det finns ett flertal restauranger
som vill och kan képa in svenska ravaror. Det blir hir viktigt for grossisten att
anvinda sig av rollen som kommunikator eller ta hjalp av nitverk for att na ut
med sina produkter. Det kan t.ex. handla om att lyfta fram de mervirden som
svenska produkter har. Grossisterna upplever att det har medfért goda resultat,

vilket dven ger l6nsamhet for grossistverksamheterna.

Nagra grossister ser dven mojligheter 1 att det finns fler restauranger som skulle
kunna servera mat med svenska ravaror. Hir menar ett par grossister att det
finns for fa grossister for att antingen mota befintlig efterfragan eller for att
linka ihop fler svenska producenters ravaror med fler restauranger. Att det
finns ett sadant behov skulle kunna maojliggora for fler foretag att starta upp
grossistverksamhet och dirigenom kunna 6ka andelen svenska ravaror pa
restauranger, berittar en av grossisterna. Samma grossist delger att det ar en
utmaning att frigéra mer tid for rollen som kommunikatér, for att na ut med
mer svenska ravaror till restauranger. Denne menar att det finns plats pa
marknaden fér nya grossister som fokuserar pa svenska ravaror och det

bedoms dven finnas goda méjligheter till I6nsamhet.

. Diremot framkommer det en mer pessimistisk syn pa de
bR

Elitrestaurangerna ) . L ] .
) ckonomiska moijligheterna vid nagra av intervjuerna.
ger oss lonsambhet,

il i s 1 Kopkraften och betalningsviljan varierar geografiskt

och mer utbredda utmaningar, relaterat till svenska

bulkrestaurangerna
ravaror pa restauranger, upplevs pa vissa platser.

inte ens forsoker.”
Frimst i mindre stider, men dven i och omkring en del

storre stader. Flera grossister menade att frimst restauranger i
Stockholm visar en storre betalningsvilja kopplad till svenska
ravaror. Ett par grossister anser att det dr svart att na ut till lunchrestauranger
och snabbmatsrestauranger, aven i Stockholmsomradet. Fér de malgrupperna
ar det sarskilt svart for mindre grossister som fokuserar sitt utbud pa svenska
ravaror, eftersom manga restauranger dr knutna till storre grossister som
distribuerar ravaror, ofta importvaror, till ett ligre pris. En grossist utvecklar
resonemanget och beskriver att systemet dr uppbyggt pa ett sitt dir det édr svart
att konkurrera med dessa storre grossister. Det krivs att en restaurang har ett
genuint intresse av att handla svenskt. Ofta ir det restauranger som ligger i
storre stider och som har bes6kare som ir villiga att betala for ravaror som har
producerats med hogre produktionskostnader. En annan grossist menar att det

inte nédvindigtvis ér billigare med importvaror, men att det finns en motvilja
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fran vissa restauranger att handla med flera olika leverantérer. Det kan vara en
utmaning att hinna med rollen som kommunikator, for att motivera och
Overtyga restauranger att prova svenska ravaror. Virt att lyfta fram ar att
grossisten beskriver att svenska ravaror inte nédvindigtvis behover vara dyrare,
mot bakgrund av exempelvis stigande branslepriser och containerpriser med

koppling till globala osikerheter.

Med andra ord innebir en generellt hogre prisbild f6r svenska ravaror en
utmaning for att tillgidnglige6ra svenska ravaror pa fler privata restauranger.
Samtidigt finns ett 6kande intresse for att handla med svenska ravaror fran en
viss typ av restauranger, vilket bidrar till att grossisterna har en fortsatt
efterfragad funktion och ser utvecklingsmoijligheter i rollen som distributor

mellan svenska livsmedelsproducenter och restauranger.

3.4.4 Transportlosningar

Olika 16sningar for att koordinera transporter mellan grossisten, producenter
och restauranger beskrivs av grossisterna. En del grossister ser inte nagra
utmaningar i att distribuera ravaror, medan ett par grossister upplever

svarigheter.

Pa fragan om vilka utmaningar grossisten star infor lyfte en grossist tidigt fram
att logistiska svérigheter uppstar ibland. Det ar frimst tickningsgraden och
kostnader f6r transporten som ér svir. Grossisten samarbetar med dkerier och
andra foretag som kor slingor som t.ex. mejeritransporter. For att restauranger
ska kunna betala for transporten krivs det ofta att restaurangen képer en bredd
av produkter. Hir menar grossisten att det dr en framgangsfaktor att vara
bredare 1 sitt sortiment sé att restauranger har mojlighet att bestilla fler varor.
Pa sa sitt blir det littare fOr restaurangen att betala logistikkostnader. Detta
innebir vidare att det maste finnas forutsittningar for grossisten att ha avtal

med en mangfald av producenter som kan tillgodose ett brett spann av ravaror.

En annan grossist lyfte att logistiken kan utgéra en begransning 1 att leverera
till restauranger med ett storre geografiskt avstand. Grossisten berittar att det
ar svarare att kora langt norrut for att det ar glesare med kunder och att det ar
svart med kostnadskontroll. Det dr ocksa svart att motivera dessa restauranger
att kopa svenska ravaror, eftersom konceptet med narproducerat férloras om

det blir langa transportstrackor.
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Det finns olika exempel pa hur grossister 16ser

transportfragan och l6sningarna varierar mellan »Finns efterfrigan

grossisterna. Nagra av grossisterna beskriver att en del s finns logistiken.
av dem har avtal med externa dkerier. Grossisterna Det ir inga
menar att det inte 4r nagra svarigheter att ticka upp for problem.”

kostnaderna till grossisternas kunder. En del grossister har
en egen fordonsflotta att distribuera ravaror med.
Tidckningsgraden varierar mellan grossisterna, dir en del har geografiska

fokusomraden och andra tillgodoser varor rikstickande.

3.4.5 Att motivera

Utover de ekonomiska omstindigheterna och transportlosningar sa beskriver
grossisterna en rad omstindigheter som utgér utmaningar for dem. Att
motivera producenter och/eller restauranger ir forsvarande omstindigheter

som lyfts fram.

En omstindighet som férsvarar yrket som grossist med fokus pa svenska
ravaror ar att det finns foérutfattade meningar om vad en grossist gor. Det var
frimst en grossist som lyfte resonemang om stigmatisering, men fler av de
intervjuade nimnde det i korthet. Grossisten menar att for bara ett par
decennier sedan var ordet grossist ett skillsord for en verksamhet som skor sig
pa andras bekostnad. Den stimpeln sitter kvar trots att malsittningen foér
manga dr att fylla en viktig roll f6r smaskaliga producenter och restauranger.
Grossisten uttrycker att det dr svart att tvitta bort den hir stimpeln. Detta
trots att grossisten forsoker mojliggdra att producenter ska fa leverera vid de
tillfillen och tider som passar, medan restauranger ska fa varor nar skafferiet ar
tomt. Diremot kan det vara svart att fa tillit fran vissa producenter att lata
grossisten hjalpa till. Att bygga tillit 4r svart dven om grossisten erbjuder
transparenta prissittningar och flexibla I6sningar. Vidare uppger en annan
grossist att det kan finnas utmaningar att hitta producenter i nirheten. Hir ér
det utmaningar i kommunikation dar grossisten sillan har sa stor maojlighet att

frigora tid for att arbeta med att motivera fler producenter.

En annan grossist beskriver att livsmedelskedjan har en svar och kranglig
infrastruktur som inte gynnar restauranger att handla svenskt. Oftast dr det
littare att ga via en storre grossist som tillgodoser ett brett utbud av sortiment,
som ofta bestar av en stor andel importvaror. Utmaningen hir dr att motivera
restauranger att vaga prova att kopa svenskt. Hir fungerar grossisten som en
kommunikatér som behdver kunna visa att det finns flexibla I6sningar och
kreativa produkter som fungerar for just den restaurangen. Grossisten tar

ocksa rollen som stéttepelare och innovator for producenten och férsoker fa
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producenten att vaga utveckla sina produkter och vara lyhord infor
restaurangernas behov och 6nskemal. Det dr ett tidskrivande arbete och det
kriver att tillit byggs upp mellan aktoérerna. Om fler grossister ska kunna ha ett
bredare utbud av svenska ravaror sa krivs det dven att svenska
livsmedelsproducenter och grossister inte behéver méta tuffa utmaningar i en
kranglig infrastruktur. Grossisten menar att for att producenter och grossister
ska 6verleva, och dirigenom kunna fylla sin roll som distributor av svenska
ravaror till restauranger, sa krivs det ekonomiska incitament samt strukturella

forindringar som underlittar for aktorerna i livsmedelskedjan.
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4 Diskussion

Resultatet visar en komplex bild av grossisternas upplevelser av arbetet med att
tillgdngliggora svenska ravaror for privata restauranger. Grossisterna beror
manga olika teman som ger en sammanhiéngande bild av mdojligheter och

utmaningar kopplat till deras arbete.

Mot bakgrund av grossisternas breda roll, som utover att vara ett
distributionsled mellan producenter och restauranger, innefattar
kommunikation, stdd och innovation, pekar undersékningen pa behovet av att
se grossisterna som méjliggorare for svenska ravaror pa restauranger. Svenska
ravaror upplevs ha en méangfald av mervirden som gynnar sociala, kulturella
och milj6relaterade aspekter. I samband med dessa mervirden beskrev samtliga
grossister en genuin drivkraft att handla med svenska ravaror. Sett i ett storre
perspektiv innebir dven grossisternas roll att mojliggéra svenska mervirden.
En intressant aspekt som framkom i resultatet var att det finns en bild av att
importerade ravaror dominerar i restauranger. I manga andra linder skulle man
troligen beskriva det som att importerade livsmedel r en ersittning for det
som den inhemska produktionen inte kan tillgodose. Det tyder pa hur stor
vikten av importerad mat dr for svenska restauranger. I samband med detta
menar flera grossisterna att de fyller en avgorande funktion for restauranger
och producenter nir det kommer till att tillgingligedra svenska ravaror och
mervirden. De menar att de i sina multipla roller pa flera sitt underlittar for
bade restauranger och producenter. Fér manga restauranger ar det sjalvklara
valet importerade varor, menar ett flertal grossister. Detta indikerar att
grossisternas roll som kommunikator dr av stor vikt for att fa fler restauranger

att vilja svenska livsmedel.

Resultaten férmedlar dven en bild av ett nara samarbete mellan de olika leden i
kedjan. Grossisterna virnar om att det ska ga bra fér restauranger och
producenter, fOr att sjilva fa lonsamhet i sin verksamhet och kunna utveckla
den. Hir handlar det om att fylla en kompetenslucka, frigora tid f6r de olika
leden, erbjuda resurser och linka ihop kontakter. Grossisterna har identifierat
behovet av att erbjuda dessa tjanster, for att motivera sin plats pa marknaden
och tillgangligedra svenska ravaror pa privata restauranger. Rollen som
stottepelare blir sarskilt viktig har. Manga grossister erbjuder olika former av
stod for bade restauranger och producenter, for att se till att leverantérskedjan
ska fungera. Det kan t.ex. handla om att pressa egna marginaler for att ge
svenska producenter férdelaktiga priser eller att erbjuda flexibla leveranstider

som kriver mer planering av grossisterna.
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Resultaten visar att grossisterna bedomer att deras verksamhet betyder mycket
for en fungerande livsmedelskedja och att det, som sagt, ir just de svenska
mervirdena som till stor del driver grossisterna 1 undersékningen. Det ar
manga mervirden som tillskrivs svenska ravaror, vilket beror savil sociala och
kulturella som miljorelaterade aspekter. Det handlar t.ex. om att avlasta
klimatavtryck med minskade transporter, att gynna svenskt naringsliv och jobb
pa landsbygden och att bidra till att den svenska forsérjningsférmagan for
livsmedel 6kar. Mervirdena blir en tillging for grossisterna, en
konkurrensférdel gentemot andra grossistverksamheter som tillhandahaller
mestadels importvaror eller inte profilerar sig som en grossist som
tillgdngliggdr svenska ravaror. En anledning till detta kan vara att diskussionen
1 samhallet lyfter fram svenska ravaror pa ett positivt sitt. Resultaten pekar
dirmed pa att de svenska mervirdena utgor en affirsmojlighet for grossisterna
pa flera sitt. En intressant aspekt dr dven att det ligger 1 grossisternas intresse
att producenterna har en stabil verksamhet som kan 6verleva pa sikt. Detta for
att bade kunna stabilisera sin egen grossistverksamhet och kunna ta vara pa det

genuina intresset for de mervirden som svenska ravaror har.

Ytterligare en intressant aspekt ér att ett par grossister menar att det finns for
fa grossistverksamheter som fokuserar pa svenska ravaror, for att mota
befintlig efterfragan eller att for att linka ihop fler producenters ravaror med
restauranger som efterfragar svenska ravaror. Vid sokandet efter grossister som
fokuserar pa svenska ravaror var det en utmaning att identifiera sidana runt
om 1 landet. Det var inte mojligt att identifiera nagon grossist med denna
inriktning i de flesta regioner i Norrland. En méjlig forklaring kan vara
metodologiska forutsittningar f6r undersokningen, som t.ex. begransad
informationstillginglighet eller den begrinsade tiden. En annan forklaring kan
vara att det finns ett begransat antal grossister i manga regioner och en total
avsaknad i vissa delar av Sverige. Att den geografiska spridningen dr begrinsad
och att grossisterna ar fa var en bild som bekriftades av resultatet. Av
resultatet framkom dven faktorer som pekar pa att distributionen av svenska
livsmedel inte ir rikstickande, dven om det antingen finns en befintlig
efterfragan eller om det finns goda mojligheter att skapa en bredare efterfragan.
Att anta rollen som bade stéttepelare och kommunikator samtidigt som rollen
som leverantor ska uppfyllas dr tidskravande och det dr ofta svart for grossister
ar frigbra denna tid. Det kan vara en del av férklaringen till att behovet av fler
grossister eller grossister med en annan inriktning dn de som finns pa
marknaden inte fylls idag.

Bade moijligheterna och utmaningarna fOr grossisterna dr manga i arbetet med

att tillgangligetra svenska ravaror pa privata restauranger. Beroende pa vilken
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grossist det dr som berittar om sin upplevda verklighet varierar mojligheter
och utmaningar med koppling till svenska ravaror. De olika grossisternas
forutsittningar skiljer sig at, beroende pa till exempel verksamhetens
omfattning och inriktning gillande sortiment och ravarugrupper samt

geografiska aspekter.

Studiens resultat innehaller en rad mojligheter och utmaningar som
grossisterna star infor 1 relation till att tillgdngligg6ra svenska ravaror pa privata
restauranger. Som tidigare presenterats utgdr de mervirden som svenska
ravaror forknippas med en konkurrensfordel pa livsmedelsmarknaden.
Grossisterna tar vara pa det genom att kommunicera dessa mojligheter i sin
marknadsforing till restauranger. Det blir ocksa ett sitt att motivera fler
restauranger att vaga prova att handla mer svenskt. En annan méjlighet f6r en
del grossister dr att knyta an till ett ndtverk som samarbetar kring att lyfta fram
svenska ravaror pa olika sitt. Resultaten visar att sadana nitverk skulle kunna
synliggora fler grossister for bade producenter och restauranger, och
dirigenom vara det fOrsta steget fOr att knyta kontakter och inga affarsavtal.
Hir framkommer det dven ett behov av att fler aktorer behéver inga i natverk
for att hjilpa varandra. Grossisterna vittnar om att det ar tidskrivande med
marknadsféring och att synligeéra sig sjilva pa offentliga arenor. Diremot
visar resultaten att framgangsrika fall kan associeras med att det finns nétverk
som har som malsittning att tillgingliggtra svenska ravaror 1 ett specifikt och
avgransat geografiskt omrade. Detta tyder pa att nidtverk mellan aktorer i olika
led kan vara en framgangsfaktor i arbetet med att tillgingligg6ra svenska

ravaror pa privata restauranger.

Loénsamhet och svar prisbild ér tva sidor av samma mynt som utgor
moéjligheter och utmaningar for grossisterna. Den ena sidan visar att
grossisterna kan 6verleva och distribuera svenska producenters ravaror till
privata restauranger, och samtidigt sikerstilla l6nsamhet f6r bade
producenterna och sig sjilva. Resultaten visar ocksa att det dr svart for
grossisterna att na alla typer av restauranger. Manga menar pa att det ar for att
svensk mat generellt dr dyrare och att det inte finns betalningsf6rmaga fran
manga restauranger, som t.ex. lunchrestauranger. Négra av grossisterna
papekar att sa inte nédvandigtvis dr fallet for alla ravaror och alla tillfallen. Med
en global marknad ér den svenska livsmedelsmarknaden 4ven exponerad for
globala kriser som paverkar priser pa bade varor och tjanster. Internationell
frakt har stigit kraftigt i pris de senaste aren till f6ljd av brist pa personal,
containerbrist och héga drivmedelspriser. I férlingningen bidrar detta till att
priset pa importvaror stiger, vilket leder till att importvaror periodvis kan vara

dyrare dn vad svenska ravaror dr. Hir dr det en utmaning att overtyga
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restauranger att vaga prova att handla svenskt och att kommunicera hur
prisbilden kan fluktuera 6ver tid och hur det kan hanteras. Det ar dven en
utmaning att Gvertyga restauranger att det inte behover vara krangligt och

dyrare att skriva avtal med fler grossister 4n med en.

Forutfattade meningar av vad grossistverksamhet dr och hur den fungerar ser
ett par grossister som en stor utmaning. Dessa grossister menar att det finns en
bild av vad grossister gor och att verksamheten sker pa bekostnad av andra.
Det kan darfor vara tidskrdvande att vinna tillit frin producenter att vaga
anvanda sig av grossister. Hir kan nitverk och samarbeten hjilpa till att bygga
tillit, som pa sikt kan tvitta bort den oférdelaktiga stimpeln. Genom nitverken
kan det bli littare att kommunicera bilden att grossisterna finns till for att
underlitta f6r producenterna att tillginglige6ra sina ravaror for exempelvis

restauranger.

Vid undersékningens borjan fanns det en uppfattning hos arbetsgruppen att
transportlésningar var en utbredd utmaning for grossister. Det har dock visat
sig att transporter inte ses som nagon pataglig utmaning fér de intervjuade
grossisterna. Transportlosningarna ser olika ut for olika grossister, och de allra

flesta hittar en 16sning som de anser fungerar.
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5 Slutsatser

Resultaten fran intervjuer med dtta grossister, som i olika utstrickning arbetar
med att tillgingligedra svenska ravaror pa privata restauranger, visar pa vilka
roller grossisterna fyller, drivkraften med att arbeta med svenska ravaror,
mervirden som svenska ravaror har samt mojligheter och utmaningar med att
tillgdngliggbra dessa ravaror. Urvalet av grossister som medverkar i
undersokningen ar ett resultat 1 sig. Det finns relativt fa grossister som verkar
for att tillgingligedra svenska ravaror pa restauranger och den geografiska
spridningen ar begrinsad. I intervjumaterialet fran ndgra grossister bekriftades

aven den har bilden.

I undersokningen framkommer det att grossister som arbetar med att
tillgdngligg6ra svenska ravaror fyller flera olika roller som innefattar leverantor,
kommunikat6r, innovatér och stottepelare. Det finns flera fordelar f6r bade
samhillet och foretagen i livsmedelskedjan att arbeta med svenska ravaror.
Foretagen 1 de olika leden behéver vara lonsamma, och har dirfér en
ekonomisk drivkraft. Férdelarna for samhallet, inklusive de virden f6r miljon
som svenska ravaror bidrar till, kan benamnas som mervirden. Mervirdena
innefattar bla. fler féretag inom svensk livsmedelsproduktion som kan ge jobb
pa landsbygden, stirkt svensk forsorjningsférmaga for livsmedel, god smak pa

maten, minskat matsvinn och minskade transporter.

Det finns bade mojligheter och utmaningar for grossisterna i arbetet med att
tillgdngliggbra svenska ravaror fOr privata restauranger. Moéjligheterna
innefattar att mervirdena innebir en konkurrensférdel 1 jamforelse med
importvaror, en vilja att handla svenskt fran konsumenter och restauranger och
att det finns flera redan etablerade arenor f6r samarbeten. Den ekonomiska
aspekten kan ses bade som méjlighet och utmaning. Det finns en god
betalningsvilja hos en del restauranger, men det 4r svarare att na ut till andra
typer av restauranger som upplever att svenska ravaror kan vara for dyrt.
Transport och logistik utgdr en utmaning for en del grossister, men andra inte
ser transportlésningar som nagot problem. En annan utmaning som de flesta
grossister exponeras for ar att det kan vara svart att motivera fler restauranger
att handla svenskt och att skapa tillit hos en del producenter. Slutligen indikerar
studien att det kan finnas utrymme for fler aktorer som tillgangligedr svenska

ravaror i privata restauranger — inte minst i norra delen av Sverige.
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