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Texten ar automatiskt genererad. Vi har i nulaget endast majlighet att erbjuda
transkriberingar i obearbetad form.

Ett par vilslipade geografiska glasdgon. Ar det vad som behovs for att det
offentliga Sverige, kommuner, regioner och statliga myndigheter ska bli bittre
pa att lyfta landsbygdsperspektivet i sitt arbete? Ja, det menar i alla fall
Tillvaxtverket som nu tagit fram ett metodstdd for den som vill fa battre
forstaelse for fragor som berdr landsbygderna. Sa hur gér man da for att lyckas
med detta? Vad krivs egentligen for att man ska slipa sina geografiska glaségon
och sedan inte tappa bort dem? Jag heter Hakan Montelius och du lyssnar pa
podden Landet. En podd fran Landsbygdsnitverket.

Ja, hur ér det egentligen med den geografiska synen bland kommuner, regioner
och myndigheter i Sverige? Det ska vi reda ut lite grann idag och det tinkte jag
gora tillsammansmed dagens panel som bestar av tre personer. Forst och
frimst hej och vilkommen till Evelina Selander fran Tillvixtverket. Hej hejhej
och hej dven till Bjérn Ohlén frin Vistra Gétalandsregionen. Och sist men
inte minst Eva Petrén fran projektet Hallbar stadsutveckling i Dals-Rostock.
Hej hej. Hej Eval Dus sitter i Dals-Rostock. Det ér i Dalsland forstar vi. Bjorn
dig hittar vi i Géteborg och Evelina du sitter pa Tillvixtverket i Ostersund. Vi
har ganska bra geografisk spridning i dagens podden och jag tinkte borja med
dig Evelina. Du jobbar ju som sagt pa Tillvixtverket pa Enheten for
landsbygder och lokalkapacitet. Ni har tagit fram det hir metodstéd som
handlar om att stirka landsbygd perspektivet. Jag tinkte borjabara med det
begreppet. Vad innebir det egentligen att man stirker landsbygds-perspektivet?
Vi pratar om att putsade geografiska glaségonen eller stirka
landsbygdsperspektivet. Vi ser att fler kan géra mer for utveckling i Sveriges
landsbygder och det metodstdd som vi har tagit fram, det bestar av en
vigledning for livskraftiga landsbygder, ett antal konkreta verktyg for det hir
gorandet hos offentliga aktérer och ocksa ett antal lirande exempel fran
kommuner och regioner och myndigheter. Metodstdd ett vinder sig till bade
kommuner och regioner och myndigheter som vill kunna putsa de
hirgeografiska glaségonen. Och vad innebir det att man sitter pa sig och
putsar de hir glaségonen? Om vi blir lite konkreta? Det skulle kunna innebéra
att man tar hiansyn till platsers skiftande forutsittningar. Det ser olika ut i
landet, olika férutsittningar pa olika platser och det behéver man ta hinsyn till
i till exempel insatser eller projekt som man gor. Och tar man hinsyn till det sa
skapar man ocksa férutsittningarfor alla att kunna bidra och ta del av

sambhaillet.
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Skulle du siga att det offentliga Sverige har varit daliga pa att ha de hir
glas6gonen pa sig? Man skulle kunna siga att vi kan gorabittre. Det finns

utvecklingspotentialbide hos myndigheter och hos regioner och kommuner.

Och politiken pekar ju sirskilt ut nationella myndigheter att hér har vi inte haft
tillrickligt putsade geografiska glasdgon.

Och jag tinker att vi ska ga vidare hir i samtalet till dig, Eva. Du sitter ju som
sagt som processledare i projektet Hallbar platsutveckling i Dals Rostock i
Dalsland. Du kan bérja beritta lite grann om det hir projektet. Vad innebar
det? Hallbar platsutveckling?

Jag fick ju en fantastisk méjlighet fran regionen helt enkelt att fa ett stod att fa

den hir extra pushen for det fantastiska som redan finns pa platsen.

Dals Rostock, en liten ort med 800 invanare. Men enormtmycket engagemang,
Manga olika parter som gor mycketolika saker. Foretag,foreningar och ett
lokalsamhille somvill. Men det som krivdes var ju nigonstans att fa ihop allt
detta.En samordning, en spindel i nitet och koppla ihop sa attman drar at
samma hall och som har malbild. Och attdet finns ocksa ett sitt dir man kan
samla allting.Det skulle jag vil sammanfatta. Det var vil syftet med heladen
processen som vi hallit pd med nu i 18 méanader .Malet var ju att den hir
processen, alltsd stodet, har juen viss tidsbegrinsning och man sidger men det
skulle inte begrinsaprocessen som sedan fortsatte. Vi har ju landat i att starta
en foreningsom ska fortsitta det hér arbetet sa det ar kortfattat. Det 4r svart
attkortfattat svara pa en fraga nir man har jobbat med nagonting i 18
manader.Jag forstar det, men det konkreta dr att ni har i alla fall skapat en
foreningutifran den hir processen som du arbetarmed med platsutvecklingen.
Precis det vi har gjort attkartligga. Vad vill alla hir pa platsen? Vad har man f6r
mal? Vart skaman nagonstans och pa vilket sitt ska vi jobba? Och s har vi
tagitfram olika arbetsgrupper och har nu en stark styrelse somjobbar vidare
med det hir. Det ar fantastiskt roligt. Och da har niarbetat med stéd av Vistra
Gotalandsregionen och BjornOhlén bland annat. Bjorn, Vill du beritta vad i

din roll som du jobbar somregionsutvecklare pa pa Vistra Gotalandsregionen?

Vi har tagit fram ett sitt att jobba med sma ortereller rittare sagt stédja

utvecklingen pa sma orter.

Och det vi egentligen gor dr att vi pa olika sitt frimjar attman jobbar thop
bittre pa platsen och da gorvi det med ett litet ekonomiskt stéd som vi ar
medvetna om dr alldeles for litet. Men det mojligg6r dtminstone att ndgon som

Eva till exempel nagra timmari veckan kan jobba med att halla thop
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lokalsamhillet. Det bygger nog en heldel pa att man ocksa jobbar ideellt men
dnda far en stimulans.Och sedan har vi coachningshjilp. S4 vi drett antal
personer i regionen som har gjort det hir nagra ganger och kan varabollplank,
inte driva men kansketipsa eller koppla ihop med andra platser som har
gjortliknande resa tidigare. Sa tva sitt att stodja kan man sdga attvi hir. Jobbar
ni redan i dag utifran det hir metodstddsom Tillvixtverket tagit fram? Ja, det
vet vi hartagit fram vart sitt att jobba med hjilp av finansieringfran
Tillvixtverket. Och vad siger ni Bjérnoch Eva om det som Evelina beskriver
om att man ska sitta pa sigde geografiska glasdgonen och slipa dem?Har ni
dem pa er i ert arbete? Ja, men det far man nog férsékaha. Pa en plats som
Dals-Rostock sa hinger ju alla fragorihop. Kommer upp pa kommunal niva sa
ar det.Pl6tsligt hamnar man i olika avdelningar och det dr dnnu virre pa
regional niva.Virst blir det pa nationell niva, men det kanske det inte blir. Det
kanskefinns det tid, men det blir vildigt litt sektorssamhailleju lingre upp man
kommer. Det dr en utmaning for platser att man maésteveta olika
telefonnummer och olika personer att kontaktaom man har fragor. Och vi
torsoker jobba som attdet inte fanns viggar mellan avdelningarna. Det dir ér ju

jatteldtt attsdga och skitsvart att gbra, men det ar malsittningen i alla fall.

Men jag skulle vil ocksa siga att det hir projektet har varit till en delatt kunna
ta pa sig olika glasdgon, om jag far kalla det sa.Utifran mitt perspektiv pa
platsen sa har det gettoss dels att vi har fatt en béttre insikti varandra pa
platsen, for dir maste man alltid bérjamed att genom att vi haft ett stod av
regionen sd harvi kunnat beritta for regionen hur vi tinker. Men vi har
kunnatfa ett utifrainperspektiv in i processen som vi aldrig hadefatt annars. Men
en stor del av var process har juocksa handlat om att skapa en dnnu bittre
samverkan med kommunenoch fa en forstaelse mellan platsen och kommunen.
Fo6r kommunen har juvarit en stor del i den hir processen och det var ocksa ett
kravfran regionen vilket jag tycker stirkerkanske den malsittningen som finns
med processen. Hos osshar det fungerat fantastiskt bra och det dr en av de
storstabehallningen ocksa att nu skriver vi en samverkansavtal med
kommunen.Men nu hamnar ju detta pd lag niva nir man pratar sa hir. Men det
som jag tyckersker dr ju att borjar man med bittre insynpa platsen si kommer
det till kommunen och sd plotsligt sahar vi personer fran regionen pa besék
som triffaross. Det dr ocksa en tyngd med en forstaelseat alla hall. Sa jag tycker
absolut det har blivit en effektoch det har varit vildigt, vildigt roligt men ocksa
vildigt roligt att mota

alla pa platsen hir som har fatt ta del av det som aldrig hade skettannars.
Evelina, det som vi hér hir nuav Bjérn och Eva och beritta. Ar det sdhir det

ir tinkt attfungera? Ar det hir bra exempel pa nir man nir man jobbar pa pi
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ritt sittmed ritt glas6gon pa sig? Jag tycker absolut att det later somen mycket
bra sak att man far den hir forstaelsen for olika aktéreroch olika aktorers roll i
samhillsutvecklingen. Att kunna geett litet bidrag fran regionen, det ar ju
jattemycket virtfor de lokala aktérerna sedan landsbygdsperspektivet maste ini
hela alla fragor. Det gér inte att tinka att landsbygd dren enskild sakfraga, for
det handlar ju om hela samhillet,utvecklingsfragor och alla utmaningar som
finns.

Och Bjorn, ni som sitter aktivt och litendrmare pa en regional niva och tittarpa

olika aktiviteter i olika féreningar, hur jobbar ni?

Hur ser er process ut nir ni jobbar med att férdelastdd? Vi dr ju pa lite annan
niva, men det dr fortfarandeganska hog flyghojd. Vistergétland dr 49
kommuner. Jag vetinte hur manga mindre orter det finns i Vistra Goétaland,

men det 4r manga hundra.
Diirfér jobbar vi ganska mycket med utlysningar.

Da gir vi ut och nu har sex platser méjlighet attjobba med sin lokala utveckling

under tva ir. Och si fir man ansoka.

Det tycker vi dr ganska bra. Det dr nackdelen dr ju att man fir invintaett
utbildningstillfille, men annars tror jag att det dr ganska bra attdet dr ndgra
platser som jobbar parallellt si man kan bolla med varandra och sa dirpai ett

annat sitt 4n om man sitter och jobbar helt isolerat.

Ar det frimst att ni gor utlysningar och att ni férdelar medel?Ar ni ocksa med
som bollplank och coachar? Det drvi inte. Det dr inte vi som driver den lokala
utvecklingen utan vi forsékerbara riva sa mycket hinder som mojligt. Hur datill
exempel? Vara bollplank till exempel. Ibland kan det varaMelleruds kommun,
far vi sdga att Dals- Rostock ligger i. Det dren kommun som verkligen har
forstatt att man behover jobba nira sinalokalsamhillen om det ska funka med
den kommunala servicenoch att hela kommunen ska fungera. Ibland kan det
vara att vi kan behévavara lite dérréppnare till en kommunaltjinsteman for att
det kan ha varit ganska langtmellan platsen och kommunen. Da kan regionen
ta den rollen langt.Hur da menar du? Det kan ibland till och med vara lite

motsittningar mellan en liten ort och kommunen.Man tycker att alla resurser
hamnar i huvudortenoch vi far ingenting och kommunen dr dumma. Och sa
sitterman och knyter ndven i fickan utei en lite mindre ort i Dalsland. Det dir
ir ingen braborjan pa ett samarbete med kommunen. Sa ibland kan vi ha den
litemedlande rollen ocksd, férutom att bara vara bollplank. Ja,men jag skulle

sdga att det som har varit roligt hir dr att kommunen har settstyrkan som Bjérn
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sager, att de sdger attvi vinner pa att det dr en stark samverkani Dals Rostock.
Vi vinner pa att ha en part att prata med daristillet for att fors6ka nd varje
enskild aktori det med ansékan sa var det ju ocksa sd att kommunen kunde
ringatill regionen. Det vet jag att de gjorde det ocksa for att prataoch bolla.
Men vinta nu, finns det ett sitt for oss att satsapa? Och dir kunde ju regionen
ge ett svar somjag pa platsen aldrig hade kunnat. Jag kan ju pastd det, men det
kommer jubara fran mig. Evelina Selanderpa Tillvaxtverket. Det hir med att
regioner,kommuner, statliga myndigheter och lokala aktorertill viss del kanske
ser saker pa olika sitt och attman inte alltid 4r 6verens om att det ibland kan bli
konflikteroch att det kan vara svart att samverka. Hur mycket belyser ni de
fragornai metodstodet? Vi pratar ju mycket om denna fler-nivasystemet. Kan
da en kommuneller en region bittre ta hinsyn till dessa olika platser,olika
platsers skiftande férutsittningar och ocksa ha koll pa vilkaaktorer som finns?
Da kan man ocksa bittre gora sitt jobboch bittre ta hand om den hir kraften
liksom ta tillvara pa kraften som finnsi lokalsamhillet. Jag tinker att det dr en
win win i det ocksd. Bade att man kanta till vara pa kraften ndr man skapar
forutsittningar att booch leva och verka i hela landet, i alla delar av landet och
ta tillvarapa det. Men finns det inte risk atten en kommun och en liten ort i
kommunen? Attman har olika syn pa hur utvecklingen skaga och at vilket hall
man vill? Jo, men det dr klart attfér en kommun eller en region sa méste man
alltid gora prioriteringar. Men kanman gora de dir prioriteringarna pa att man
har kunskap och goradet pa ett grundat sitt. Om alla blir bittre pa att putsa de
dir geografiskaglasdgonen i sin verksamhet sa blir vi ocksa battre pa att ta
tillvarapa platsers skiftande forutsittningar och anpassa insatserna utifran
det.Da 6kar ocksa chansen att insatserna blir mer traffsikra. For det dr juocksa
sa att det finns en urban norm som i manga fallkanske medvetet eller
omedvetet paverkarvira beslut hos offentliga aktorer dar staden gesett
tolkningsforetride framfor landsbygden. Ibland ser man juspér av det dir som
Bjorn siger, att det hir dr inte

ett bidrag bara for att det rakar vara Dals-Rostock, utan det dren investering.

Men ibland ser man de dir orden och begreppen som

ar investeringar i stader. Det dr nytink och innovation i stideroch i

landsbygden sa dr det bidrag eller nagonting som man gor for att man maste

forsta och hantera den geografiska normen. Det dr ju ocksa en offentligaktor,
ett verktyg att lyckas battre.

Bjorn vad har stora utmaningar fOr att fa arbetet arbete attfungera? Uthallighet
over tidir det. Vi gar in med lite medel under en ganskakort tid, ett och ett
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halvt ar. Den skora perioden drddr Dals-Rostock dr nu. Vi kan intestédja lokal
utveckling i all framtidutan vart stod tar slut efter ett och ett halvt ar. Da dr det
jujatteskort for da maste man hitta ett annat sitt attantingen jobba gratis pa
platsen eller hitta ett annat sitt att finansiera Eva,till exempel pa nigra timmar i
veckan. Det dr de modellerna. Det drinte méanga som har knédckt den néten hur
man gor det. Det dr vilen utmaning. Eva hur ser du pa situationennu ndr ni dr i
den hir skora fasen? Ni harfatt stod fran regionen under en period och nu

skaforeningen sa att sdga sta pa egna ben. Vad ser du utmaningar framéver?

Nej, men det dr ju precis som Bjorn sdger att det ér ju. Jag skullesdga att det dr
en Overgangsfas nu. Sen skulle jag siga att det handlarom en styrka som finns
pé landsbygden som kanskejag uppfattar inte fanns pa samma sitt nir jag
bodde i en storstad.Det dr det enorma engagemanget

och att man ir sd nira allting. Ar det s4 att jag ir med hir och hjilpertill med

min graivmaskin for att anligga den hir
nya parken, di kommer jag gitill den parken med mina barn.

Det finns en massa exempel pa det, men dir finns det en enorm styrka. Jag tror

attdet handlar om mycket om organisation

och att man da kan férdela ut och vaga delegera. Jag vagardelegera det som jag
har gjort, men att man under processen har byggtoch forankrat tillrackligt vl
sa att folkfortsitter engagemanget. Jag skulle nog siga att det dr en stérrebrist
att forlora engagemanget dn att férlora pengarna. Hur har ni jobbatmed det for

att skapa forankring och fi det hir engagemanget?

Jag dgnat mycket tid under min tid som processledare attprata med folk och

forsoka lyssna pa folk.Aven de som kanske inte tycker lika som jag.

Dirfor ocksa att det handlar om det. Det viktigaste dr nog inte att man
tyckersamma, utan att man pratar om det. Nista gang kanske det blir ett beslut
somnagon annan blir glad f6r eller f6r att man har samtalet kringdet och
torsoker kontinuerligt hakontakt. Sen tror jag det ar viktigt att samlas kring
nagonting. Nu gorvi det hir fysiska. Det syns ndgonting, men nu drdet en lokal
som renoveras och inreds dar. Det blirett bibliotek f6r alla och da blir det
nagonting som blirverkligt. En fraga som jag har till erallihopa hir som vi kan
ta 1 turordning. Nir man dr manga olika aktorerpa nationell, regional, lokal och
superlokal niviibland, hur gér man da for att dnda fa till ett helhetstink ddrman
samspelar och att aktérer pa olika nivaerinda samverkar och stirker varandra?
Om vi borjardig Evelina. Den hir férstdelsen dr jitteviktig.Man behdver prata

med varandra, som Eva siger. Man behover forstavarandras roller i systemet
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och fa till ett samarbetsklimat somfungerar dir man inte dr. Sa att man pa en
ort inte kdanner att allakommunens resurser hamnar inda i centralorten. Vi ar

ocksaviktiga. Jag tinker att kunskap och

kommunikation. Kommunikation dr viktiga nycklar for att nd fram.Bjorn, siger
du? Jag tinker att det dr viktigt, jag tror atten utopi att tro att vi kan jobba
heltsomlost mellan olika nivaer. Men den viktigaste kopplingen ir julokalniva,
den kommunala nivan for nistan alla frigor somdyker upp i en lokal process i
Dals-Rostock de dr kommunalafragor. Pa regional nationell niva, sa trorjag att
det dr finansiering och regelverksom dr det vi kan jobba med. Eva till sist, vad
sager du? Jag tror attdet handlar mycket om kunskap. Vad har vi pa platsen?
Vad har nipa regionen? Vad har ni pd kommunen? Sa att man far frstaelsefor
vad det man kan gbra, vem gor vilken bit och hur kan vi géradet starkare
tillsammans? Den kunskapen och den stoltheten somden bringat till platsen
forsvinner ju inte bara f6r att de hirl8 manaderna tar slut, utan det finns ju
kvar.De upparbetade relationerna, de kontakterna, det dr kanske minst
likaviktigt som pengarna? Ja, det tror jag. De dr ocksa personliga och som vi
harriggat det sd har vi fast anstélld ordinariepersonal som jobbar med det hir,
inte en projektledare inférarton manader som slutar sedan. Det kan ta 3-4 ar
sahor en plats av sig igen om en sak som dyker upp. Nu dr det moget.Kan vi fa
hjalp med detta? Och d4 finns vi dar.

Hoérrni, avslutningsvis da om vi ska hjilpa lyssnarna hir attputsa sina
geografiska glaségon. Nu plockar vi fram putsdukeni hégsta hugg for att
fortsitta pa liknelsen. Vad dr ertbista rad f6r dem som vill fortsitta jobba med
attstirka landsbygdsperspektivet och att jobba mer med platsutveckling?

Ja, jag tinker att man beh&ver fundera pa vad ger det for nytta for oss da?Att vi
faktiskt gor det hir, att vi tinker lite annorlunda och far merhela landet eller
hela var kommun. Vilka nyttor far det? Kan man ha somargument till sina
chefer eller sin ledningsgrupp eller sinakollegor pa myndigheten eller

kommunen.

Bjorn, vad ér ditt rad hir? Plocka fram putsduken. Ja,men jag tror att det ér att
jobba med att stirka den lokala nivan som drgrejen fr regioner och
kommuner. Inte gd in och taéver eller driva verksamhet utan faktiskt jobba
med att st6tta demsom bor pa platsen. Det dr ni som dr bést pa hur man
utvecklar DalsRostock. Det ir inte kommunen eller Vistra
Gotalandsregionen.Och det ér viktigt att vi haller koll pa det. Det finns ganska

manga projekt dirman kommer uppifrin och drar igang utveckling och sedan
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sjalvdordet ndr den satsningen ér slut. Sa jag tycker det ér ett annat sitt

attjobba, men da maste man ocksa ha lite uthallighet.

Och Eva till sist? Men jag skulle siga vaga se styrkan somfinns pa alla de hir
sma platserna. Det drdet, for det engagemanget far man,det tillsammans drdet
en enorm, enorm styrka som sprider sig helavigen upp till toppen skulle jag
siga. Eva Petrén, tack for att du varmed i podden och lycka till med ditt
fortsatta arbete i Dals-Rostock.Tack sa mycket! Och jag siger ocksa tack till
Bjorn Ohlén pa ViastraGotalandsregionen och Evelina Selander pa
Tillvixtverket. Tack, tack! Podden landet dr slut f6r den hir gingenoch det hir
var ocksa sista avsnittet som ni hér med mig som programledare.Fran och med
nista avsnitt dr det programledaren Sandra Neergaard-PetersenSa med det vill
jag passa pa att tacka f6r migoch rikta ett stort tack till alla er som har
medverkat i podden och édvenett tack till dig som har lyssnat. Den hir
poddenhade inte varit nagonting utan er. Den hade heller inte varit
nagontingutan viar kira redaktor Ingrid Whitelock som gbr mycketav arbetet i
kulisserna f6r den hir podden som producerasav Landsbygdsnitverket. Tack
och hejda.
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