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Varfor gors denna utvardering?

Den hér rapporten dr en utvardering av hur Sveriges strategiska plan fér den
gemensamma jordbrukspolitiken 2023—2027 bidrar till de svenska kunskaps- och
innovationssystemen for lantbruk (AKIS). De tre stod som ingar i utvarderingen
ar stod till kompetensutveckling, stdd till samarbete och innovationsstod inom
EIP-Agri. Utvarderingen fokuserar dven pa Landsbygdsnatverkets verksamhet
och dess uppdrag att utveckla AKIS. Utvarderingen baseras pa litteraturstudier,
registerdata och intervjuer med sakkunniga.

Rapportens kvalitet och resultat har granskats av en extern granskare.
Granskaren sammanfattar utvirderingen med att den visar att stéden bidrar
till innovation och larande, samt att Landsbygdsnatverket dr viktigt for att
starka kunskaps- och innovationssystemen for lantbruket i Sverige. Granskaren
instimmer med utredarna i att utredningen visar pa ett antal problem som
behover hanteras, till exempel att handlaggningstiderna &r langa och att
stodvillkoren dr komplexa.

Granskaren bedomer utvarderingens anvandbarhet som god; slutsatserna

ar valgrundade och rekommendationerna ar en logisk féljd av det utredarna
kommit fram till. Utvarderingens resultat anser granskaren i hég grad ligger i
linje med vad som kunde férvantas. En styrka hos utvarderingen ar bland annat
att forfattarna utforligt redogor for sina metoder, inklusive hur de samlat in och
analyserat sina data, vilket bidrar till transparens. Granskaren menar ocksa att
den relativt omfattande litteraturstudien borgar for att utviarderingens analyser
vilar pa vetenskapliga grunder.

Denna utvardering ar bestdlld av Jordbruksverkets utvarderingssekretariat.
Utvarderingssekretariatet bestaller utvarderingar av de svenska EU-programmen
som Jordbruksverket forvaltar inom den svenska jordbrukspolitiken samt havs-,
fiskeri- och vattenbrukspolitiken. Utvarderingarna genomférs av oberoende
aktorer som inte dr inblandade i programgenomférandet. Rapporterna
kvalitetsgranskas av externa granskare, oftast forskare, och publicerasien
sdrskild rapportserie.

Utvarderingen ar genomf6rd och skriven av utvirderare fran Sweco Sverige AB.
Rapportforfattarna ar ansvariga for de rekommendationer och slutsatser som
presenteras i rapporten. Rekommendationerna och slutsatserna i rapporten
utgor alltsa inte Jordbruksverkets officiella standpunkt.
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Maria Adenfelt ar seniorkonsult inom samhéllsanalys och har arbetat med
utredning och analys i 13 ar. Hon har en bakgrund fran akademin och ar
docent i Féretagsekonomi och associerad forskare vid Féretagsekonomiska
institutionen, Uppsala universitet. Marias forskningsomraden &r bland andra
kunskapsutveckling och - spridning och entreprendrskap.

Vera Stafstrom dr konsult inom samhéllsanalys och har arbetat med
utvardering och analys at statliga myndigheter, stiftelser och néringsliv i fyra
ar. Hon har en masterexamen i internationellt féretagande och handel fran
Goteborgs universitet samt en kandidatexamen i nationalekonomi fran Lunds
universitet.

Fredrik Svensson ir disputerad sociolog och har arbetat med utviardering
och analys i staten sedan 2008. Sedan 2022 dr han seniorkonsult pa Sweco
inom samhallsanalys och strategi. Bland Fredriks sédrskilda fokusomraden
kan ndmnas kvalitativ och kvantitativ metod, utvardering, utbildning,
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Sammanfattning

Konkurrenskraftiga féretag, hallbarhet och miljo prioriteras i EU:s gemensamma
jordbrukspolitik. I Sveriges strategiska plan for genomforande av densamma

ar ett tvargaende mal att modernisera sektorn genom kunskap, innovation och
digitalisering.

I den strategiska planen finns tre stod som &r kopplade till det tvirgaende malet
om modernisering — stod till kompetensutveckling, stod till samarbete

och innovationsstod inom EIP-Agri. Dessa stdd ska, tillsammans med
Landsbygdsnatverket, bidra till de svenska kunskaps- och innovationssystemen
for lantbruk, AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems).

Denna utvardering ar utférd av Sweco Sverige AB pa uppdrag av
Jordbruksverket och handlar om hur Sveriges strategiska plan fér den
gemensamma jordbrukspolitiken (2023—2027) bidrar till kunskaps- och
innovationssystemen inom AKIS.

Stoden bidrar till larande och innovationsutveckling

Utvarderingen visar att stoden har en stor potential att stirka svenska AKIS. De
bidrar till kunskapsutveckling, samarbete samt innovationsutveckling, vilket ar
avgorande for att fraimja en hallbar och konkurrenskraftig jordbrukssektor.

Stod till kompetensutveckling erbjuder en variation av insatser som ar
anpassade for olika sétt att ta till sig kunskap. Samarbetsstodet mojliggér nya
och ut6kade samarbeten nationellt, vilket framjar kollektiv kunskapsutveckling.
Innovationsstddet inom EIP-Agri dr vardefullt for att framja innovationsarbete
och kunskapsuppbyggnad, dven om det finns osdkerhet kring hur manga
projekt som nar kommersialisering.

Utvarderingen visar ocksa att det finns en hog samstammighet mellan de tre
stoden och andra satsningar som bidrar till AKIS — d&ven om viss 6verlappning
finns, sdrskilt nér det giller kompetensutveckling. Det dr viktigt att fortsatta
arbeta for att minimera 6verlappning och att sdkerstilla att stéden kompletterar
initiativ utanfér den strategiska planen.

Landsbygdsnatverket har en viktig roll i att starka
svenska AKIS

Landsbygdsnatverket spelar en central roll i att stdrka Sveriges AKIS genom
samordning och behovsinventering, vilket bidrar till ett 6kat kunskapslage om
jordbrukssektorn. Natverket identifierar sektorns behov och skapar underlag f6ér
strategiska beslut, och manga aktorer dr positiva till nitverkets arbete och dess
insatser for att sprida goda exempel.



Langa handlaggningstider, komplicerade stodvillkor
och brister i egen uppféljning av resultat forsvarar
uppféljning

Utvarderingen identifierar vissa utmaningar, bland annat langa
handlaggningstider och komplicerade stédvillkor som riskerar att hindra
deltagande av mindre lantbruksforetag. Det finns ocksa vissa brister i
projektdgarnas uppfoljning av resultat, vilket forsvarar extern uppfoljning och
utvardering av stodens effekter.

Foljande rekommendationer ges till Jordbruksverket:

Stiark bandet mellan innovationsstédet inom EIP-Agri och
kommersialisering.

Landsbygdsnatverket bor fortsdtta att fraimja den nationella samordningen,
behovsinventeringen och informationsspridningen.

Anpassa utbildningsinsatserna som genomférs med stod till
kompetensutveckling.

Forbattra uppfoljningen av insatser inom stodet f6r kompetensutveckling for
att mojliggora larande och behovsanpassning.

Effektivisera handldggningen av ans6kningar.



Summary

Competitive companies, sustainability, and the environment are prioritized
in the EU's Common Agricultural Policy. In Sweden's strategic plan for its
implementation, a cross-cutting objective is to modernize the sector through
knowledge, innovation, and digitalization.

In the strategic plan, there are three supports linked to the cross-cutting
objective of modernization — support for skills development, support for
collaboration, and innovation support within EIP-Agri. These supports,
together with the Swedish Rural Network, are intended to contribute to the
Swedish knowledge and innovation systems for agriculture, AKIS (Agricultural
Knowledge and Innovation Systems).

Sweco Sverige AB was commissioned by the Swedish Board of Agriculture to
evaluate how Sweden’s CAP (Common Agricultural Policy) strategic plan (2023—
2027) contributes with knowledge and innovation within the Agricultural
Knowledge and Innovation Systems (AKIS).

The supports contribute to learning and innovation
development

The evaluation shows that the interventions have potential to strengthen AKIS in
Sweden. They contribute to skills development, collaboration, and innovation,
which are crucial for fostering a sustainable and competitive agricultural

sector. Support for skills development offers a variety of measures tailored to
different learning styles. The support for cooperation enables new collaborations
nationally to promote collective knowledge development. The innovation
support for EIP-Agri is valuable for promoting innovation work and knowledge
creation, although there are uncertainties identified as to how many of the
potential innovations that are commercialized.

The Swedish Rural Network plays an important role in
strengthening AKIS

The Swedish Rural Network plays an important role in strengthening Sweden's
AKIS through coordination, assessment of needs and knowledge sharing. The
network identifies the needs of the sector and creates basis for strategic decisions.
Many experts highlight the role of the network and especially its efforts in
disseminating best practice. The evaluation also shows that there is a high degree
of concurrence between the three interventions and other initiatives contributing
to AKIS, although some overlap exists, particularly regarding skills development.
It is important that the network focus on minimizing these overlaps and assures
that the three interventions complement initiatives outside the strategic plan.



The evaluation highlights some areas of improvement

The evaluation also identifies several challenges, such as long processing times
and complicated support terms which may impede the participation of smaller
agricultural enterprises. There are also shortcomings in the documentation
routines of the projects, which complicates the evaluation of the effects of

the interventions. The recommendations to the Swedish Board of Agriculture
include to continue with the three forms of support and ensuring that the Rural
Network and Knowledge hubs continue to play an important role in coordinating
and disseminating information about initiatives. Furthermore, we recommend
following up the innovation projects and to ensure that initiatives within the
support for skills development meet the actual needs of farmers. It is also
important to improve documentation routines and the follow up of initiatives to
facilitate learning and potential adjustments of the supports. Finally, processing
times of applications should be reviewed to facilitate better project planning and
implementation.



Centrala begrepp

AKIS dr en akronym av det engelska begreppet Agricultural Knowledge

and Innovation Systems. Pa svenska talar vi om lantbrukets kunskaps- och
innovationssystem, men ofta anvands AKIS eftersom det ar ett vedertaget
begrepp aven i Sverige. AKIS ar ett begrepp for olika natverk och system av
aktorer som arbetar med att framja kunskap och innovation inom lantbruket.
Genom samarbete mellan lantbrukare, forskare, radgivare och andra aktorer
bildar AKIS en plattform for utbyte av kunskap och idéer.

EIP-Agri star for European Agricultural Innovation Partnership och omfattar
ett innovationsstod. Stodet syftar till att fa fram innovativa l6sningar genom
att skapa battre kopplingar mellan forskningsresultat, ny teknik och praktiskt
arbete.!

Landsbygdsnitverket ar Sveriges nationella natverk for den gemensamma
jordbrukspolitiken. De ska stédja utformning och genomforande av

den strategiska planen samt innovation och kunskapsutbyte, inklusive
innovationsstddet inom EIP-Agri. Landsbygdsnétverket ska dven stédja
utvdrdering och uppféljning av den gemensamma jordbrukspolitiken.

Relevans ir ett utvarderingskriterium som visar om det ar ratt intervention
som genomfors, det vill sdga i vilken utstrackning interventionsmalen och
utformningen svarar mot projektidgarens, Sveriges och myndigheters behov,
policyer och prioriteringar och fortsatter att géra det om omstandigheterna
férandras.

Samstammighet ar ett utvarderingskriterium som visar hur vil en intervention
passar med andra interventioner, det vill sdga interventionens férenlighet med
andra interventioner i den strategiska planen, Sverige eller i sektorn.

Andamalsenlighet &r ett utvirderingskriterium som visar i vilken utstrackning
en intervention uppnar, eller férvantas uppna, sina mal och resultat, inklusive
effekter.

1 https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/kort-om-stodet-till-innovation-inom-
jordbruk-tradgard-och-rennaring


https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/kort-om-stodet-till-innovation-inom-jordbruk-tradgard-och-rennaring
https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/kort-om-stodet-till-innovation-inom-jordbruk-tradgard-och-rennaring
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1 Inledning

EU:s gemensamma jordbrukspolitik fokuserar pa ett hallbart jordbruk dar
jordbruksforetagens konkurrenskraft ar stark. Pa resan dit spelar 6kade
kunskaper, kompetensutveckling och innovation for ett mer modernt jordbruk
en stor roll. For att forsta detta kan man beskriva lantbrukets akt6érer och

de aspekter som paverkar utvecklingen i det samma som ett kunskaps och
innovationssystem.

AKIS &r ett begrepp som anvands saval nationellt som internationellt och
syftar pa stora och sma natverk och system av aktérer som arbetar med att
framja kunskap och innovation inom lantbruket. AKIS dr en plattform for
utbyte av kunskap och idéer.> Med denna rapport redovisar Sweco (hddanefter
vi) uppdraget att utvirdera den strategiska planens bidrag till de svenska
kunskaps- och innovationssystemen for lantbruk, AKIS.

Sverige dr idag ett starkt innovationsland. I internationella rankingar hamnar
Sverige regelmdssigt mycket hogt upp.2 Dessa jamforelser baserar sig i huvudsak
pa patent, akademiska publikationer, investeringar i forskning och utveckling
och liknande.

Forklaringen till Sveriges hoga innovationskapacitet ligger till stor del i att vi
satsar mycket pa utbildning och forskning och att vi har en tekniskt avancerad
och kunskapsintensiv industri. Trots att grundforutsattningarna fér lantbrukets
kunskaps- och innovationssystem i Sverige saledes &dr goda finns det ocksa en
stor utvecklingspotential da flera brister har identifierats i tidigare analyser.“
Bland annat uppges i den sa kallade konkurrenskraftsutredningen, SOU 2015:15
att innovationsférmagan ar lagre i jordbruket dn i andra delar av ndringslivet,
att det bedrivs for lite tillimpad forskning inom jordbruksomradet, och att det
finns ett stort gap mellan forskning och naringsliv och otillracklig kunskaps-
och kompetensforsorjning inom flera omraden. Som orsaker till detta ndmns
bland annat bristande samverkan och svag lonsamhet.

I programperioden fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027 ska alla
medlemsldnder ha en samordnande funktion for sina respektive nationella
AKIS. I Sverige ar det Jordbruksverket som ar ansvarig for detta. Jordbruksverket
arbetar tillsammans med Sveriges nationella natverk fér den gemensamma
jordbrukspolitiken, Landsbygdsnatverket, i samordningsuppdraget som

bland annat handlar om att sdkerstdlla att stoden inom Strategisk plan for
genomforandet av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—

20275, hdrefter kallad den strategiska planen, bidrar till att utveckla AKIS i
Sverige. Det géller framf6r allt st6d till samarbete, kompetensutveckling och

2 https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
jagutvecklarakisjenniecederholmbjorklundpalandsbygdsnatverketskansli.5.54949dbe1941722195da24e6.html

3 Global Innovation Index 2023 — Innovation in the face of uncertainty (wipo.int)
Se till exempel SOU 2015:15; Blix Germundsson (2023); Johansson och Gidlund (2021).

5 https://www.regeringen.se/contentassets/bd779fd2cf644e7baec4dgbed12bgb61/sveriges-strategiska-
plan-for-genomforande-av-den-gemensamma-jordbrukspolitiken-version-4.1.pdf


https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/jagutvecklarakisjenniecederholmbjorklundpalandsbygdsnatverketskansli.5.54949dbe1941722195da24e6.html
https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/jagutvecklarakisjenniecederholmbjorklundpalandsbygdsnatverketskansli.5.54949dbe1941722195da24e6.html
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-section1-en-gii-2023-at-a-glance-global-innovation-index-2023.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/bd779fd2cf644e7baec4d9bed12b9b61/sveriges-strategiska-plan-for-genomforande-av-den-gemensamma-jordbrukspolitiken-version-4.1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/bd779fd2cf644e7baec4d9bed12b9b61/sveriges-strategiska-plan-for-genomforande-av-den-gemensamma-jordbrukspolitiken-version-4.1.pdf

innovationsprojekt, vilka ar de stod som denna utvardering omfattar.® Sveriges
strategiska plan har, liksom 6vriga medlemslanders, nio siarskilda mal och ett
tvargaende mal.

1.1 Utvarderingens syfte

Syftet med utvdrderingen dr att undersdka hur Sveriges strategiska plan for
den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 bidrar till kunskaps- och
innovationssystemen for lantbruk inom AKIS. Det dr sarskilt det tvirgaende
malet i den strategiska planen som star i centrum for den hér utvéarderingen.
Det tvirgaende malet handlar om att frimja larande och innovation och &r
formulerat pa foljande satt:

Modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap, innovation och
digitalisering i jordbruket och i landsbygdsomraden samt genom att uppmuntra
jordbrukare att ta till sig dessa.’

Utvarderingen gors i enlighet med kravet i artikel 2.d i EU:s
genomforandeforordning nr 2022/1475% om att AKIS ska utvarderas.
Utviarderingens slutsatser och rekommendationer ska utgora ett underlag

for eventuella justeringar av den strategiska planen under nuvarande
programperiod (2023—2027) och till utformningen av nista program (2028-2034).

Utvirderingen riktas i forsta hand till de personer hos Jordbruksverket och
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet som arbetar med genomférandet
av den strategiska planen for 2023-2027.

1.2 Sveriges strategiska plan for den gemensamma
jordbrukspolitiken 2023-2027

Varje medlemsland ska ta fram en nationell plan f6r den EU-gemensamma
jordbrukspolitiken for aren 2023-2027, som redog6r for hur jordbrukspolitiken
i medlemslandet ska implementeras under perioden.? Sverige har tagit fram
en sadan strategisk plan som beskriver prioriterade omraden och stod. Den
strategiska planen® omfattar tre allmdnna mal:

1. att stirka sektorns motstandskraft
2. att st6dja miljovard och klimatatgérder

3. att forbéttra livet pa landsbygdsomraden.

https://jordbruksverket.se/utveckla-foretagande-pa-landsbygden/kunskap-och-innovation

Tvargéende mal (XCO), Strategisk plan for genomférande av den gemensamma jordbrukspolitiken i
Sverige 2023—2027, sid. 121.

Europeiska Kommissionen (2022). Kommissionens genomforandeférordning (EU) 2022/1475.
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-2023-27_en

10  Strategisk plan for genomférande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023-2027.
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De allmédnna malen konkretiseras i nio sadrskilda mal och ett tviargaende mal.
Denna utvardering ror det tvirgaende malet som handlar om att frdmja och
utbyta kunskap, innovation och digitalisering i jordbruket. Tre stod ar kopplade
till malet:®

e Stod till kompetensutveckling
e Stod till samarbete

¢ Innovationsstod inom EIP-Agri

EIP star for europeiskt innovationspartnerskap och utgor ett innovationsstod.
Inom innovationsstédet finns tva underkategorier, stod for att bilda
innovationsgrupp och st6d for att genomfora innovationsprojekt. De tre stéden
presenteras ndrmare i kapitel 3.

Den strategiska planen har en budget om cirka 6o miljarder kronor fér hela
perioden. Av dessa avsatts 2,38 miljarder kronor f6r de tre stoden.”? Regeringen
ansvarar for innehallet i den strategiska planen medan Jordbruksverket
ansvarar for att stoden dr mojliga att soka. Det innebdr till exempel att
Jordbruksverket tar fram foreskrifter, information om stéden och e-tjanster.3

1.3 AKIS ar en plattform for utbyte av kunskap och
idéer

AKIS &r ett teoretiskt samlingsbegrepp for det system av aktérer som arbetar
med att skapa, utveckla och sprida kunskap och innovation inom lantbruket.
Genom samarbete mellan lantbrukare, forskare, radgivare och andra aktorer

i olika konstellationer skapas och utbyts kunskap och idéer. Malet ar att
uppmuntra dialog och att 6verfora kunskap och behov mellan praktik

och forskning, sa att utveckling och innovation sker som bidrar till att 6ka
lantbrukets produktivitet, hallbarhet och konkurrenskraft.’s

AKIS-begreppet kan ses som ett analytiskt koncept, eller ett tankesatt, dver
hur man kan se pa de olika funktionerna som bidrar till 6kad kunskap och
kompetens inom lantbrukssektorn.*

11 Enligt den strategiska planens interventionslogik &r fyra stod kopplade till det tvirgdende mélet, men
det fjarde stodet (Stod till producentorganisationer for frukt och gront) ingér inte i denna utvirdering.

12 Bilaga 2. Stodmyndigheternas arbete med st6d till kompetensutveckling, samarbete och innovation.
En plan 6ver prioriteringar for att né mélen i den strategiska planen fér den gemensamma
jordbrukspolitiken (2023). Jordbruksverket.

13 https://jordbruksverket.se/stod/eus-politik-for-jordbruk-och-fiske/strategiska-planen--for-eus-
jordbrukspolitik#h-Regeringenansvararfordenstrategiskaplanen

14  https://jordbruksverket.se/utveckla-foretagande-pa-landsbygden/kunskap-och-innovation

15  https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri

16  Se exempelvis Blix Germundsson (2021) for en mer historisk genomgang av AKIS som begrepp och
koncept.
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Figur 1 illustrerar hur man kan se pa AKIS och exemplifierar olika grupper av
aktorer som tillsammans utgor AKIS. Det r6r sig om till exempel myndigheter,
radgivningsforetag, larositen, finansidrer samt industri och leveranttrer. Mer
precist vilka aktorer som ingar i ett lantbruksforetags AKIS varierar beroende pa
vilken typ av lantbruk som avses. Vilka aktorer som dr relevanta varierar ocksa
bade ur geografiskt och sektoriellt perspektiv.

Bransch-
organisationer-
&foreningar

Myndigheter

Bransch-
organisationer-
&féreningar

Bransch-
organisationer-
&féreningar

Myndigheter Myndigheter

Handel &
konsument

Natverk och
grona kluster

Handel &
konsument

Nétverk och
gréna kluster

Natverk och
grona kluster

Lantbruks-
foretag

Lantbruks-
foretag

Lantbruks-
foretag

Tillimpad
forskning och
innovation

Tillimpad
forskning och
innovation |

Industri &
leverantorer

Industri &
leverantorer

Information,
media mm.

Information,
media mm.

Information,
media mm.

Skolor,
laroséten,
kursverksamhet

Skolor, Radgivning
laroséten,

kursverksamhet

Radgivning

Finansiarer Finansiérer

Finansidrer

Figur 1. Konceptualisering av AKIS.

Kalla: Vidareutveckling av illustration fran Landsbygdsnatverket, baserad pa idé av Jennie Cederholm Bjérklund.
https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri under flik "AKIS-exempel pa systemen”.

1.4 Utvarderingsfragor

Utvarderingen ska besvara fyra fragestdllningar, se tabell 1. Till respektive
utvarderingsfraga finns ett antal framgangsfaktorer som fungerar som indikatorer
for att besvara fragestillningarna. Utvarderingsfragorna och framgangsfaktorerna
kommer samtliga fran Jordbruksverket och i férlangningen delvis fran EU-
kommissionens genomférandeférordning (2022/1475/EU, bilaga 1)v.

Utvarderingsfragorna r6r utvarderingskriterierna &ndamalsenlighet,
samstammighet och relevans.

Andamalsenlighet visar i vilken utstrackning en intervention uppnatr, eller
férvantas uppna, sina mal och resultat, inklusive effekter.

Samstammighet visar hur vil en intervention passar med andra interventioner,
det vill sdga interventionens férenlighet med andra interventioner i den
strategiska planen, Sverige eller i sektorn.

Relevans visar om det dr rdtt intervention, det vill sdaga i vilken utstrackning
interventionsmalen och utformningen svarar mot projektdgarens, Sveriges och
myndigheters behov, policyer och prioriteringar och fortsatter att géra det om
omstidndigheterna forandras.

17 Europeiska Kommissionen (2022). Kommissionens genomforandeférordning (EU) 2022/1475.
Framgéngsfaktorer 1d-f ar direkt frain EU-kommissionens genomférandeférordning.
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Tabell 1. Overblick av utvéirderingsfrdgor och framgdngsfaktorer.

1.

QL

n

Andamalsenlighet

| vilken utstrackning
starks svenska AKIS av
stod till kompetens-
utveckling, stod till
samarbeten och
innovationsstodet inom
EIP-Agri?

. De tre stoden ar

betydelsefulla
for larandet och

innovationen inom AKIS.

. De tre stoden forvantas

leda till 6kat utbyte
av kunskap, idéer och
behov mellan olika
aktorer.

. De tre stoden forvantas

leda till andrade
arbetssatt och for
EIP-stodets del dven
till inférande av nya
produkter, processer
eller organisations-
former.

. Allt fler

jordbrukare deltar i
utbildningsprogram
och/eller anvénder sig
av jordbruksradgivning.

. Jordbrukare byter

jordbruksmetoder
efter att ha deltagit i
utbildningsprogram
och/eller anvant sig av
jordbruks-radgivning.

. Utgifterna inom den

strategiska planen som
stoder innovation och
kunskapsutbyte okar.

Utvarderingskriterier

Andamalsenlighet

2. | vilken utstrackning

starks svenska AKIS av
landsbygds-natverkets

verksamhet?

a. Landsbygdsnéatverkets  a.

verksamhet bidrar till
att AKIS starks och
utvecklas.

b. Analysgruppen
AKIS bidrar till
utvecklingen av
svenska AKIS genom
att identifiera behov
och utmaningar, och
tillsatta utférande-
grupper for
genomforande.

c. Analysgruppen
Hallbara grona
ndringar bidrar till
utvecklingen av
svenska AKIS genom
att identifiera behov
och utmaningar,
och tillsatta
utférandegrupper for
genomforande

Samstammighet

Utvarderingsfragor och framgangsfaktorer

3. Hur val
samverkar stod
till kompetens-
utveckling, stod
till samarbeten,
innovationsstodet
inom EIP-Agri,
samt Landsbygds-
natverkets
verksamhet med
initiativ utanfor
den strategiska
planen for att
framja larande
och innovation?

De tre stoden ar
samstammiga
med andra storre
satsningar/
initiativ som
tydligt bidrar till
att starka AKIS.

b. Landsbygds-
natverkets arbete
med att utveckla
och starka AKIS
kompletterar
andra funktioner
som inte
finansieras av
den strategiska
planen.

QL

n

Relevans

. Ar stod till

kompetens-
utveckling, stod till
samarbeten och
innovationsstod inom
EIP-Agri relevanta?

. Stoden ar utformade

sa att de ar attraktiva
att soka.

. Projekten som

genomfors

med stodet till
kompetensutveckling
utformas baserat

pa de tilltankta
deltagarnas behov.

. Stoden ar utformade

sa att de matchar
brukarnas (inom
jordbruket

och darmed
sammanhdngande
omraden) behov
for larande och
innovation.

. De avsatta medlen

for de tre stoden

ar i proportion

med vad stoden
forvantas uppna
samt genomférande-
kapaciteten i landet.

Stodens utformning
har lett till att
lantbrukare som
inte brukar delta

i stodaktiviteter
deltagit.



1.5 Disposition

I efterféljande kapitel 2 presenteras utvarderingens genomforande, det vill sdga
utvarderingsmetod och analysramverk. Har redogors for vilka datakillor som
bidrar till att besvara respektive fragestillning.

I kapitel 3 ges en kortfattad beskrivning av stoden och projekten inom vilka vi
genomfort fordjupade intervjuer med projektédgare och projektdeltagare.

I kapitel 4—7 besvaras utvarderingsfragorna utifran de enskilda
framgangsfaktorerna. I respektive kapitel redogors for den samlade empirin
utifran de olika datakéllorna. Varje kapitel inleds med en summering av
slutsatserna for den aktuella utvarderingsfragan.

I kapitel 8 gors en internationell utblick dar stoden inom den svenska
gemensamma jordbrukspolitiken och Sveriges nationella AKIS jamf6érs med
nagra andra europeiska landers. Syftet dr att belysa lardomar fran andra landers
implementering av EU:s gemensamma jordbrukspolitik och AKIS.

I kapitel 9 presenteras vara slutsatser och rekommendationer.



2 Utvarderingens genomforande

I detta kapitel presenteras de metoder och analysramverk som anvants i
utvirderingen. Datainsamling har skett genom litteraturstudier, registerdata
fran Jordbruksverkets handlaggning samt intervjuer med sakkunniga experter
respektive projektdgare och deltagare i projekt. Vi har anvant flera datakallor
(empiri) for att besvara utvarderingsfragorna. Analysen av stodens bidrag har
utgatt fran den géllande interventionslogiken vilken ocksa presenteras nedan.

2.1 Litteraturstudier

Vi har genomgaende i utvidrderingen anvéant litteraturstudier for att besvara
utvarderingsfragorna. Tidigt i utvarderingen genomf6rdes en 6vergripande
litteraturstudie i syfte att sdtta utvirderingen i kontext. Detta inkluderade

att sammanstalla lardomar fran tidigare beskrivningar och rapporter om

AKIS, den strategiska planen samt aktiviteter och effekter for kunskap,
kompetensutveckling och innovation inom lantbrukssektorn. Aven
styrdokument och rapporter 6ver stoden har ingatt liksom de ansdkningstexter
och 6vrig information om drenden som vi har haft tillgang till.

Vi identifierade ocksa internationella forskningspublikationer om AKIS genom
sokningar i databaserna Google Scholar och Scopus. S6kningen avgrdnsades
genom att anvdnda s6korden “Agricultural Knowledge Innovation Systems” och
”Europe”. Vi valde att enbart fokusera pa artiklar publicerade fran ar 2020 och
framat for att sdkra aktualitet i forskningen. Utifran dessa kriterier fann vi sju
artiklar. Resultaten fran dem gav en bra inblick i betydelsen av konceptet AKIS i
andra lander.

Litteraturstudierna har ocksa inkluderat rapporter som fardigstallts och
publicerats under tiden foér utvdarderingen, inte minst den senaste landrapporten
om AKIS*® samt den parallellt genomforda utvirderingen av avslutade
innovationsprojekt finansierade av innovationsstodet inom EIP-Agri®.

2.2 Registerdata fran Jordbruksverkets handlaggning

Vi har i denna utvérdering mottagit data fran Jordbruksverket som baseras

pa ansokningar for stdd till samarbete, stdd till kompetensutveckling samt
innovationsstodet inom EIP-Agri. Data inkluderar bade beviljade och avslagna
projekt, samt inkomna men dnnu ej beslutade ansokningar.

Registerdata anvandes i borjan av utvarderingen for att bilda oss en 6verblick
av projektportféljen hittills. Utifran analyser av amnesomraden, inriktningar av

18  Blix Germundsson (i2Connect, 2024). AKIS country reports - i2connect
19  Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).
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projekt och typer av aktorer bland projektdgare gjorde vi ett urval av projekt och
av projektdgare att intervjua. Data, sarskilt projektbeskrivningarna, har ocksa
bidragit till att besvara nagra av utvarderingsfragorna.

Registerdata innehaller ans6kningar for 2023 och 2024 till och med datum
2024-07-03.

2.3 Intervjuer med sakkunniga

Efter en initial litteraturstudie bjod vi in sakkunniga som representerar
organisationer som pa olika satt arbetar med AKIS att delta i intervjuer.
Intervjuer med sakkunniga pabdrjades innan intervjuer med projektdagare och
projektdeltagare (se avsnitt 2.4) men har ocksa delvis skett parallellt.

Intervjuerna har behandlat stédens effekter, utformning och forutsattningar
samt hinder i genomforande. Syftet med dessa intervjuer var att fanga in
expertkunskap om sektorns behov, stoéden och AKIS. Totalt har nio sakkunniga
intervjuats under hosten 2024. Vissa intervjupersoner representerar flera
organisationer. I fo6ljande lista presenteras alla organisationer och roller separat:

¢ Formas, representant fran Nationella forskningsprogrammet for livsmedel
¢ Jordbruksverket, processledare AKIS

¢ Kunskapsnavet inom digitalisering, tva representanter for kunskapsnavet
och Agtech Sweden

¢ Kunskapsnavet inom féretagsledning och entreprenérskap,
verksamhetsledare

¢ Landsbygdsnatverket, samordnare
¢ Landsbygdsndtverket, representant Analysgrupp AKIS
¢ Landsbygdsnatverket, representant Analysgruppen Hallbara grona naringar
¢ Landsbygdsndtverket, 6vergripande ansvarig
¢ Landsbygdsnitverket, representant for Innovationssupporten fér EIP Agri
e Sveriges lantbruksuniversitet, forskare
Intervjuerna skedde 6ver Teams och var semistrukturerade med fragor kring

stodens inriktning, hur vdl de motsvarar sektorns behov, vilka andra funktioner
som tydligt bidrar till AKIS och stodens samstammighet med sadana.

Intervjusvaren har sammanfattats med Swecos interna Al-verktyg fér Chat
GPT,> i syfte att skapa en initial samlad bild av materialet som sedan diskuterats
internt i teamet. Intervjuer respektive intervjufragor har sedan grupperats

och analyserats samlat. Exempelvis har de intervjuer och fragor som r6r

20 Verktyget dr framtaget av Sweco och ir endast tillgdngligt for Swecos medarbetare. Det foreligger med
andra ord ingen risk for att data delas utanfoér Sweco.



Landsbygdsnatverkets arbete analyserats samlat medan de huvudfragor
som forekommer i samtliga intervjuer har analyserats separat. Analysen har
skett med hjdlp av Word och ett verktyg for kvalitativ textanalys (MAXQDA).
Materialet och vara tolkningar av det har stamts av mellan oss utvarderare i
interna analysméten for att sdkerstédlla samstammighet och kompletterande
perspektiv i vara tolkningar.

2.4 Fordjupad intervjustudie med projektagare och
projektdeltagare

Vi har ocksa genomfort intervjuer med projektiagare och deltagare i beviljade
projekt. Intervjustudien syftade till att exemplifiera insatser som genomfors
eller har genomf6rts med stoden och att fanga upp projektagare och deltagares
perspektiv.

Givet att nuvarande programperiod startade 2023 dr projekten pagaende och
manga har dessutom nyligen startats upp. Intervjuerna har darfér fokuserat
pa tidiga lardomar kopplat till projektens genomférande, samverkan och
lantbrukares deltagande. Vi har sarskilt fokuserat pa projektdgarnas bild av
stodens attraktivitet och relevans samt eventuella utmaningar kopplade till
stédansékan och genomférande av projekt.

Totalt har 25 intervjuer genomforts med 15 projektdgare och 14 projektdeltagare.
Ett par av dessa har varit gruppintervjuer, det vill sdga dar tva intervjupersoner
intervjuats samtidigt. Stéden och de projekt som intervjupersonerna
representerar presenteras narmare i kapitel 3. Organisationerna som de
intervjuade representerar och antal intervjuade per organisation listas nedan:

1.  Agtech Sweden (tva personer)

2. Ekoskog (en person)

3. Gotland Gront Centrum (en person)
4. Greppa Naringen (en person)

5. Hushallningssallskapet (en person)
6. HIR Skane AB (tva personer)

Knut Walstedt Lantbrukskonsult (en person)
8. Kaillunda Gard (en person)
9. Karret Lantbruk (en person)
10. Lantbrukarnas riksférbund, LRF Ost (tva personer)
11. Levande Landskap (tva personer)
12. Léansstyrelsen Skane (tva personer)

13. Léansstyrelsen Sérmland (en person)
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14. Léansstyrelsen Varmland (en person)

15. Léansstyrelsen Vastra Gotaland (tva personer)

16. Markéagare/lantbrukare, Bogsta (fragor besvarade via mejl, en person)
17. Marké&gare/lantbrukare, Lindends (fragor besvarade via mejl, en person)
18. Publishing Farm (en person)

19. Science Park Gotland (en person)

20. Svampfarmen, Atlantis Mykologi AB (en person)

21. Svensk solenergi (en person)

22. Akerby Mjolk (en person)

23. Osterlensaffran AB (en person)

Stod till kompetensutveckling

Inom stdd till kompetensutveckling har vi intervjuat sex projektidgare och

tre projektdeltagare fran totalt sex projekt. Tva ytterligare projektdeltagare
kontaktades for intervjuer men de avbojde pa grund av tidsbrist. Urvalet av

de sex projekten gjorde vi utifran kravet att fa en variation i termer av storlek
pa projekt i antal deltagare, budget och inriktning, sasom konkurrenskraft,
miljoatgarder eller klimatatgarder samt aktiviteter (radgivning, gruppaktiviteter
eller faltvandringar).

Stod till samarbete

Inom st6d till samarbete har vi intervjuat projektdgare och deltagare i tre
projekt. I varje projekt har projektdgaren och en till tva andra projektpartners
intervjuats. Detta i syfte att fanga in fler perspektiv pa stédet, samverkan och
hur olika akt6rer inom projekten kommer i kontakt med lantbrukare. Urvalet
av projekt har skett pa samma satt som for stodet att bilda innovationsgrupp,
under innovationsstodet inom EIP-Agri, det vill sdga slumpmassigt men med
kontroll fér spridning. Da endast tre projekt valts dr det inte mgjligt att tacka in
alla olika inriktningar eller typer av projekt, men vi har sarskilt efterstravat en
spridning bland typ av projektdagare och sakomrade. Samtliga tre projekt faller
inom inriktning milj6 och klimat, vilket delvis &r till foljd av att flera tillfragade
projektdgare (inom andra inriktningar) tackade nej till att delta i intervju.»
Detta berodde i samtliga fall pa att projekten var sa nyligen startade att inga
aktiviteter annu genomforts.

Innovationsstédet inom EIP-Agri

Parallellt med denna utvardering genomfordes en annan utvardering med fokus
pa avslutade innovationsprojekt inom EIP-Agri*2. For att undvika 6verlapp med

21 Avde beviljade projekten &r 62 procent inom milj6 och klimat.
22  Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman, (2025).
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den har vi fokuserat denna utvdrderings intervjustudie kring stddet for att bilda
innovationsgrupp. Nagra av stddmottagarna har dock redan skickat in ansékan
for stodet att genomfora innovationsprojekt och hunnit paborja det arbetet.
Intervjuerna tacker darfor in bada delarna av stodet.

Vilka projektidgare som skulle intervjuas slumpade vi fram med hjalp av en
slumpformel i Excel. Det slumpade urvalet kontrollerades for ett antal faktorer
i syfte att fanga in en nagorlunda spridning av projekt. Vi kontrollerade

tva faktorer: om stodets hade beviljats inom inriktningen konkurrenskraft,
miljoatgarder eller klimatatgarder samt vilken typ av aktivitet eller insats som
stodet enligt projektbeskrivningen skulle anvandas till. Aktivitet eller insatser
kan exempelvis vara utveckling av teknik, utveckling av annan produkt eller
utveckling av metod. Om vi beddmde att det slumpade urvalet inte hade en
tillracklig spridning slumpade vi fram ett nytt urval.

2.5 Bedomning av utvarderingens kvalitet

Det finns ett antal utmaningar med att utvardera den strategiska planens bidrag
till AKIS. Exempelvis dr AKIS ett relativt nytt koncept fér 1arande och innovation
inom de agrara ndringarna vilket innebar att det finns ett begransat antal
tidigare utvarderingar att utga ifran och att bygga vidare pa. De tre stoden har
dock utvarderats enskilt under landsbygdsprogrammet.

2.5.1 Resultatens generaliserbarhet

Tidpunkten fér genomférandet av utvarderingen innebdar vissa begransningar
i mojligheten att identifiera resultat och effekter av stoden. Utvarderingen
genomfors ndr projektmedlen nyligen utbetalats och manga av insatsernas
aktiviteter har darfor precis paborjats. Detta medfor att vi framst kan f6lja upp
och utvirdera stédens dnskvirda och forvintade effekter.

Vid tiden f6r utvarderingens bérjan hade totalt 150 projekt beviljats inom de tre
stoden.= Genom intervjuer har vi natt projektdagare och deltagare i 15 av dessa,
vilket motsvararar en tiondel av de beviljade projekten.

I dialog med Jordbruksverket beslutades i utvarderingens uppstart att en

mer heltickande enkét inte skulle genomforas. Detta med anledning av att
utvdarderingen sker relativt tidigt under programperioden och att en enkit, med
risk for respondenttrétthet, battre nyttjas vid ett senare tillfdlle. Det har ocksa
distribuerats enkater till dessa grupper nyligen, bland annat i den parallellt
genomforda utvirderingen? av avslutade innovationsprojekt inom EIP-Agri.

23  Stod till kompetensutveckling (32 beviljade projekt), Stod till samarbete (37 beviljade projekt),
Innovationsstodet inom EIP-Agri: Stod for att bilda innovationsgrupp (67 beviljade projekt), Stod for
att genomfora innovationsprojekt (14 beviljade projekt).

24  Blix Germundsson, Hunter & Norrman (2025).

22



Med anledning av detta valde vi att anvdnda litteraturstudier, intervjuer och
registerdata som metoder fér datainsamling.

Litteraturstudier bidrar med forstaelse fér stéden och AKIS, tidigare resultat
och effekter av stoden och vilka resultat och effekter som kan forviantas i den
nuvarande programperioden.

Intervjuer bedémdes vara det basta sittet att kunna fanga upp projektégares,
projektdeltagares och sakkunnigas intryck av stoden samt stédens relevans och
samstdmmighet med andra satsningar.

Intervjuer med sakkunniga kompletterar kunskapen vi samlat in i
litteraturstudien. De har genomférts i syfte att ge en bra inblick i dels
resonemang bakom satsningar, sektorns behov av kompetensutveckling och
innovation pa en samlad, 6vergripande niva liksom en 6verblick éver hur
stoden anses bidra till att starka AKIS.

Nagra av de sakkunniga som intervjuats identifierades inledningsvis i

dialog med Jordbruksverket. De flesta har dock sedan identifierats via
sndbollsmetoden och via litteraturstudier. Personerna har valts utifran

deras roller och forkunskaper om AKIS, de tre stéden och satsningar utanfor
strategiska planen som bidrar till AKIS. Vi kdnner oss trygga i att ratt personer
har intervjuats, det vill siga de personerna med mest insyn i fragorna inom
respektive organisation. De sakkunniga bidrar med kompletterande perspektiv
samtidigt som inspel och reflektioner kring huvudfragorna aterkommer i

flera intervjuer. Vi har ocksa stamt av uppgifter eller reflektioner mellan
intervjupersonerna.

Fordjupande intervjuer med projektdgare och deltagare ger en mojlighet att
fanga upp och exemplifiera tidiga erfarenheter och upplevda resultat inom
projekten. I urvalet av projekt for intervjuerna har vi efterstravat en spridning
och nagorlunda representativitet i syfte att 6ka resultatens generaliserbarhet.
Syftet med de férdjupande intervjuerna har dock varit att exemplifiera insatser
och resultat, snarare dn att vara representativa for hela projektportféljen. Hur
projekten valts ut beskrivs mer utforligt i avsnitt 2.4.

I slutet av arbetet med utvdarderingen har vi traffat mottagare av utvarderingens
resultat for att ge méjlighet att kommentera och reflektera kring utvarderingens
preliminéra slutsatser och rekommendationer. I métet deltog representanter
fran Jordbruksverket, Landsbygdsnatverket och Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Syftet med métet var att fanga upp huruvida
mottagarna kdnner igen sig i utvarderingens huvudbudskap och slutsatser,
samt om rekommendationerna anses realistiska. Det var ocksa ett tillfdlle att
fanga upp viktiga aspekter som eventuellt missuppfattats eller helt saknats i
utviarderingen. Genom utvirderingsprocessen har vi dessutom haft regelbundna
avstamningar med Jordbruksverket och sakkunnig granskare.
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Infor var leverans av slutversionen av rapporten har enstaka uppgifter stamts
av med intervjupersoner och i ett fall med en ny person vid en funktion pa
Jordbruksverket per telefon.

2.5.2 Att mata det vi avser mata

For att identifiera nagra att utvarderingsfragornas framgangsfaktorer
konstaterades tidigt att lantbrukare bor intervjuas. Det géller bland annat
framgangsfaktorer som om hur stéden bidrar till forandrade arbetssatt och
inférande av nya produkter, huruvida deltagande i utbildningar leder till att
lantbrukare byter jordbruksmetoder och om aktiviteterna inom projekten &r
utformade efter lantbrukarnas behov. Har ar det framst lantbrukarna sjalva
som kan svara pa i vilken utstrdckning som projekten eller insatserna genererat
resultat.

Iintervjuer med projektidgare har vi darfor undersokt mojligheten att intervjua
deltagande lantbrukare. Detta har dock visat sig vara svart. [ nagra fall har
lantbrukarna dnnu inte varit involverade i nagon hogre utstrackning (géller
framst stod till samarbete) och i andra fall har deltagarnas kontaktuppgifter
inte sparats (géller stod till kompetensutveckling). For stodet att bilda
innovationsgrupp inom EIP-Agri har nagra av de intervjuade stodmottagarna
varit lantbrukare. I de fall vi fatt tillgang till kontaktuppgifter och kunnat
kontakta deltagare har nagra lantbrukare besvarat fragor pa mejl medan nagra
inte har aterkommit trots upprepade kontaktforsok.

De berdrda framgangsfaktorerna identifieras darfor i hogre utstrackning genom
intervjuer med projektidgare, 6vriga deltagare och sakkunniga samt med hjalp av
tidigare utvarderingar och uppfoljningar av stodens effekter. Givet att projekten
ar nyligen startade och att resultat och effekter som tidigare ndmnts dnnu inte
kan forvantas i nagon hog utstrackning bedomer vi att den datainsamling som
gjorts ar tillracklig for att mdta det som avses och exemplifiera resultat och
effekter av stoden.

Ovriga framgangsfaktorer identifieras bist genom intervjuer med projektigare
och deltagare respektive sakkunniga, inklusive representanter fran
Landsbygdsnatverket. Vi har i intervjuer kunnat tacka in och fatt svar pa
samtliga utvarderingsfragor.®

25 Det inkluderar alla framgangsfaktorer forutom 1f ("Utgifterna inom den strategiska planen [...] 6kar.”)
som enbart identifieras genom litteraturstudier och registerdata.
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2.6 Metodtriangulering anvands for att besvara
utvarderingsfragorna

Varje utvdarderingsfraga besvaras genom en kombination av flera metoder och
arbetsmoment. Detta angreppssatt kallas metodtriangulering® och vi tillampar
det for att belysa samma utvarderingsfraga eller tema fran flera hall. Pa sa

satt kan det som inte framkommer med ett perspektiv visas med ett annat.
Darigenom har metodtriangulering ocksa ett kvalitetssdkrande syfte, eftersom
det 6kar mojligheterna att upptécka felaktigheter, komplettera och verifiera data
fran olika kallor, och prova alternativa tolkningar.

Registerdatainsamling har varit var priméara datainsamlingsmetod for att
undersidka framgangsfaktor 4d, och var sekundéra metod for att undersoka 1c
och 1f.

Litteraturstudier har varit var primara datainsamlingsmetod for att underséka
framgangsfaktor 1b, 1f, 2b, 3a—b och 4d, och var sekundira metod for att
undersoka 1a, 1c—e, 2a och 4a.

Intervjuer med sakkunniga har varit var primédra datainsamlingsmetod for att
undersodka framgangsfaktor 1a—d, 2a—b, 3a—b och 4c—d, och var sekundara
metod for att undersoka 1e samt 4a—b.

Intervjuer med projektdgare- och deltagare har varit var priméara
datainsamlingsmetod for att underséka framgangsfaktor 1a-e, 2a, 4a-c, f och var
sekundara metod for att underséka 3a-b och 4d.

I bilaga A redogors i mer detalj for hur de olika empiriunderlagen anvants
for att identifiera framgangsfaktorerna och sedermera besvara respektive
utvarderingsfraga.

2.7 Interventionslogik

Utvarderingen av stoden utgar fran den gdllande interventionslogiken for

den strategiska planens tvargaende mal¥. I Figur 2 presenteras en anpassad
version av interventionslogiken dér vi har tagit bort atgarden stod till
producentorganisationer for frukt och gront som inte ingar i denna utvardering.

26 I Bryman. A. (2001) finns en djupare beskrivning av metodtriangulering.

27  Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
sid. 106-110.
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Tvdrgaende mal Att modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap, innovation och
digitalisering i jordbruket och i landsbygdsomraden samt uppmuntra sektorn att ta till sig dessa
Resultat
R.1,R.2,R.28

4 I

Behov Verktyg Atgarder
Output
[ Innovationsstod inom EIP -Agri ]\
Kunskapssystemet AKIS Landsbygdsfonden [ Stod till samarbete }/
| sodulompenteang |
o / - J

Figur 2. Interventionslogik for den strategiska planens tvéirgagende mal.

Kalla: Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027, s. 122.

Interventionslogiken utgar fran de problem eller behov som stdoden &r

tankta att 16sa, hur stoden implementeras samt utfall och resultat pa kort
och lang sikt. Det identifierade behovet i denna interventionslogik &r att
starka kunskapssystemet AKIS, vilket gors genom finansiering ur Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU)? (i interventionslogiken
kallad landsbygdsfonden).

Atgirderna for det specifika behovet dr de tre stoden. Utfall anges i
interventionslogiken som outputindikatorer och utgér det direkta utfallet av
atgarden, i detta fall antal projekt som finansieras inom respektive stod.
Resultatindikatorerna anger i sin tur det direkta utfallet av de finansierade
projekten, det vill sdga antal personer som nas av projektaktiviteter. Effekter ar
resultat pa lang sikt och handlar om férandrade beteenden och formagor hos
malgruppen, till f6ljd av projekten finansierade inom stéden.

Interventionslogiken fungerar bra som utgangspunkt fér utvardering av

hur de tre stéden bidrar till det tvargaende malet. Som analysmodell, i syfte

att identifiera i vilken grad som framgangsfaktorer uppfylls i enlighet med
utvarderingsfragorna, dr interventionslogiken mer begransad. Det beror pa

att stoden och de resultat och effekter som de enligt interventionslogiken
forvantas leda till, ligger ganska langt ifran varandra i en effektkedja. Stoden
finansierar projekt eller insatser (vars antal méts av outputindikatorerna)

som i sin tur utformar de aktiviteter som ska leda till resultat och effekter.
Resultatindikatorerna maéter i sin tur endast det direkta utfallet av aktiviteterna,

28  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=LEGISSUM:0301_1

29  Outputindikatorernas exakta formulering lyder: “0.1. Antalet projekt for operativa EIP-grupper
(Europeiska innovationspartnerskapet)” och ”0.33. Antalet insatser eller enheter och avseende
utbildning, rddgivning och medvetenhet som far stéd”.
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det vill siga hur manga deltagare som nas av, eller deltar i, aktiviteter.
Framgangsfaktorerna som ska undersokas relaterar till 6nskvarda resultat och
effekter av stoden, som gar utanfor de som inkluderas i interventionslogiken.
Anvandbarheten av interventionslogiken i denna utvardering kan darfér anses
vara begransad.

Outputindikatorerna saknar malvarde och méter progressionen inom stdden.
Resultatindikatorerna har tillhérande malvarden. Outputindikatorerna

ar mojliga att folja upp vid tiden fér denna utviardering, medan
resultatindikatorerna dr avhangiga uppgifter som inrapporteras forst vid
projektens ans6kan om slututbetalning. De siffror som presenteras nedan ar
darfor i stor utstrackning baserad pa uppgifter i projektansdkningar. I kapitel
4—7 presenteras hittills uppnadda resultat av projekten och aktiviteterna,
baserade pa kvalitativ empiri fran dokumentstudier och intervjuer.

Beskrivning av samtliga output- och resultatindikatorer ar himtade fran
strategiska planen3°.

0.1: Antalet projekt for operativa EIP-grupper. Vid registerhdmtning
2024-07-03 dr status 51 beviljade projekt (14 innovationsprojekt inom
innovationsstodet EIP-Agri och 37 projekt inom stod till samarbete) samt
ytterligare 67 beviljade ansékningar for stod att bilda innovationsgrupp inom
innovationsstodet EIP-Agri.

0.33: Antalet insatser eller enheter avseende utbildning, radgivning
och medvetenhet som far stod. Den andra outputindikatorn géller stdd till
kompetensutveckling. Vid registerhdmtning 2024-07-03 dr status 32 beviljade
insatser.

R.1: Forbittrade resultat genom kunskap och innovation. Antal personer
som far radgivning, utbildning, kunskapsutbyte eller deltar i operativa grupper
inom europeiska innovationspartnerskapet som stods av den gemensamma
jordbrukspolitiken for forbattrad hallbarhet nir det giller ekonomiska, sociala
och miljo- och klimatmassiga prestationer samt resurseffektivitet. Malvardet for
R.1 ar totalt 43 880 personer.

Nedan anges forst hur manga av dessa personer som respektive stod férvantas
na enligt den strategiska planen. I underpunkten anges sedan antalet
personer (exklusive radgivare) som anges i registerdata for beviljade projekt.
For avslutade projekt anvander vi viardet hamtat fran slutrapport. I beviljade,
pagaende projekt, anvander vi vardet for antal personer angivet i ansokan.*

30 Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
sid. 106—110.

31  Notera att uppgifter om antal deltagare i projekt saknas for flera av de beviljade projekten. Summan
bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

27



¢ Stod till kompetensutveckling ska na 40 000 personer

o Beviljade projekt: 6 991 deltagare respektive 3 978 personer som far
radgivning

e Stod till samarbete ska omfatta 1 900 personer

o Beviljade projekt: 502 personer och 81 radgivare

¢ Innovationsstddet inom EIP-Agri ska inkludera 1 800 personer3

o Beviljade projekt: 299 personer (varav 168 personer fran stod for
att bilda innovationsgrupp?® och 131 for stéd for att genomfora
innovationsprojekt3®)

R.2: Kopplingar mellan radgivnings- och kunskapssystem. Antalet radgivare
som far stéd som ska integreras i kunskaps- och innovationssystem inom
jordbruket. Malvarde for R2 dr 590 radgivare.

¢ Kompetensutveckling ska bidra med 500 radgivare

o Enligt beviljade ansdkningar: 9 radgivare (finns endast uppgift fran 2 av
32 projekt)

¢ Innovationsstodet inom EIP-Agri ska bidra med 9o radgivare”

o Enligt anstkningar for beviljade innovationsprojekt: 29 radgivare3®

R.28: Miljo- eller klimatprestation genom kunskap och innovation.

Antal personer som far radgivning, utbildning, kunskapsutbyte eller deltar i
operativa grupper inom europeiska innovationspartnerskapet som stods av
den gemensamma jordbrukspolitiken och som rér miljé- och klimatprestation.
Malvardet for R.28 dr 29 300 personer.

e Samtliga (99 procent) av dessa forvantas tillgodogora sig kunskapen via
aktiviteter inom stodet till kompetensutveckling.

o Beviljade projekt: 6 229 personer férvantas nas av aktiviteter inom
insatsomradena: Greppa nadringen, Ett rikt odlingslandskap, Ekologisk
produktion samt Hallbart skogsbruk varav 3 863 forvdntas fa radgivning.

32  Uppgifter frdn ansokan.
33 Uppgifter frdn ansokan.

34 Interventionslogiken i strategiska planen (s. 106—110) redogor inte for om dessa personer ska komma
béde fran stodet for att bilda innovationsgrupp och genomfora innovationsprojekt eller eventuell
fordelning mellan de béda stoden.

35 Uppgifter fran slutrapporter.
36  Uppgifter frdn ansokan.

37 Interventionslogiken i den strategiska planen (s. 106—110) redogor inte for om dessa personer ska
komma bade fran stodet for att bilda innovationsgrupp och stéd for att genomfora innovationsprojekt
eller eventuell fordelning mellan de bada stoden.

38 Har redovisas endast siffran for innovationsprojekten. Det rdder med stor sannolikhet ett Gverlapp
mellan de radgivare som anges i slutrapporter for stodet att bilda innovationsgrupp och de
som anges for stodet att genomfora innovationsprojekt. Enligt slutrapporter for stodet att bilda
innovationsgrupp: 32 radgivare.
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3 Introduktion av de tre stoden som
ingar i utvarderingen

I detta kapitel beskrivs de tre st6d som utvarderingen omfattar. Stéden ska
bidra till det 6vergripande malet om att modernisera sektorn genom att
frdmja och utbyta kunskap, innovation och digitalisering i jordbruket och i
landsbygdsomraden samt uppmuntra sektorn att ta till sig dessa,® och darmed
stdrka det svenska AKIS. I avsnitt 3.1, 3.2 och 3.3 presenteras de olika stoden,
dels utifran de beviljade stéden, dels korta beskrivningar av de projekten som
studerats inom ramen f6r utvarderingen.

3.1 Stod till kompetensutveckling

Stod till kompetensutveckling ska enligt den strategiska planen “0ka
kompetensen hos verksamma pa landsbygden och ddrmed dven oka effektiviteten
och forbdttra maluppfyllelsen for Ovriga atgdrder i strategiska planen samt

bidra till uppfyllande av nationella mal och EU-gemensamma madl, direktiv och
forordningar.”°

3.1.1 Om stodet

I den strategiska planen anges vidare att “stodet ska verka for en hallbar
ekonomisk, miljomdissig och social utveckling av landsbygden™*. Stodet ska bidra
till 6kad kunskap och kompetens fér verksamma inom besoks-, jordbruks-,
livsmedels-, ren-, skogsbruks-, tradgards- (inklusive akvaponi) och héstnéring.
Projektagare kan vara myndigheter, kommuner, regioner, foreningar samt andra
organisationer och féretag som anordnar insatser for kompetensutveckling. I de
fall dar lansstyrelsen ar projektdgare upphandlas (en del av) medlen ofta vidare
till andra aktérer som anordnar aktiviteter, exempelvis radgivarorganisationer
eller andra aktorer i framjandesystemet.*

Aktiviteterna som stodet finansierar ska bidra till 6kad kompetens hos
malgruppen, vilket framjar innovation, samarbete och utveckling av kunskap.
Aktiviteterna kan @ven inspirera till och underlatta att anvanda och utveckla
ny teknik och nya metoder utifran ny kunskap fran forskning och forsék samt
aterféra kunskapsbehov till forskningen.*

39 Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,

sid. 105—-109.

40  Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
sid. 492—493.

41 Ibid

42 Ibid

43 Ibid

29



3.1.2 Beskrivning av beviljade ansékningar

Totalt 32 projekt beviljades och 14 projekt fick avslag under 2023 och halva 2024.
Ytterligare 104 ansokningar invdntade beslut. Totalt har 131 miljoner kronor
delats ut. Stoden har ett spann pa 221 840 kronor till 27,5 miljoner kronor. I figur
3 nedan presenteras férdelning av organisationstyper bland stédmottagarna“.
Som framgar ar lansstyrelserna projektagare for 60% av de beviljade projekten.
Aktiebolag dr projektagare fér 19% av de beviljade projekten.

B Lansstyrelser
& Aktiebolag

6%

B Larosaten
= Offentligt foretag
Ideell férening

60% I Ekonomisk férening

19%
= Kommun

Figur 3. Férdelning av organisationstyper bland projektdgare, beviljade stdd till
kompetensutvecklingsprojekt (n=32) fér 2023 och 2024 till och med 2024-07-03.

Stodet till kompetensutveckling delas in i tre 6vergripande omraden: Stdrkt
konkurrenskraft och forbdttrad djurvilféird, Miljo och klimat samt Livsmedel och
besoksndring. 1 figur 4 presenteras fordelningen av beviljade projekt per omrade
och inriktning. Omrade Milj6 och klimat star for 23 av de beviljade projekten
foljt av Starkt konkurrenskraft och forbéattrad djurvilfard med 8 beviljade
projekt.

Livsmedel och bestksnaring

Férbattrad djurvalfard B
Starkt konkurrenskraft =
Hallbart skogsbruk  [INENEGGGEN
Ett rikt odlingslandskap |
Ekologisk produktion [
. 1

Greppa naringen

o

2 4 6 8
m Milj6 och klimat = Konkurrenskraft och djurvélfard ~ ® Livsmedel och besoksnaring

Figur 4. Fordelning av beviljade projekt per omrdde och inriktning (n=32) fér 2023 och 2024 till
och med 2024-07-03.

44 Notera att Figur 3 endast redogor for stodmottagarnas aktorstyp. Aktorstyper bland andra eventuella
projektparter eller deltagare framgér inte av tillgangliga registerdata.
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3.1.3 Kortfattad beskrivning av de projekt som har intervjuats

Nedan presenteras de projekt som utgér underlag for de férdjupade intervjuerna
med projektédgare och deltagare for Stéd till kompetensutveckling. Syftet med
beskrivningarna dr att exemplifiera vilka typer av projekt som kan finansieras av
stodet.

Greppa Ndringen Skdne

Projektet drivs av Lansstyrelsen i Skane 1dn och har beviljats 17,5 miljoner
kronor. Kompetensutveckling inom Greppa Naringen i Skane ska genomf6ras
i enlighet med den strategiska planen och projektets styrdokument “Krav
och rekommendationer inom Greppa Naringen". Greppa Ndringen omfattar
bland annat aktiviteter som radgivning, utbildningar och seminarier samt
faltvandringar och studiebesok.

Regenerativt och cirkuldrt som vdg till 6kad konkurrenskraft

Projektet drivs av Gotland Grén Centrum AB och har beviljats 1,9

miljoner kronor. Inriktningen dr kompetensutveckling f6r att bidra till
konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara jordbruks- och tradgardsféretag

pa landsbygden. Projektet ska dven dra nytta av forskningens framsteg och
gemensamt bygga kompetens kring hur ett hallbart livsmedelssystem kan se

ut och byggas. Genom kunskapshéjning hos och erfarenhetsutbyte mellan
intresserade lantbrukare kan férutsattningar skapas for att fler producenter ska
kunna bedriva ett jordbruks - och tradgardsforetagande som ar hallbart ur saval
ekonomiska som sociala och miljémassiga aspekter.

Greppa ndringen 2024-2026

Projektet drivs av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an och har beviljats 27,5
miljoner kronor. Projektet handlar om radgivningen inom ramen for Greppa
Naringen, det vill sdga kompetensutveckling inom 6vergddning, vaxtskydd,
klimatpaverkan, energieffektivisering samt biologisk mangfald i akerlandskapet
till lantbrukarna.

Naturndira, ekologiskt skogsbruk — utbildning och utveckling for fler
ekosystemtjdnster i skogen

Projektet drivs av den ideella féreningen Ekoskog och har beviljats 5,4 miljoner
kronor. Projektet anordnar kurser om skogens manga olika ekosystemtjanster,
naturndra "ekologiskt" skogsbruk och hur aktiva atgarder i skogen kan skapa
strukturer och habitat som gynnar naturvarden och sociala virden. Ekoskog
har tagit fram kriterier for att definiera ett ekologiskt hallbart skogsbruk.

I huvuddrag ar det avverkning utan hyggen och sjalvféryngring for 6kad
naturlighet i skogen.
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Ettrikt odlingslandskap Védrmland

Projektet drivs av Lansstyrelsen i Varmlands 1dan och har beviljats 5 miljoner
kronor. Projektet erbjuder kompetensutveckling till lantbrukare i form av
enskild radgivning, grupp-, informations- och demonstrationsaktiviteter.
Radgivningen kommer delvis att utforas i egen regi, delvis av upphandlade
externa aktorer. Nar det galler gruppaktiviteter, informationsaktiviteter och
demonstrationsaktiviteter kommer de huvudsakligen att genomforas i egen regi
med extern medverkan eller helt i egen regi.

Fallstudie Livsmedel och besoksndring SP1, Skdne

Projektet drivs i samverkan mellan Lansstyrelsen i Skane och Vastra

Gotalands lan och har beviljats 3,3 miljoner kronor. Projektet ska genomfora
kompetensutvecklande aktiviteter for att stirka affarsmissigheten for féretag pa
landsbygden inom livsmedelproduktion och bes6ksnaring. Aktiviteter kommer
huvudsakligen att genomforas i form av kurser (fysiska och webbaserade),
foreldsningar, informationsinsatser (delge information pa massor, ta

fram informationsmaterial och artiklar i tidningen Smart Landsbygd och
Landsbygdsnytt) och erfarenhetsgrupper ERFA-grupper.

Kunskapen ska ge dessa foretag 6kad sysselsdttning, tillvaxt, social delaktighet
och lokal utveckling. I ett stérre perspektiv, och i samverkan med andra insatser,
ska projektet verka for en hallbar ekonomisk, miljomassig och social utveckling
av landsbygden.

3.2 Stod till samarbete

Stodet till samarbete ska enligt den strategiska planen stddja samarbeten inom
omrdaden ddr den gemensamma nyttan av ett samarbete dr stor for samhdillet
men ddr incitamentet for en enskild aktor dr for litet for att kunna finansiera ett
utvecklingsarbete.

3.2.1 Om stodet

Samarbete beskrivs i den strategiska planen som viktigt for att stiarka hallbar
utveckling 6ver tid i landsbygdsomraden, dar samarbeten antas uppsta
naturligt i 1agre grad. Stédet till samarbete kan sdkas av myndigheter,
kommuner, regioner, féreningar samt andra organisationer och féretag, som vill
driva samarbetsprojekt. De finansierade projekt ska drivas i samverkan mellan
projektdagaren och minst en samarbetspart. Samarbetsparterna kan komma fran
ovan nidmnda aktorskategorier samt akademin.®

45  Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
s. 480—489.

46  Ibid.
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Stodet till samarbete kan anvéandas for att stodja praktikndra férsok, tester

och utvarderingar samt stimulera till 6kad samverkan om utvecklingsfragor
inom besoks-, jordbruks-, livsmedels-, ren- och tradgardsnaringen (inklusive
akvaponi) Det ska kunna vara en brygga mellan kunskapsframtagande som
finansieras av forskningspengar och det kunskapsframtagande som finansieras
av foretagen sjdlva.+

Projektet ska vara av tydligt pilot- eller metodutvecklande karaktdr. Stodet kan
sOkas av samtliga typer av aktorer och det ska utover projektagare inga minst
en annan samarbetspart i projektet. Projekten ska ocksa ha en tydlig plan for
kommunikation och spridning av resultat.*®

3.2.2 Beskrivning av beviljade ansékningar

Den data som tillhandahallits denna utvardering innehaller 114
projektansékningar inom st6d till samarbete. Av dem har 37 beviljats st6d.+
Exklusive de projekt som saknar beslut om st6d, dr beviljandegraden 47
procent. Aktiebolag dr projektdgare av flest projekt, foljt av ideella féreningar
(se Figur 5). Enskilda foretag och kommuner projektleder minst antal projekt.
De flesta projektagare driver endast ett projekt, men sex organisationer driver
tva var.>°

19 2% 2%

m Aktiebolag

& |deell forening
Lansstyrelser
10% = Ekonomisk férening
Enskild firma

I Kommun

= Larosaten

Figur 5. Férdelning av organisationstyper bland projektdgare, beviljade stdd till
samarbetsprojekt (n=37) fér 2023 och 2024 till och med 2024-07-03.

Det totala beviljade beloppet for uppgar till 141,7 miljoner kronor. Det storsta
projektet uppgar till 70 miljoner kronor och det minsta till 122 162 kronor. Den
genomsnittliga projektbudgeten ar 3,83 miljoner kronor och medianen 1,50
miljoner kronor. Figur 6 visar att flest beviljade projekt rér omrade miljé och

47 Ibid.
48 Ibid.

49 41 projekt har fatt avslag, avskrivning eller avvisning. For 36 projekt saknas varde, vilket innebar att
beslut om projektstod inte hunnit fattas av Jordbruksverkets handlaggare vid tidpunkten (2024-07-03).

50 Notera att Figur 4 endast redogor for stdmottagarnas aktorstyp. Aktorstyper bland andra
projektparter eller deltagare framgar inte av tillgdngliga registerdata
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klimat (23 projekt) och sarskilt till att forstarka forutsattningar for biologisk
mangfald (7 projekt). Ett stort antal projekt faller ocksa inom omrade livsmedel
och besoksnaring (13 projekt). Endast ett projekt handlar om digitalisering och
ny teknik inom omradet konkurrenskraft och forbattrad djurvalfard.

Digitalisering och ny teknik [emess

Marknadsforing, logistik, forpackning, B,
forsaljning, export EES

Ovrigt inom livsmedelsstrategin KRV

Maltidsturism, maltidsexport,
destinationsutveckling

Matkultur, lokal matidentitet

Livsmedelsproduktion, féradling,
produktutveckling

Vaxtskydd

Véaxtnaring

Markbordighet och markpackning
Produktion av férnybar energi
Forbattra vattenkvalitet

Ekologisk produktion

Forstarka forutsattningar for biologisk
mangfald

8 Konkurrenskraft och forbattrad djurvalfard ® Livsmedel och besdksnaring

Miljé och klimat

Figur 6. Fordelning av beviljade projekt per omrade och inriktning (n=37 fér 2023 och 2024 till
och med 2024-07-03.

3.2.3 Kortfattad beskrivning av nagra beviljade projekt

Nedan presenteras de projekt som utgér underlag for de férdjupade
intervjuerna med projektagare och deltagare for stéd till samarbete. Syftet med
beskrivningarna ar att exemplifiera vilka typer av projekt som kan finansieras av
stodet.

Sérmlands artrika sldttbygd

Projektet leds av Lansstyrelsen S6rmland och deltagande organisationer dar
Lantbrukarnas riksférbund (LRF) Ost, Féreningen Sérmlands Ornitologer,
Stockholms universitet samt lantbrukare och markagare i S6dermanlands lan.
Projektet har beviljats 5,5 miljoner kronor.
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Projektet ska bidra till ett mer varierat odlingslandskap genom att 6ka antalet
blommande ytor och andra smabiotoper. Projektet bjuder in intresserade
lantbrukare i S6dermanlands lan att delta i ett samverkansprojekt dar varje
gard far medel for att anldgga nya blommande ytor och smabiotoper pa

sina marker utifran gardsspecifika behov och majligheter. Inspirations- och
kompetenshdjande aktiviteter och kommunikationsinsatser genomfors for att
uppmuntra till vidare insatser f6r biologisk mangfald i odlingslandskapet.

Samarbete for 6kad kunskap om samexistens mellan jordbruk och solbruk i Sverige

Projektet leds av Science Park Gotland och deltagande organisationer utgérs
av LRF Ost, Agtech Sweden 2030, Svensk Solenergi, Milardalens universitet,
Nyplings Gard AB samt fler lantbruksf6retag. Projektet har beviljats 3,33
miljoner kronor.

Projektet frimjar samarbete och erfarenhetsutbyte kring produktion av

solel och jordbruksprodukter, ekonomi, biologisk mangfald och miljo

for solcellsanldggningar pa jordbruksmark i syfte att 6ka och sprida

intresse och kunskap om mojligheterna att kombinera jordbruksmark med
energiproduktion. Projektet ska sammanstilla existerande forskning och
kombinera den med praktiska erfarenheter. Projektet planerar seminarier och
tryckt/digitalt informationsmaterial som riktar sig bade till beslutsfattare och
markagare.

Vall for koncentratfri foderstat — en ekologisk odlingstdvling

Projektet leds av HIR Skane AB och deltagande organisationer utgors av
Hushallningssallskapet, Ekologiska lantbrukarna, Publishing Farm, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) samt en expert pa Lantbruksrad. Fler organisationer
deltar som lag i odlingstdvlingen. Projektet har beviljats 2,24 miljoner kronor.

Projektet syftar till att utveckla en vallodling som g6r det méjligt att bedriva en
l6nsam ekologisk mjélkproduktion utan att anvanda proteinkoncentrat. Fodret
blir da mera lokalt och odlingssakert och den ekologiska mjolkproduktionen
blir mindre beroende av importerade fodermedel. For att en mjélkko ska mjolka
bra utan koncentrat behover vallfodret ha ett hogt innehall av bade protein och
energi. Projektet anordnar en tavling dar fem lag bestaende av olika typer av
aktorer tdvlar om att ta fram det basta vallfodret. Odlingen och testerna sker pa
Hushallningssillskapets forsoksgard Helgegarden i Skane. Tavlingen planeras
kunna f6ljas i Ekologiska lantbrukarnas tidning eller webbsida och projektet
kommer ocksa anordna seminarier/webbinarier samt faltvandringar.
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3.3 Om innovationsstodet inom EIP

Innovationsstddet inom EIP ska enligt den strategiska planen bidra till att fa
fram nya innovativa l6sningar pa gemensamma utmaningar inom olika omraden
genom att skapa bdittre kopplingar mellan forskningsresultat, ny teknik och
praktiskt arbete >

3.3.1 Om stodet

Innovationsstodet bestar av tva delar; ett mindre stdd for att bilda en
innovationsgrupp> (infor att anséka om ett genomférandeprojekt) och ett stod
for att genomféra innovationsprojekt. Stodet for att bilda innovationsgrupper
kan anvdndas for att identifiera en potentiell innovation och sidtta samman en
projektgrupp och projektansékan for stoédet att genomfora innovationsprojekt.
En innovationsgrupp ska besta av kompletterande kompetenser fran exempelvis
foretag, radgivningsorganisationer samt forskning. Stodet kan finansiera
innovationsprojekt som forvantas bidra till antingen (starkt) konkurrenskraft
eller (férbattrad) miljé och klimat.>

Bade stodet for att bilda innovationsgrupp och for att genomféra
innovationsprojekt kan sokas av myndigheter, kommuner, regioner, foreningar
samt andra organisationer och foretag. Ansokningsforfarandet for stodet att
bilda innovationsgrupp ska vara enkelt och den ansékande ska presentera
vilka som &r tankt att inga i gruppen, en projektplan samt budget samt ett
samarbetsavtal for innovationsgruppen som tydliggdr ansvar och roller. Det
ska ocksa vara tydligt hur man kommer hantera immateriella rattigheter vid ett
eventuellt marknadsintrdde. I ans6kan for att genomf6ra innovationsprojekt
behover den ansdkande sedan formulera en tydlig beskrivning av sin
innovation, vilka parter som kommer inga i projektet, hur innovationen ska
utvecklas och testas samt vilka resultat som kan forvantas. Det ska d@ven inga en
plan for hur innovationen ska na marknaden vid projektets slut. Projektmedel
far inte anviandas for marknadsforing.>

Innovationsstddet fokuserar pa innovation och projekten ska darfor inte
bedriva forskning. Forskningsinslag sa som forsoksverksamhet och utviardering
far dock inga. Innovationsarbetet mellan parterna ska ocksa vara nytt, vilket
innebdr att stodet inte kan anvandas for att finansiera pagaende insatser. Bada
stoden kan s6kas av myndigheter, kommuner, regioner, foreningar, foretag

och Ovriga organisationer. Stodet betalas ut (i) efterhand, vilket innebér att

51  Strategisk plan for genomforande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
S. 457—466.

52 For en grupp bestdende av 2—4 deltagare ges 80 000 kronor i stod. En grupp med fem eller fler
projektdeltagare beviljas 120 000 kronor.

53  Strategisk plan fér genomférande av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige 2023—2027,
S. 457—466.

54 Ibid.

36



projektdeltagarna behover ha tillrdckliga ekonomiska resurser for att hantera
utgifter.ss

3.3.2 Beskrivning av beviljade ansokningar

Aktiebolag star som projektédgare for drygt tva tredjedelar av de beviljade
ansokningarna for att bilda innovationsgrupp inom EIP-Agri, se Figur 7. Ovriga
ansokningar fordelas forhallandevis jamnt mellan 6vriga aktorstyper, med
enskilda firmor och offentligt d4gda bolag* i spetsen.’” For stodet att bilda
innovationsgrupp ar beviljandegraden 50 procent.’® Vad galler beviljandegrad
for specifika aktorstyper ar den hogst for ekonomiska foreningar (totalt fem
ansokningar fordelade pa tva aktérer) med 8o procent. For aktiebolag ar
beviljandegraden 51 procent och for enskilda firmor 35 procent.

Totalt har 7,9 miljoner kronor betalats ut till 67 ansokningar for att bilda
innovationsgrupp. Stodet som betalas ut uppgar till antingen 8o ooo eller
120 000 kronor.

B Aktiebolag
= Enskild firma
12% -
B Offentligt foretag
= Ekonomisk férening

Larosaten

Figur 7. Férdelning av organisationstyper bland projektégare, beviljade ans6kningar for att
bilda innovationsgrupp (n=67) fér 2023 och 2024 till och med 2024-07-03.

Av de 14 beviljade anstkningarna f6r stéd att genomfora innovationsprojekt
dgs elva av aktiebolag, se Figur 8. Enskilda firmor och larositen aterfinns

som projektagare endast for ett respektive tva innovationsprojekt.

Den sammanslagna beviljandegraden fér ans6kningar att genomfora
innovationsprojekt dr strax under 19 procent.”® Vid férdelning pa aktdrsniva ar

55 Ibid.
56  Dessa utgors uteslutande av Hushéllningssallskapet.

57  Notera att Figur 6 samt Figur 7 endast redogor for stédmottagarnas aktorstyp. Aktorstyper bland
andra projektparter och deltagare framgar inte av tillgéngliga registerdata.

58  Vér data innehaller ocksa sju ans6kningar for att bilda innovationsgrupp som vid tiden for
utvirderingen inte beslutats som beviljade eller avslagna.

59  Vér data innehaller ocksa 24 projektansokningar som vid tiden for utvirderingen inte beslutats som
beviljade eller avslagna.
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beviljandegraden for aktiebolag 21 procent och for enskilda bolag endast sju
procent. For ldrosdten (endast tva beviljade respektive avslagna ans6kningar)
ar beviljandegraden 50 procent. Det dr ett och samma ldroséte som beviljats tva
innovationsprojekt och ett annat som fatt tva avslagna ansékningar.

En jamforelse av beviljandegraden for stéd till att genomfora
innovationsprojekt, utifran huruvida den ansékande tidigare beviljats stod for
att bilda innovationsgrupp, visar pa en liten skillnad. Bland ans6kande som
forst beviljats stodet for att bilda innovationsgrupp ar beviljandegraden for att
genomfora innovationsprojekt 23 procent. Bland de som inte sokt eller beviljats
stod for att bilda innovationsgrupp ar beviljandegraden 16 procent. En sadan
jamforelse bor dock tolkas med stor forsiktighet givet det laga antalet beviljande
innovationsprojekt (14) vid tiden for utvarderingen.®

7%

m Aktiebolag
= Larosaten
E Enskild firma

Figur 8. Férdelning av organisationstyper bland projektdgare, beviljade ansékningar fér stéd
for innovationsprojekt inom EIP (n=14) fér 2023 och 2024 till och med 2024-07-03.

Totalt har 72,6 miljoner kronor beviljats for 14 innovationsprojekt. Det ger ett
genomsnitt pa 5,2 miljoner kronor per projekt. Som mest har ett projekt beviljats
9,9 miljoner kronor och det minsta projektet har beviljats endast 8o 0oo kronor®:.

Figur 9 visar att flest beviljade ansokningar for att bilda innovationsgrupp ror
omradet konkurrenskraft (42 ansokningar) med inriktningen digitalisering
och ny teknik i spetsen (21 ansokningar). Tolv respektive 13 ans6kningar har
beviljats inom omradet klimatatgarder och miljoatgarder. Tolv respektive 13
ansOkningar har beviljats inom omradet klimatatgdrder och miljoatgarder.

60 Jamforelsen ar endast baserad pa organisationsnummer. Vi har alltsé inte kontrollerat att ansokan
for att genomfora innovationsprojekt avser “samma” innovationsidé som ansékan for att bilda
innovationsgrupp. Vi har heller inte tagit hiansyn till tidsaspekten, det vill sdga att stodet for att bilda
innovationsgrupp verkligen sokts och beviljats innan stodet for att genomfora innovationsprojekt. Det
innebair att en organisation kan ha sokt och beviljats stod for att genomfora innovationsprojekt forst
och sen s6kt stod for att bilda innovationsgrupp for en annan innovationsidé.

61  Projektet som beviljats 80 000 kronor ar snarlikt ett annat av samma projektédgare. Det ror sig
sannolikt om en beviljad ansokan for stodet att bilda innovationsgrupp som kategoriserats felaktigt i
data.
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Ovriga klimatatgarder #

Minska utslapp av vaxthusgaser och ammoniak §

Klimatanpassning §

Energieffektivisering/férnybar energi

Ovriga miljdatgarder

Forebygga markerosion, forbattra markskotsel
Hantering av godsel och vaxtskyddsmedel
Forbattra vattenforvaltningen

Bevara och forstarka den biologiska mangfalden
Viltskador och vilthantering

Nya livsmedel

Okad djurvalfard och smittskydd

Generell foretagsutveckling

Nya produktionsmetoder &=

Digitalisering och ny teknik

0 5 10 15 20 25

® Konkurrenskraft ® Miljoatgarder @ Klimatatgarder

Figur 9. Férdelning av beviljade ansékningar fér att bilda innovationsgrupp per omrdde och
inriktning (n=67 fér 2023 och 2024 till och med 2024-07-03.

Figur 10 visar att konkurrenskraft ar den dominerade inriktningen daven nar det
galler beviljade innovationsprojekt. Endast ett respektive tva av de beviljade
innovationsprojekten rér omradet miljoatgarder respektive klimatatgarder.
Omkring haften av projekten ror Al eller sjdlvgaende maskiner/ robotar.

Hantering av gédsel och
vaxtskyddsmedel

Klimatanpassning
Okad djurvélfard och smittskydd

Nya produktionsmetoder

Digitalisering och ny teknik &

m Milioatgarder mE Klimatatgarder ® Konkurrenskraft

Figur 10. Férdelning av beviljade innovationsprojekt per omrade och inriktning (n=14) fér 2023
och 2024 till och med 2024-07-03.
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3.3.3 Kortfattad beskrivning av nagra beviljade projekt for att bilda
innovationsgrupp

Nedan presenteras de projekt som utgér underlag fér de fordjupade intervjuerna
med projektdgare for att bilda innovationsgrupp inom innovationsstdodet EIP-
Agri. Syftet med beskrivningarna dr att exemplifiera vilka typer av projekt som
kan finansieras av stodet. Inom utvarderingen har vi intervjuat sex aktérer

som mottagit stod for att bilda innovationsgrupp och det dr dessa ansékningar
som beskrivs nedan. Fem av de intervjuade projektdgarna har ocksa skickat

in ans6kan for stod att genomf6ra innovationsprojekt varav tva har hunnit fa
projektanstkan beviljad och startat upp projekten.

Foretagare Plan B

Projektet drivs av en enskild lantbrukskonsult och bygger vidare pa ett utvecklat
digitalt verktyg, kallat Féretagaren Plan B och en tillhérande kurs, som ska
hjalpa lantbrukare med generationsskiften. Projektet har beviljats 120 000
kronor. Generationsskiften &r ofta en svar fraga och man vantar ofta allt for
lange med att komma i gang, vilket medfér bade ekonomiska och sociala
nackdelar. Stédet ska anvandas for att sdtta samman en innovationsgrupp som
kan ta fram ett koncept som fungerar hos lantbrukarna.

Virphons - djurhdlsa

Kallunda Lantbruks AB har beviljats 120 0oo kronor for att bilda en
innovationsgrupp som ska utveckla en produktidé som bidrar till att

forebygga och forbattra djurvalfard och djurhélsa hos varphons, 6ka kvalitén i
aggproduktionen samt stirka dggproducenters konkurrenskraft och 16nsamhet.
Idén bygger pa att med hjdlp av en mjukvara avlasa férandringar i beteenden i
en besattning varphons. Syftet med insatsen ar att med forebyggande metoder
och ny teknik minska lidanden hos djuren, 6ka kvalitén i produktionen samt
foérhindra ekonomiska forluster for producenten.

Autonom ogrdsbekdmpning i frukt- och vinodlingar

Osterlensaffran AB har beviljats 120 000 kronor fér att sitta samman en
innovationsgrupp som ska utveckla en 16sning for autonom ograsbekampning
i frukt- och vinodlingar. Den tekniska 16sningen som innebar att man med
kameror identifierar ogrds och deras position samt darefter punktbehandlar
med vaxtskyddsmedel fungerar val. Fokus dr att i samarbete med expertis
bland annat hitta och verifiera den mest effektiva metodiken och hardvaran
for applikation av vaxtskyddsmedlet, att paketera tekniken i ratt format samt
genomfora en testperiod i en fruktodling som stracker sig over en langre tid.
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GPS styrd precisionsbevattningsmaskin for bevattning i éppen odling av
jordbruksgrodor

Akerby Mjolk & Maskin AB har beviljats 120 0oo kronor for att sitta samman
en innovationsgrupp for ett innovationsprojekt. Innovationsprojektet ska
utveckla en sjdlvgaende, GPS-styrd bevattningsmaskin for 6ppen odling fran
designstadie till prototyp som validerats for volymproduktion.

Marknadsintroduktion av Spent Mushroom Compost

Atlantis Mykologi AB/Svampfarmen har beviljats 80 ooo kronor for att sitta
samman en innovationsgrupp som i ett innovationsprojekt ar tankt att hitta
en 16sning pa att ta vara pa restprodukten Spent Mushroom Compost (SMC)
av svampodling. Syftet med projektet ar att utforska hur SMC kan tas tillvara
pa i storre skala och anvidndas pa bdsta satt i Sverige och i férlangningen dven
internationellt.

Innovativ utveckling av teknik som ger ett mer hdllbart system for spridning av
biogddsel

Karrets lantbruks AB har beviljats 120 000 kronor for att bilda en
innovationsgrupp som ska underséka en innovativ idé kring hur pumpning
av natur- och biogodsel i samband med spridning skulle kunna utf6éras pa
ett mer klimatsmart och energieffektivt sitt. Inom ramen for projektet vill
man undersoka méjligheten att driva pumpen med férnybar energi i form
av biogas och anvinda el som energibarare for att fa en bittre styrning och
energieffektivitet i maskinen.
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4 | vilken utstrackning starks svenska
AKIS av stod till kompetens-
utveckling, stod till samarbeten och
innovationsstodet inom EIP-Agri?

I detta kapitel presenteras resultaten for utvarderingsfraga 1. Resultaten
presenteras utifran de sex framgangsfaktorerna. Varje avsnitt behandlar en eller
flera framgangsfaktorer. Avsnitt 4.1 behandlar 1a och 1b, 4.2 behandlar 1c, 4.3
behandlar 1d och 1e och 4.4 behandlar 1f.

Sammanfattning av kapitlets resultat

¢ Sammantaget visar utvarderingen att de tre stoden bidrar till att starka
svenska AKIS. De tre stéden utgor olika satt for att mojliggora innovation,
kunskapsutveckling och -utbyte mellan olika typer av aktorer.

e Det verkar som att vissa insatser inom innovationsstédet nar sina mal, men att
fa insatser nar hela vagen till kommersialisering under projekttiden.

¢ Det finns potential till forandrade arbetssatt i samtliga nio projekt inom
stod till kompetensutveckling som ingatt i utvirderingen, sdsom nya
odlingsmetoder och foradling av livsmedelsravaror.

¢ [ pagaende projekt inom innovationsstédet finns det potential till inférande av
nya produkter, processer och organisationsformer pa sikt.

e Attdelta i utbildningsprogram och anvinda radgivning ger inspiration och
visar pa nya jordbruksmetoder. Dock behover denna typ av insatser foljas
upp vid senare tillfdlle for att utrona om och varfor lantbrukare har bytt
jordbruksmetoder och om bytet var ett resultat av insatsen.

¢ Digitala utbildningsprogram ar mest tidseffektivt men vissa av
utbildningsinsatserna dr bast lampade for att genomféras fysiskt, sdsom gards-
och faltvandringar och utbildning i grupp.

e Utvarderingen visar pa vikten av att arbeta med faktiska behov av utbildningar
hos lantbrukare, pa bade kort och lang sikt.
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4.1 De tre stodens betydelse for larande,
kunskapsutveckling och innovation inom AKIS

Vi har undersokt vilken betydelse stéden har for 1arande och innovation inom
AKIS, och om stéden férvantas leda till 6kat larande och utbyte av kunskap,
idéer och behov mellan aktorer (det vill sdga framgangsfaktor 1a och 1b). I detta
arbete har vi frimst anvént oss av data fran intervjuer med sakkunniga och
med projektidgare och -deltagare. Resultaten av intervjuerna visar att alla tre
stod ar andamalsenliga och bidrar till svenska AKIS. De tre stdden kompletterar
varandra eftersom stdd till kompetensutveckling framjar utveckling och utbyte
av kunskap, stod till samarbete fraimjar larande mellan olika typer av aktorer
och innovationsstodet inom EIP-Agri framjar samarbete mellan olika aktorer
och utveckling av nya typer av kunskaper och innovationsidéer. Genom den
bredd av kunskapsutveckling och innovation som méjliggors genom stéden
skapas forutsattningar for att mota de olika och mangfacetterade behoven som
finns inom lantbruket, tradgardsnaringen, besdksnadringen och rennaringen.

Utifran intervjuerna kan vi konstatera att:

¢ Projekten forefaller vara baserade pa vdlgenomtéankta samarbeten och
roller. Samtliga 15 projektkonstellationer som vi har kommit i kontakt
med under utvarderingen framstar som vil sammansatta av aktorer med
kompletterande kunskaper, kompetenser och roller.

¢ En sammansittning av olika aktorer beskrivs som en forutsattning for
att kombinera sakkompetens med forstaelse for malgruppens behov,
forutsattningar och utmaningar, liksom verktyg for att paketera och na ut
med erbjudanden och information till malgruppen.

¢ Stéden forvantas mojliggora kunskapshojning genom bland annat
samverkan mellan akt6rer sasom myndigheter, branschorganisationer,
radgivningsforetag och akademi.

4.1.1 Stod till kompetensutveckling bidrar till larande

I intervjuer med projektdgare och projektdeltagare framtradde nagra faktorer
som sérskilt bidragande till l1arande och kompetensutveckling. Dessa faktorer
diskuteras i detta avsnitt.

Flera intervjuade lyfter vikten av samarbete mellan aktorer. Ett av projekten
som har beviljats stod till kompetensutveckling drivs i samarbete med SLU:s
kunskapsnav for féretagsledning och entreprendrskap. I detta projekt har
projektagaren lI6pande kontakt med SLU f6r att ta del av aktuell forskning
och kunskap av relevans for projektet. Projektdgaren ar samlokaliserad med
en rad radgivningsorganisationer, vilket innebér att det finns en plattform

for informations- och kunskapsutbyte. I intervjun beskrev projektdagaren

hur de 16pande fangar upp behov av kompetensutveckling hos lantbrukare
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genom dialoger med olika aktorer sasom forsdakringsbolag, banker,
branschorganisationer, radgivare och larosaten. Utifran de identifierade
behoven arrangerar projektagaren utbildningar och seminarium, till exempel

i kalkylering och redovisning, tillsammans med lampliga samarbetspartners.
Att samarrangera beskrivs dven i intervjun som ett satt att skapa legitimitet hos
malgruppen.

Vikten av samarbete fér kunskapsutveckling hos lantbrukare lyfts i en intervju
med en projektagare Den intervjuade beskrev sin erfarenhet av kopplingen
mellan kunskapshojning och samarbete i samband med en heldags faltvandring
sa har:

Vi hade en gemensam aktivitet med Eko Greppa. Vi pratade om
restaurering av betesmarker, och de om vallodling. Det blev en jattebra
kombination. Det var fran borjan en 6nskan fran en lokal LRF-grupp
som ville att vi skulle komma. LRF var positiva till den gemensamma
aktiviteten och hjalpte till i marknadsfoéring. Resultaten blev ett bredare
innehall i utbildningen. Det motiverar dven fler deltagare att 14gga en
heldag pa utbildning da de far ett bredare kursinnehall.

Utifran intervjuerna framkommer att kunskapsutveckling sker genom

olika metoder sasom individuell radgivning, utbildningar i grupp och
gards- och faltvandringar. De tva sistndmnda st6ttar kompetensutveckling
genom ndtverkande, kontaktskapande och erfarenhetsutbyte medan
individuell radgivning kan anpassas efter lantbrukarens specifika behov av
kompetensutveckling.

I intervjuerna med projektdgare och projektdeltagare fran olika projekt framkom
att det i individuell radgivning &r viktigt att radgivaren kan balansera struktur
och flexibilitet. I motet med lantbrukaren behover det finnas ett syfte eller mal
med vad radgivningen ska resultera i, och samtidigt féljsamhet for att fanga

upp lantbrukarens specifika behov av kompetensutveckling. Vidare framkom

i intervjuerna att relevansen i individuell radgivning bygger pa att den ar
anpassad till mottagarens kontext och att den dr avgransas till ett specifikt
omrade, exempelvis hur en viss maskin kan anviandas och fungerar eller
planering av dikning.

Nagra av de intervjuade projektdeltagarna framhaller att det &r viktigt med
aterkommande radgivning for att sdkra kunskapsho6jning. De framhaller
aven att all typ av uppfoljning och utvardering ar viktig for att sdkra att stédet
ger onskvirda effekter. Vidare framhaller de intervjuade att utbildning i
grupp bor bygga pa att de lantbrukare som deltar delar kunskap med varandra
vilket i sin tur stdller krav pa utbildningsledaren som maojliggorare. Flera

av de vi intervjuade anser att falt- och gardsvandringar som gruppaktivitet

ar tidskravande men att det ar den aktivitet som ger basta effekt i form av
kunskapshojning hos deltagarna.
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4.1.2 Stod till samarbete bidrar till kunskapsutveckling

Intervjuer med projektédgare och projektdeltagare inom stod till samarbete visar
att kunskapsutveckling sker genom att sammanfdéra olika typer av aktorer
och pa sa vis skapa forutsattningar for tdta samarbeten, kunskapsutbyte om nya
metoder och inspiration till nya arbetssatt.

Naér olika akt6rer mots kan de visa varandra praktiska exempel sasom de
fordelar anvandningen av solceller i jordbruket ger. De intervjuade framhaller
att samverkan och kunskapsutbyte mellan olika aktorer i projekten spelar en
central roll for att héja kunskapsnivan och framja hallbar utveckling.

Intervjuerna visar ocksa att langsiktighet och kontinuitet i projekten ir
avgorande for att na framgang. Genom att skapa en stabil grund for langsiktiga
samarbeten och kunskapsutbyte kan man battre méta de utmaningar som
lantbrukare star infor.

4.1.3 Innovationsstodet inom EIP-Agri bidrar till innovationer

Utifran intervjuer kan vi se att innovationsstodet inom EIP-Agri fungerar som
en katalysator for innovation inom lantbruket genom att erbjuda finansiering,
fraimja samarbeten och underlitta spridningen av ny kunskap och teknik.
Den samlade empirin indikerar att detta bor kunna bidra till en mer hallbar,
effektiv och 16nsam jordbrukssektor som har béttre férutsattningar for att mota
framtidens utmaningar.

De projektdgare som intervjuades inom innovationsstddet har samtliga beviljats
stod for att bilda innovationsgrupp men fem av dem hade dven ans6kt om

stod for att genomf6ra innovationsprojekt, varav tva redan fatt ansékningarna
beviljade och startat arbetet.

Innovationsstodet har enligt de intervjuade en betydande roll for att framja
innovation inom lantbruket, sdrskilt eftersom det mo6jliggor for samarbete
mellan olika aktorer och ger tillgang till resurser som dr avgérande for att
utveckla nya idéer och 16sningar.

En av de intervjuade beskriver betydelsen av innovationsstddet sa hér:

Innovationsstodet bidrar till att sprida och formedla kunskaper i allra
hogsta grad. Eftersom det inte far vara ett foretagsstdd sa bidrar det ju
med kunskap. Det hjdlper till att sprida och férmedla kunskaper.

Innovationsstodet mojliggér utveckling av nya metoder. Ett exempel pa hur
innovationsstodet inom EIP-Agri bidrar till innovation dr genom finansiering
av projekt som fokuserar pa hallbara odlingsmetoder. Genom att ge stod

for innovationsprojekt till (lantbruks)foretag och andra aktorer kan aktorer
utveckla, testa och implementera nya innovationer. Det kan exempelvis handla
om teknologier som GPS-styrda bevattningssystem eller detektion av ogras via
bildbehandling.
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Samtliga projektagare av stodet for att bilda innovationsgrupp samt genomféra
innovationsprojekt beskriver att de utan extern finansiering inte skulle ha
tillrackliga resurser for att driva innovationsarbete. Stodet far inte anvandas for
marknadsféring och forsaljning utan den kommersialiseringsbiten behover de
ingaende projektpartnerna kunna hantera pa egen hand alternativt soka annan
finansiering for.

Innovationshdéjden har diskuterats i en handfull av de intervjuer vi genomfort
med sakkunniga. I vissa fall beskrivs en oro av att en del projekt med lag
innovationsh6jd beviljas innovationsstodet samtidigt som de med reellt hog
innovationshojd inte beviljas. Intervjupersonerna resonerar att det delvis
antagligen beror pa att sokande har bristande erfarenhet av att soka stod
vilket resulterar i en ldgre kvalitet i vissa ansokningar. Tva intervjupersoner
menar att det ocksa delvis kan bero pa en bristande kunskap om den
specifika innovationen och vilken potential den kan ha hos den radgivande
urvalskommittén. Detta dr dock inget som styrks av 6vriga intervjuer. Den
radgivande urvalskommittén som bedomer ans6kningar utgors av en bredd
av personer med kompletterande kompetenser och urvalskriterierna lagger
stort fokus pa just innovationshéjd/originalitet, behov och marknadspotential
och strategi.® Det faller ocksa pa den ansokande att redogora for en
marknadsanalys relaterad till innovationsidén.

Det dr viktigt att lirdomar tillvaratas och framgangshistorier fran EIP-

Agri sprids bland lantbrukare och andra aktorer med intresse av att driva
innovationsarbete. Genom att facilitera natverk och plattformar for information,
exempelvis méssor och informationstraffar anordnade av Landsbygdsnatverket,
och erfarenhetsutbyte kan lantbrukare inspireras och ldra av varandra. Enligt
nagra sakkunniga som arbetar med innovation i sektorn och deltar pa méssor
mojliggor detta att lantbrukares kannedom om innovationer 6kar och att de

i hogre grad kan se hur de kan anpassa innovativa lésningar till sina egna
verksamheter. Detta bidrar till att skapa en mer dynamisk och konkurrenskraftig
lantbrukssektor ddr innovationer kan spridas snabbt och effektivt. I en intervju
lyftes aven vikten av att 1ara av mindre lyckade projekt:

Det dr dven viktigt att tillata “misslyckade” projekt. Det bidrar med
kunskap som kan stédrka AKIS kring ”det har funkar inte” sa da kan man
justera och ta lardomar fran det.

Innovationsstddet inom EIP-Agri bidrar till ny kunskap och en kunskapshdjning
hos deltagande aktorer genom det innovationsarbete som framjas. En av de
intervjuade framhaller att det ar viktigt att synliggora och visa upp vad som
kommer fram genom innovationsprojekten for att sprida ny kunskap till en
bredare malgrupp. Som exempel beskrevs att innovationsprojekt finansierade

62  https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/genomfora-ett-innovationsprojekt-
eip#h-Narduharskickatindinansokanomstod

63  Urvalsmoduler for ar 2025 (2024). Jordbruksverket. s. 102—-116. Tillgdnglig:
https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/genomfora-ett-innovationsprojekt-
eip#h-Poangsattningavdinansokan
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via innovationsstédet inom EIP-Agri tillsammans med andra innovationsprojekt
stalldes ut pa Elmia Lantbruk.

4.2 Stodens bidrag till andrade arbetssatt, samt nya
produkter, processer eller organisationsformer

Detta avsnitt fokuserar pa hur stéden har bidragit till &ndrade arbetssatt
och, for innovationsstddets del, aven inférande av nya produkter, processer
och organisationsformer (framgangsfaktor 1c). Som underlag till resultaten
har framst data fran intervjuer med sakkunniga och med projektédgare och
-deltagare anvants.

Utvarderingen visar att det dr svart att faststdlla om de olika stoden har bidragit
till framgangsfaktor 1c under tiden som den strategiska planen har pagatt ar
svart att faststélla, eftersom projekten ar relativt nystartade. Av vad som har
framkommit kan vi dock se att de olika insatserna har stor potential att uppna
framgangsfaktorn i ett 1angsiktigt perspektiv.

Att kompetensutveckling kan gora skillnad inom lantbruk finns det flera
bevis pa. Ar 2010 presenterade Jordbruksverket en analys av effekterna av
kompetensutveckling inom landsbygdsprogrammet i vilken det framkom
att 6ver hilften av de som hade fatt radgivning menade att det hade bidragit
till forandrade arbetssétt pa garden. Dessutom hade tva av tre utvecklat sin
verksamhet till f6ljd av radgivningen.®

I den strategiska planens stdd till kompetensutveckling och st6d till samarbete
finns flera kompetensutvecklande insatser som syftar till att fordndra arbetssatt
och attityder, ofta mot att skapa mer ekologiska och hallbara lantbruk och
skogsbruk. En projektledare inom ekologiskt skogsbruk beskrev det 6kande
intresset:

Det finns ett 6kande intresse bland skogsédgare fér naturnéra

metoder. Tanken med vara utbildningar r att fa robusta skogar

som Klarar klimatférandringar. Ekologiskt skogsbruk har helt andra
utgangspunkter och bygger pa andra principer dn rotationsskogsbruk.

Aven andra projekt hade inriktningen att visa pa nya sitt att bedriva till exempel
fruktodling och jordbruk for att det ska bli mer ekologiskt hallbart.

Innovationsstddet forvantas leda till att nya produkter, processer

och organisationsformer infors. Enligt nagra av de intervjuade bidrar
innovationsstodet till att nya produkter och processer inférs — och till
viss del dven organisationer. En av de intervjuade podngterade vikten av
innovationsstodet for startupforetag:

64 Jordbruksverket (2010). Analys av kompetensutvecklingen inom landsbygdsprogrammet -
Fordjupning av rapport 2010:30.
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De projektledare och projektdeltagare jag pratar med ar ofta lyriska
over att detta stod finns, och vittnar om att det varit avgorande for deras
utveckling och uppbyggnad — bade f6r att ta fram idé och ta den till
marknaden, och for att deras startupforetag skulle bli till.

[ ungefdr halften av intervjuerna med sakkunniga fanns en oro for att
innovationsstodet inte nar hela viagen fram till kommersialisering under
projekttiden. Denna observation ligger i linje med utmaningar som lyfts i
den parallellt pagaende utvarderingen av avslutade stdd for att genomfora
innovationsprojekt inom EIP-Agri®, i vilken tva utmaningar framkommer;
antingen hinner inte innovationen utvecklas klart under projekttiden eller sa
uppstar problem med marknadsintrdde.

Innovationsstddet far inte anvandas till marknadsforing eller férsdljning, men
det ar alltsa mojligt att na fram till kommersialiseringsfasens start. Givet att
innovation tar tid och genomférandetiden fér innovationsprojekten varierar
fran omkring 18 manader till fem ar &r det inte konstigt att manga projekt

inte nar forbi teknikmognadsniva (TRL) 8% (validering och demonstration

av prototyp/forstadiet till produktion). Vilken teknikmognadsniva som

en innovationsidé nar under projekttiden kan ocksa bero pa vilken niva
innovationen befinner sig pa vid projektstart.

Det finns manga perspektiv pa vad innovation dr och nér den bor anses

som framgangsrik. For innovationsstodet inom EIP-Agri dr en framgangsrik
innovation en som kan goras tillganglig for och anvandas av lantbruksforetag
for att 6ppna upp nya marknader, exempelvis mot en mer miljomassig
hallbar produktion. Innovationen kan ocksa ses som framgangsrik om den

ar fordelaktig for lantbrukare och kan anvidndas i stor utstrackning inom

ett par ar.” Det kan dock finnas viarden dven fran innovationsprojekt vars
innovationsidéer inte varit framgangsrika i det avseende som beskrivs ovan,
men som Kkan leda till ny kunskap och lardomar fran innovationsarbetet.

Vad giller maluppfyllelse, i termer av nya innovationer tillgdngliga pa
marknaden, visar de senaste tva utvarderingarna av innovationsprojekt pa
nagot varierande resultat. I utvirderingen av innovationsstédet inom EIP-
Agri fran 2021% uppgav majoriteten av de intervjuade projektdgarna att de
antingen hade natt marknadstilltride eller férvintade det sig framdver. De
flesta projektdgarna ansag att projekten hade natt sina mal, samtidigt som
utvdarderingen Konstaterar att innovationsstodets effekt pa samhallsniva inte
kunde pavisas. I den nyligen publicerade utvirderingen av slutrapporterade

65 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).

66 TRL stér for Technology Readiness Level och maiter teknologimognadsgraden av innovationer.
Skalan stricker sig frin TRL 1: Grundlaggande principer har observerats och grundforskning bérjar
omsittas till tillimpad FoU till TRL 9: Produkten har lanserats pa marknaden och tekniken anvénds
framgangsrikt i verkligheten. Se exempelvis https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/
researchers/manual-scientific-entrepreneurship/major-steps/trl

67  Se exempelvis Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).

68  Eckerberg, Bjérstig, & Miljand (2021).
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innovationsprojekt inom innovationsstodet® uppger halften av respondenterna
i den enkitstudie som genomforts under 2024, att deras innovationsidé kan
férviantas borja anvdandas inom tre ar.

Det finns saledes en 6nskan om att fler innovationsprojekt ska resultera i
faktiska produkter, modeller eller tjanster som dr tillgdngliga pa marknaden och
for malgruppen. Utifran denna 6nskan, lyfter nagra av de sakkunniga personer
vi intervjuat att det eventuellt finns ett behov av ytterligare stéd. Anledningen
ar framst att det dr olika typer av foretag som driver innovationsprojekt; en
grupp utgdrs av mer innovativa startupféretag medan en annan grupp utgoérs av
lantbrukare utan erfarenhet av att driva innovationsprojekt. Jennie Cederholm
Bjorklund konstaterar att lantbrukare ofta driver innovationsarbete inom

den egna verksamheten, men att erfarenheten av att driva projekt med EU-
finansiering dr lag.”°

Ett sddant ytterligare stod skulle antingen kunna handla om fortsatt
finansiering, som en forlangning pa innovationsprojektet med fokus pa
implementering, eller om radgivning kring affarsutveckling under projekttiden
for att ge battre forutsattningar for kommersialisering. Utvarderingen av
slutrapporterade innovationsprojekt mellan 2015-2024" kommer till liknande
slutsatser men konstaterar dock att det inte finns nagon positiv korrelation
mellan storlek pa finansieringen och framgangsrika innovationsprojekt inom
ramen for innovationsstédet inom EIP-Agri.”? Radgivningen skulle ocksa kunna
handla om att ge deltagarna information om, och formedla kontakt till, aktérer
som kan vara till nytta for projektdgare pa vagen mot kommersialisering, som
exempelvis féretagsinkubatorer eller acceleratorer.

Bland de projektédgare som intervjuats inom denna utvardering ar det endast
tva som hunnit pabdrja sina innovationsprojekt. De uppger inga storre
utmaningar annu kopplade till kommersialisering och marknadstilltrade,

men befinner sig ganska tidigt i projektfasen. En av de 6vriga projektidgarna
har sokt stodet for att bilda en grupp och ta fram en projektansékan for att
vidareutveckla en tidigare innovationsidé och ta den till kommersialisering.
Projektdgaren har tidigare erhallit bade stdd for att bilda innovationsgrupp och
genomf6ra innovationsprojekt for samma innovationsidé. Det dr ddrmed svart
att dra nagra slutsatser om eventuella svarigheter kring kommersialisering

och marknadstilltrdde i nu pagaende innovationsprojekt. Med skdrpta krav

pa marknadsstrategi i projektansokan finns en férhoppning om att fler
innovationsidéer med potential beviljas och att projektdgare och aktoérer ser till
att ga in i projekten med tillrdckliga forutsattningar.

69 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).
70  Cederholm Bjérklund, J. (2020)

71 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025). Utviarderingen inkluderar projekt som
slutrapporterats fran dess att EIP-Agris start 2015 till januari 2024.

72 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).
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Det finns fler positiva effekter av innovationsstodet. I den nyligen genomforda
utvdrderingen av innovationsstodet inom EIP-Agri framkom exempelvis att
lantbruksféretagare som deltagit i innovationsprojekten ar mer villiga och
intresserade av att samarbeta med andra i framtiden. Detta samband var lika
starkt oavsett om deras projekt var att betrakta som framgangsrikt eller inte.
Analys av registerdata visar att innovationsprojekt inom innovationsstédet
forviantas bidra exempelvis till utvecklingen av mjukvarulésningar som kan
overvaka djurs beteenden och hélsa, vilket har potential att bidra till forbattrad
djurvalfard och hogre produktivitet. Genom att finansiera sadana projekt kan
lantbrukare fa tillgang till verktyg som gor det mgjligt att fatta mer informerade
beslut baserade pa realtidsdata.

4.3 Stodens bidrag till deltagande i
utbildningsprogram och anvandande av
radgivning samt byte av jordbruksmetoder

I detta avsnitt fokuserar vi framst pa stodet till kompetensutveckling, eftersom
framgangsfaktorerna handlar om utbildning och radgivning. Framgangsfaktor
1d och 1e presenteras gemensamt eftersom de dr nara férknippade.:

Utvdrderingen visar att det finns en god potential att deltagande i
utbildningsprogram och anviandande av radgivning bidrar till byte av
jordbruksmetoder. Vi kan dock inte pavisa nagra resultat eller effekter i linje
med framgangsfaktorerna dnnu. Det vi kan konstatera dr att deltagande i
utbildningsinsatser varierar beroende pa utbildningens inriktning och om
utbildningen ges digitalt eller fysiskt. Det tyder dels pa att marknadsféring,
gdarna genom direkta kanaler, ar viktiga for att attrahera deltagare, dels pa
vikten av att arbeta med behov av utbildningar hos lantbrukare pa bade lang
och kort sikt.

Eftersom stdden dr pagaende har det varit svart att avgéra om fler jordbrukare
deltar i utbildningsprogram eller anviander sig av jordbruksradgivning samt om
de byter jordbruksmetoder som ett resultat av insatsen. Det vi kan utldsa fran
intervjuer med projektdgare och genomgang av de st6d som har fatt bifall ar att
insatserna inom stod till kompetensutveckling:

o riktar sig till en bredd av lantbrukare sasom unga, kvinnor och féretagare
som vill bredda sin verksamhet.

¢ omfattar en bredd av dmnen sasom ledarskap, ekonomi, hallbarhet och
cirkular ekonomi, ekologiskt jord- och skogsbruk, hastndringen och
beredskap.

73 Ibid.

74 Allt fler jordbrukare deltar i utbildningsprogram eller anvéander sig av jordbruksradgivning (1d) och
Jordbrukare byter jordbruksmetoder efter att ha deltagit i utbildningsprogram eller anvént sig av
jordbruksradgivning (1€).

50



En av projektdgarna beskrev att det finns olikheter mellan malgrupperna:

De yngre lantbrukarna med stor verksamhet dr mer affarsinriktade

och kunniga sjédlva — dar géller det for oss radgivare att vara &nnu mer
paldsta. Jag vill inte generalisera fér mycket — inom alla storlekar och
verksamheter finns en viss procent som redan kan mycket och bara vill
bekrifta att de dr pa ritt spar, samt de som inte dr sa paldsta eller har
koll pa flera aspekter och som verkligen behéver hjilp.

Anledningarna till att lantbrukare efterfragar radgivning varierar. Lantbruk ar
ett brett omrade och det dr svart fér en enskild lantbrukare att till exempel ha
kunskap om omraden sasom vaxtodling, miljéregler och anstillningsratt pa
samma gang.

I intervjuerna med projektdagare framkommer att man lagger stort fokus pa
samordning for att kurser och utbildningar inte ska erbjudas av flera radgivare
inom ett visst geografiskt omrade. Det finns konkurrens mellan leverantGrer av
utbildning och radgivning saval som konkurrens fran utbildningar som erbjuds
via sociala medier. Tva av de intervjuade beskrev den 6kande konkurrensen:

Det finns mycket som konkurrerar med och kompletterar radgivarrollen.
Radgivarrollen dr mer konkurrensutsatt jamfort med nér jag bérjade
som radgivare. Jag var mer unik da men nu far jordbrukarna impulser
fran olika hall. Informationsflodet &r ett helt annat med till exempel
poddar och online-kurser.

Det ar fler och fler aktérer inom kompetensutveckling. Lantbrukarna
sdger att det finns sa manga aktiviteter ute och att de maste vilja. Ett
forslag ar att AKIS skulle arbeta mer med samordning av aktiviteter.

Greppa Naringen? arbetar 16pande med att ta fram nya utbildningsmoduler
som dr efterfragade av lantbrukare. Till viss del styrs ocksa utvecklingen

av nya utbildningsmoduler av politiska prioriteringar. En av de intervjuade
konstaterade att radgivningsmoduler styrs dels utifran lantbrukarnas behov,
dels av politiska beslut. Hen menar ocksa att LRF ar en viktig aktor for att fanga
upp behov hos lantbrukare.

Vissa kurser har enligt intervjuade projektdgare svart att fa deltagare, vilket de
menar kan bero pa formen for hur utbildningen genomfors. Det ar till exempel
svarare att fa deltagare till fysiska kurser som ar mer tidskravande eftersom
manga lantbrukare har svart att frigora tid att delta, antingen for att arbetet
kraver all tid eller pa grund av tidsbrist nar arbetet kombineras med familjeliv.
Att driva ett lantbruk &r sillan ett jobb som man kan ta ledigt ifran for att vara
pa kursi en till tva dagar. For att 6ka och bredda antalet lantbrukare som nas av
insatserna beskriver flera projektdgare hur de arbetar med marknadsforing av
utbildningar. Marknadsforing forekommer i:

75  Greppa Niringen erbjuder kostnadsfri radgivning som bade lantbrukare och miljon tjanar pa.
Projektet dr ett samarbete mellan Jordbruksverket, LRF, lansstyrelserna och en lang rad foretag i
lantbruksbranschen. Kélla: https://greppa.nu/om-greppa-naringen/for-media.
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e tidningsartiklar om utbildningarna och radgivning
¢ annonsering i tidningar (som exempelvis Land)
e sociala medier

¢ natverk och andra kontakter dar information kan spridas (word-of-mouth)

Men vi motte ocksa andra marknadsforingsvagar. En av de intervjuade hade
varit med pa radioprogrammet Naturmorgon och hoppades att det skulle leda
till fler sbkande av deras utbildning.

Om vi ser till samtliga tre stéd har insatserna en bredd av inriktningar,

sasom ekologiskt jordbruk, ekologiskt skogsbruk och riskhantering inom
jordbruket. Av vad vi kan uttolka av innehallet i stéden erbjuder st6d till
kompetensutveckling framst kunskapshojande insatser. Det finns dock
kompetensutvecklingsinsatser som ar inriktade pa att inspirera till och
introducera nya metoder, som ligger i linje med ekologiskt och hallbar jord- och
skogsbruk.

I de projekt som vi har intervjuat inom ramen for utvarderingen beskriver vissa
av de intervjuade att det inte gérs systematiska uppféljningar av utbildningar
eller radgivning. Utan systematiska uppfoljningar ar det svart att veta om
jordbrukare byter jordbruksmetoder efter att ha deltagit i utbildningsprogram
eller ha anvént sig av jordbruksradgivning (framgangsfaktor 1e). De
uppféljningar som gors dr samtal med olika deltagare som da dven syftar till
att fanga upp behov. Undantaget dr dock de stod inom kompetensutveckling
som gors inom ramen fér Greppa Naringen dar systematisk uppfoljning gors.
Greppa Naringen stéller bland annat fragor om férandringsbendgenhet, i
bemarkelsen att radgivningen kommer att leda till att lantbrukaren goér nagot
nytt eller pa nytt satt i verksamheten. I uppfoljningen fér 2022—2023 fick
forandringsbendgenhet 62 av 1007° vilket enligt Greppa Naringens bedémning
anses som godkant resultat.

4.4 Utgifterna for tva av tre AKIS-relaterade
stod ar storre i den strategiska planen an i
landsbygdsprogrammet

Detta avsnitt kopplas till framgangsfaktor 1f, att utgifterna kopplade till
innovation och kunskapsutbyte inom den strategiska planen 6kar.

For perioden 2023-2027 har Sverige avsatt totalt 60 miljarder kronor fér den
strategiska planen.”” Av dem reserveras 2 377 miljoner kronor for stoden till

76  Sammanstéllning av Greppa Naringens ndjdhetsundersokning 2022—-2023.
https://greppa.nu/download/18.72ff2cbg18e309e70f912fcc/ 1710503812025/ Greppa%20N%C3

77 https://jordbruksverket.se/stod/eus-politik-for-jordbruk-och-fiske/strategiska-planen--for-eus-
jordbrukspolitik#h-Budget.
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kompetensutveckling, samarbete och innovation. Dessa fordelas enligt féljande,
med genomsnitt per ar inom parentes:

¢ Stod till kompetensutveckling: 1 067 miljoner kronor (213 miljoner kronor)
¢ Stod till samarbete: 785 miljoner kronor (157 miljoner kronor)

¢ Innovationsstodet inom EIP-Agri: 525 miljoner kronor”® (105 miljoner
kronor)

Budgeten for programperioden 20232027 kan jamféras med totalt beviljade
stodbelopp under landsbygdsprogrammet 2014—-2020. Det dr da viktigt att notera
att programperioden 2014—2020 omfattar tva ar mer dn den nu gillande under
strategiska planen. Jamforelsen gors darfor bast utifran genomsnittet per ar.

Under landsbygdsprogrammet (2014-2020) beviljades totalt féljande belopp for
respektive stod, med genomsnitt per ar inom parentes:’

¢ Stdd till kompetensutveckling inklusive radgivning®: 2 164 miljoner
kronor (309 miljoner kronor)

¢ Stod till samarbete: 1 016 miljoner kronor (145 miljoner kronor)

¢ Innovationsstodet inom EIP-Agri: 545 miljoner kronor (78 miljoner kronor)

Enligt dessa uppgifter dar beviljade medel under landsbygdsprogrammet
(2014—2020) jamfors med budgeten for den strategiska planen (2023-2027)
och hittills beviljade medel (2023-2024) kan vi konstatera att utgifterna inom
den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige verkar 6ka vad galler stod

till samarbete och innovationsstodet. For stod till kompetensutveckling ar
utvecklingen den omvanda, dar utgor den avsatta arliga budgeten knappt 70
procent av det arliga genomsnittet under landsbygdsprogrammet.

78  Jordbruksverket (2023). Bilaga 2. Stodmyndigheternas arbete med stdd till kompetensutveckling,
samarbete och innovation. En plan 6ver prioriteringar for att nd malen i den strategiska planen for
den gemensamma jordbrukspolitiken. 3.2.17-04508/2023.

79  Uppgifter fran Jordbruksverket. Totalt beviljat stod inklusive 6vrigt offentligt st6d och offentliga
resurser).

80 Under Landsbygdsprogrammet ingick inte rddgivning i stodet till kompetensutveckling. Summan
géller for stod till kompetensutveckling, stod till radgivning samt stdd till fortbildning av radgivare.
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5 lvilken utstrackning starks svenska
AKIS av Landsbygdsnatverkets
verksamhet?

Detta kapitel presenterar svaren pa utvarderingsfraga 2. I avsnitt 5.1 inleds med
en bakgrundsbeskrivning av Landsbygdsnatverkets och analysgruppernas
verksamhet och uppdrag. Darefter féljer en redovisning av resultat enligt de tre
framgangsfaktorerna (2a i avsnitt 5.2 och 2b samt 2c i 5.3). Resultaten bygger pa
dokumentstudier och intervjuer med sakkunniga liksom projektdgare, framst
inom innovationsstodet EIP-Agri men ocksa stdd till kompetensutveckling
respektive samverkan, som tagit del av Landsbygdsnétverkets
innovationssupport samt 6vrig information och aktiviteter.

5.1 Landsbygdsnatverkets uppdrag och verksamhet

Sammanfattning av kapitlets resultat

¢ Landshygdsnatverket bidrar till att stirka svenska AKIS genom nationell
samordning, omvarldsbevakning och behovsinventering, vilket forbattrar
kunskapsldget i sektorn.

e Natverket och de bada analysgrupperna AKIS respektive Hallbara grona
ndringar identifierar och initierar relevanta utredningar och analys av sektorns
behov, vilket bidrar till utveckling och prioritering av satsningar pa kunskap
och innovation.

e Landsbygdsnatverket framjar nationell 6verhérning och 6verblick av initiativ,
och sprider goda exempel pa insatser som bidrar till 6kad kunskap och
kompetensutveckling.

¢ Innovationssupporten EIP-Agri dr uppskattad av projektdgare och underlattar
ansokningsprocessen samt kontakten med potentiella samarbetspartners,
vilket kan 6ka deltagandet bland lantbrukare i framtida stod- och
innovationsaktiviteter.

Landsbygdsnatverket dr Sveriges nationella natverk foér den gemensamma
jordbrukspolitiken. Det ska bidra till att malen for jordbrukspolitiken nas

och verkar som en plattform for att utveckla kunskap och arbetssétt inom
sektorn samt for landsbygdsutveckling.®' Landsbygdsnitverket dr del av det
Europeiska Common Agricultural Policy (CAP) Network som ska bista landerna i
implementeringen av de nationella strategiska planerna.®

81  https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket.4.2e7051841506a4adf406ebg.html

82  https://eu-cap-network.ec.europa.eu/about/eu-cap-network_en
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Landsbygdsnatverket utgors av 120% medlemsorganisationer som representerar
civilsamhalle, ndringsliv, radgivning, forskning och utbildning samt
myndigheter.® Natverket styrs genom en styrgrupp och ett kansli med
Overgripande ansvar. De utser sedan tre analysgrupper; AKIS, Hallbara gréna
ndringar, Starkt landsbygdsperspektiv. De tva férsta analysgrupperna ingar

i denna utvirdering och deras funktion beskrivs ndrmare under avsnitt 5.3.
Natverkets styrning och prioriteringar forklaras av en representant:

[Det &r] viktigt att ha med sig att det bade ar styrning uppifran — [vart
uppdrag &r] att se till att den strategiska planen far ett lyckosamt
genomforande. Men hur det ska ga till kommer underifran fran
medlemmarna.

Natverket och styrgruppen arbetar titt med medlemsorganisationerna for att
besluta om tvaariga aktivitetsplaner.®> En representant for Landsbygdsnéatverket
beskriver att de infor den nu gédllande aktivitetsplanen forde en omfattande
dialog med medlemsorganisationer och bland annat genomférde fokusgrupper
och workshops, bade med existerande medlemmar och sadana som de ville fa
in som medlemmar.

For verksamhetsperioden 20232024 arbetade Landsbygdsnétverkets efter
foljande tre specifika mal:

¢ Medlemmar ska tillsammans ha genomf6rt aktiviteter som utvecklar deras
kunskap och samarbeten for hallbara livsmedelssystem, i synnerhet i sikte
mot dkad livsmedelsberedskap och cirkularitet.

¢ Medlemmar ska tillsammans ha genomfort aktiviteter som pa nationell
och internationell niva utvecklar deras kunskap och samarbeten inom
landsbygdsutveckling genom Leader.

¢ Natverket ska utifran medlemmarnas nytta ha bistatt férvaltningen
i genomfoérandet av den strategiska planen fér den gemensamma
jordbrukspolitiken och havs- fiskeri- och vattenbruksprogrammet.

Under aktivitetsplanen f6r 20232024 skulle nitverket bland annat sprida
information om ersattningarna och stéden, med fokus pa omraden dar
maluppfyllnaden &r lagre an andra. Natverket skulle ocksa omvarldsbevaka
vid prioritering och utformning av utlysningar under den strategiska planen.
Natverket skulle utdver detta ocksa verka for att engagera fler organisationer
och personer, framfor allt unga, i arbetet och aktiviteter. Under perioden

83  Uppgift fran intervju med representant fér Landsbygdsnatverket.

84 https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
varamedlemmar.4.79¢72¢71684398b3fse40fc.html

85 Stadgar for Landsbygdsnatverket, 2023—2024. Tillgdnglig https://www.landsbygdsnatverket.
se/download/18.1cbeafcf188fagd3f8a5243/1687852890021/Landsbygdsn%C3%A4tverkets%20
stadgar%202023-2027.pdf

86 https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
aktivitetsplan20232024.4.6ab489d01869ef7d24a1dco2.html
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2023-2027 finansierar den strategiska planen Landsbygdsnéatverket med 41
miljoner kronor fran den gemensamma jordbrukspolitiken. Annan finansiering
tillkommer i form av projektmedel, havs-, fiskeri- och vattenprogrammet samt
kvarstaende budget fran féregaende programperiod (landsbygdsprogrammet,
2014-2022).%” For att stétta innovation och framfor allt for att hjalpa

natverkets och stodens malgrupp att utveckla innovationsidéer finns en
innovationssupport i Landsbygdsnétverkets regi. Syftet med supporten ar att
de aktorer som har innovativa idéer med fokus pa grona naringar kan rad bade
kring hur de ska stka stodet for att bilda innovationsgrupp och stod for att
genomfOra innovationsprojekt.

5.2 Landsbygdsnatverkets bidrag till att AKIS starks
och utvecklas

Framgangsfaktor 2a lyder Landsbygdsnéatverkets verksamhet bidrar till att
AKIS stdrks och utvecklas”. Har presenterar vi utvarderingens resultat kopplade
till den.

5.2.1 Landsbygdsnatverket bidrar till ssmordning och behovs-
inhamtning inom AKIS

Landsbygdsnitverket har lyckats val i sin roll att samordna AKIS i Sverige,
enligt resultaten av ett tiotal intervjuer med sakkunniga som representerar
Landsbygdsndtverket, kunskapsnaven och myndigheter. Natverket arbetar
brett med behovsinhdmtning och omvarldsbevakning och bidrar pa sa satt till
att utveckla Sveriges AKIS i en riktning som i hog utstrackning méter sektorns
och behovsdgarnas behov. Detta avspeglas i aktivitetsplaner och tillsdttande av
utférandegrupper (se mer under 5.3.1) dar aktuella fragor och behov adresseras
l6pande.

Sakkunniga beskriver att Landsbygdsnatverket @r en neutral arena dér
styrformen och de manga medlemmarna mojliggor att verksamheten i hog grad
styrs av medlemmarnas nytta och behov. Representanter fér natverket forklarar
att man dartill 4r noga med att inte géra samma saker som andra redan gor,
och att den storsta nyttan som natverket gor dr att identifiera och sedermera
fylla kunskaps- och innovationsglapp inom den svenska lantbrukssektorn.
Medlemsbredden beskrivs vidare som en styrka som mgjliggor en bred
omviérldsbevakning och goda forutsattningar for att na ut till aktorer i sektorns
olika delar. En representant fran en annan myndighet beskriver betydelsen av
Landsbygdsnétverket:

87 Landsbygdsnitverkets aktivitetsplan 2023—-2024. Tillginglig: https://www.landsbygdsnatverket.se/
omlandsbygdsnatverket/aktivitetsplan20232024.4.6ab489d01869ef7d24a1dco2.html
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Det &r mest forskare som kdnner till oss, myndigheter och kommuner
etcetera, men det dr inte sa manga lantbruksféretag som kanner till oss.
Sa [Landsbygdsnatverket] dr ett bra sammanhang [f6r oss att delta i].

Landsbygdsnatverket bistar férvaltningen av den gemensamma
jordbrukspolitiken med inspel kring vilka prioriteringar som behovs framat
och vilka utlysningar som kan moéta aktuella behov inom sektorn. Detta sker
genom regelbundna moten med Jordbruksverket dar de olika interventionerna
ses over. En representant for Landsbygdsnéatverket beskriver att de kan bista

i ett forebyggande syfte vid behov, exempelvis genom att anordna workshops
eller be analysgrupperna sammanstilla vilka kunskaps- och kompetensbehov
som stdden bor bidra till just nu. Exempelvis anordnade de infor den strategiska
planen en workshop for unga lantbrukare i syfte att diskutera hur val stéden
fungerade for dem i féregaende programperiod och vad som eventuellt skulle
kunna justeras for béttre tillampning av stoden.

Landsbygdsnatverket och analysgruppen AKIS anordnar arligen Métesplats
AKIS som dr en digital traff for alla som arbetar med eller ar intresserade av
AKIS. Traffen 2024 anordnades pa temat ”bilden av AKIS klarnar” och under
traffen konstaterades att ytterligare samverkan och kommunikation beh6vs
mellan aktérer i systemet for att minska 6verlappen i de aktiviteter som sker.

Samtliga lander inom EU:s gemensamma jordbrukspolitik ska tillsétta en
samordningsfunktion, i likhet med Landsbygdsnatverket. Linderna har kommit
olika langt och Sverige upplevs ligga i framkant.®

5.2.2 Landsbygdsnatverkets innovationssupport ar uppskattad

Landsbygdsnitverkets innovationssupport forefaller vara mycket uppskattad
bland de projektdgare som intervjuats. Innovationssupporten finns till for de
som dr intresserade av att sbka stédet innovationsstodet inom EIP-Agri. Syftet
med innovationssupporten ar att ge stod och rad till potentiella projektdgare i
att utforma sin idé. Det gors bland annat genom att tipsa om forskningsresultat
och vigleda i ans6kningsprocesser fran det att man soker stodet for att

bilda innovationsgrupp till det att man soker stédet for att genomfora
innovationsprojekt.® Aktérer som planerar att soka innovationsstodet
uppmanas att forst vanda sig till supporten foér rad och stdd.*° I formularet for
slutrapporten far projektédgare av stod for att genomfora innovationsprojekt
svara pa om de vant sig till innovationssupporten och vad deras upplevelse i sa
fall var. Enligt en representant fran Jordbruksverket finns det dock inget enkelt
sdtt att sammanstélla dessa uppgifter, och det férs darfér ingen samlad statistik

88 https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
svenskakissamordningiframkantinomeu.5.4401f7bf18f2cc6dgdo11511.html

89  https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/
innovationssupporteneipagri.4.732fab17151¢51395338da18.html

90 https://jordbruksverket.se/stod/innovationsprojekt-inom-eip/kort-om-stodet-till-innovation-inom-
jordbruk-tradgard-och-rennaring
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pa hur manga potentiella och faktiska projektdgare som har varit i kontakt med
supporten. Landsbygdsnétverket gér dock vissa uppféljningar av supportens
arbete. Hur stor del av (de potentiella) stodmottagarna som faktiskt viander sig
till supporten foljer natverket dock inte upp.

Nar vi stéller fragan till intervjupersonerna som mottagit innovationsstodet
inom EIP-Agri anger de flesta att de har konsulterat supporten bade

infor ansékan for stdd att bilda innovationsgrupp och senare infor
ansOkningsprocessen for stod att genomféra innovationsprojekt. Samtliga
menar att supporten har varit till stor hjdlp, bade for att forsta hur ansékan
bor utformas — om deras idé var relevant och lamplig for innovationsstodet
— och for att komma i kontakt med experter eller forskare som kan inga i
projektgruppen, vilket beskrivs sarskilt av en projektédgare:

Jag var i kontakt med supporten. Infor detta projekt behévde vi hitta en
expert och det kunde de bista med direkt. Har deltagit i lite aktiviteter
som de [Landsbygdsnétverket] haft. Far deras nyhetsbrev och &r ibland
aktiviteter i [omradet] som vi deltagit i.

Vardet av innovationssupporten upplevs saledes vara stort. Det intygas ocksa av
flera av de sakkunniga intervjupersonerna som menar att supportens bidrag till
starkare och mer kompletta ans6kningar dr stort. Supporten verkar framfér allt
vara viktigt for de som sdker innovationsstodet for forsta gangen.

5.3 Analysgruppernas bidrag till utvecklingen av
svenska AKIS

Framgangsfaktor 2b och 2c handlar om hur de tva analysgrupperna AKIS
respektive Hallbara grona naringar bidrar till utvecklingen av svenska AKIS
genom att identifiera behov och utmaningar, och tillsitta utférande-grupper foér
genomforande.

5.3.1 Analysgruppernas uppdrag ar att inventera behov, omvarlds-
bevaka samt sammanstalla och sprida information

Analysgrupperna AKIS och Hallbara grona naringar bidrar till utvecklingen
av svenska AKIS genom behovsinhamtning, omvarldsbevakning och
strategiska inspel for utformning och prioriteringar inom den gemensamma
jordbrukspolitiken.

Analysgruppen AKIS utgar fran ett systemperspektiv och tar darfor ett
helhetsgrepp pa AKIS, det vill sdga hur olika initiativ och funktioner samverkar
och hur det svenska AKIS kan utvecklas och stirkas. Med andra ord fokuserar
inte analysgruppen endast pa atgirder, sa som de tre stéden, fran den
strategiska planen. Man gor inte heller nagra avgransningar gallande dmnes-
och sakomraden av AKIS (se avsnitt 1.4 for exempel).
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Analysgruppen AKIS har ocksa i uppdrag att omvéarldsbevaka och frimja
internationellt samarbete och nadtverkande i syfte att utveckla AKIS-metoder.
Detta har bland annat gjorts genom studiebesok till Finland®* och deltagande
i det Horisont 2030-finansierade projektet Modern AKIS. Genom detta arbete
har analysgruppen och Landsbygdsnétverket kunnat inhdmta lardomar och
inspiration fran 6vriga EU-landers implementering av AKIS.

Analysgruppen Hallbara grona nidringar utgar i stillet fran ett
foretagsperspektiv och bistar framfor allt Jordbruksverket i att informera om
olika satsningar som finns och stod som féretag kan sdka. Inom omradet
hallbara grona naringar arbetar Landsbygdsnatverket med tre teman; hallbart
féretagande, attraktiva ndringar samt nyforetagande och dgarskiften. En viktig
funktion som natverket generellt har och dven analysgruppen Hallbara naringar
ar att arrangera konferenser i syfte att sprida kunskap. En representant for
analysgruppen beskriver att det dar en viktig funktion for natverket att sprida
kunskap och att analysgruppen lagger mycket tid pa det.

Bada analysgrupperna leds av en ordférande. For analysgrupp AKIS innehas
ordférandeposten for ndrvarande av AgroOst och gruppen bestér av elva
deltagare fran tio organisationer®>. Analysgruppen Hallbara naringar bestar

av 15 organisationer?, inklusive Hushallningssallskapet som for ndrvarande
innehar ordférandeposten. Nar analysgrupperna har identifierat ett behov

— det kan handla om omvarldsbevakning fér kunskapssammanstéllning,
behovsinventering hos malgruppen eller genomférande av en podd - tillsdtts en
sa kallad utférandegrupp.

Utforandegrupperna genomfor de aktiviteter som ska leda till en 16sning

pa ett behov eller en utmaning och sprida information om 16sningen. De
utvarderar ocksa aktiviteter och rapporterar resultat till analysgrupperna.’
Utférandegruppen ska besta av personer utanfor analysgruppen (men de

kan tillh6ra samma organisationer), vilka tillsitts genom en utlysning. I
tillsattandet av utférandegrupperna efterstravas en bred och dndamalsenlig
sammansattning avseende typer av organisationer liksom kon och alder, med
malet att fler och nya personer ska involveras och pa sa satt bidra till AKIS.%

91  https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
vadkanvilaraavfinlandomkunskapsochinnovationssystemforlantbruk.5.6ffcyao818acf3a11d18dcic.
html

92 AgroOst, Sametinget, RISE, Jordbruksverket, Sweden Food Arena, Digitaliseringsnavet vid
Linkdpings universitet, Stiftelsen lantbruksforskning, Lantbrukarnas Riksférbund, SLU, Branschridet
for lantbrukets radgivningsforetag.

93  Hushallningssillskapet, Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige, Kungliga skogs- och
lantbruksakademins ungdomsutskott, Lokal Utveckling Sverige, Jordbruksverket, SLU, Ekologiska
lantbrukarna, Ultuna Studentkér, Naturskyddsforeningen, Varldsnaturfonden WWF, Lansstyrelserna,
Hela Sverige ska leva, Grona arbetsgivare, Naturbruksskolornas férening och Lantbrukarnas
Riksforbund.

94 https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
analysochutforargrupper.4.486975cb18acf40dd676bo7d.html

95 Riktlinjer for medlemsengagemang i Landsbygdsnétverket (2023). Tillgianglig:
https://www.landsbygdsnatverket.se/download/18.1cbeafcf188fagd3f8as1a4/1687852648641/
Riktlinjer%20f%C3%B61r%20medlemsengagemang.pdf
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Detta kan ibland vara en utmaning vilket beskrivs av en representant fran
Landsbygdsnatverket:

Vi har borjat arbeta mer och mer med detta [att engagera nya personet]
denna programperiod eftersom vi sag att det ofta var samma personer
som var med i styrgrupper och som genomftrde aktiviteter etcetera.

Sa nu forsoker vi verkligen hitta fler personer, men det dr tidsbrist hos
manga.

I november 2024 fanns en utlysning for deltagare till en utférandegrupp om
jamstalldhet inom temat attraktiva ndringar. Behovet av en genomlysning av
hur den strategiska planen kan anvdndas for att frimja 6kad jamstdlldhet har
identifierats av analysgruppen Hallbara grona naringar.®®

5.3.2 Analysgrupperna bidrar till kunskaps6kning, samordning och
behovsanalys

En representant for Landsbygdsnéatverket och analysgruppen AKIS beskriver att
natverkets funktioner och medlemmar har en viktig roll i att ta tag i och belysa
problem, utmaningar och fragor som ibland kan vara obekvama. Det inkluderar
att utifran sektorns behov analysera pagaende satsningar och stédformer och
framf6ra vilka prioriteringar som behover goras framat.

Ett exempel pa en sadan insats dr den skrivelse fér synkronisering av regionalt
innovationsarbete med nationell koordinering for stirkta grona naringar som
togs fram av AKIS analysgrupp och som skickades in till Regeringskansliet

i december 2023. Skrivelsen bygger pa tidigare underlag och forslag fran

bland annat Sweden Food Arena, Swedish Incubators & Science Parks (SISP)
samt lansstyrelser och regioner som alla pekar pa behovet av ett battre
regionalt innovationssystem med nationell koordinering. Skrivelsen betonar
behovet av ett skyndsamt agerande i fragan for att sdkerstilla att det agrara
innovationssystemet bidrar till malen for livsmedelsproduktion i den nationella
livsmedelsstrategin.”

For analysgruppen AKIS menar representanter att det stora vardet ar det
helikopterperspektiv pa AKIS som f6ljer av de manga olika engagerade
organisationerna. En representant for analysgruppen menar att det ar ovanligt
att se pa alla ”cirklar i AKIS” (se Figur 11i avsnitt 1.4) samtidigt och att det &dr det
fraimsta komplementet till analysgruppen Hallbara grona naringar och andra
funktioner.

En representant for analysgruppen Hallbara grona naringar menar att nyckeln
i analysgruppernas bidrag ligger dels i samverkan mellan dem, dels i att hitta

96  https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
nyutforargruppomjamstalldhettachansenattgamed.5.647fc243192fagdd14a88bo.html

97  Stirkta grona néaringar genom synkroniserad utveckling regionalt och nationellt (2023). AKIS
Analysgrupp vid Landsbygdsnétverket.
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nya samverkanskonstellationer och nya perspektiv att inkludera i arbetet.
Exempelvis beskrivs att analysgruppen och de moten den arrangerar utgéra en
arena for samverkan mellan miljéorganisationer, LRF och Jordbruksverket:

Vi utgdr en plattform dar de olika organisationerna kan se varandras
likheter och skillnader.

Hallbara gréna naringar driver tillsammans med projektet Jobba Gront (som
drivs av LRF och Grona arbetsgivare) kampanjen Jordens Basta i syfte att stiarka
branschens attraktionskraft bland unga. Man har bland annat kommunicerat
kampanjen via TikTok. I kampanjen har analysgruppen sammanstallt

olika faktaunderlag om bland annat bristen pa arbetskraft, en aldrande
befolkning, lantbrukssektorns omsattning och bidrag till Sveriges BNP samt
innovationskraften i sektorn.”® Kampanjen syftar till att informera om projektet
Jobba Gront dar (unga) lantbrukare kan fa tillgang till information om hur det &r
att arbeta med gréna ndringar, vilka yrken som finns och vilka utbildningar som
gar att soka.

98 https://www.landsbygdsnatverket.se/jordensbasta.4.5{8f19319245d7f34519320.html
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6 Hur val samverkar stoden och
Landsbygdsnatverkets verksamhet
med initiativ utanfor den strategiska
planen?

I det hdr kapitlet svarar vi pa utvarderingsfraga 3, om huruvida stéden ar
samstdmmiga med andra initiativ och om Landsbygdsnéatverkets verksamhet
kompletterar andra funktioner utanfoér den strategiska planen som bidrar till att
framja kunskapsoverforing ldrande och innovation.

I avsnitt 6.1 gors en jamforelse av de tre stbden och andra st6rre satsningar
som bidrar till att starka svenska AKIS. Jamforelsen ar inte heltdckande, utan
fokuserar pa storre nationella initiativ liksom regionala satsningar och annan
potentiell projektfinansiering. Syftet med avsnitt 6.1 dr att beddma huruvida
stoden samverkar med andra initiativ som framjar larande och innovation
inom lantbrukssektorn (framgangsfaktor 3a). I avsnitt 6.2 analyseras huruvida
Landsbygdsnatverkets arbete med att utveckla AKIS kompletterar andra
funktioner (framgangsfaktor 3b). Resultaten bygger pa dokumentstudier och
intervjuer med sakkunniga, samt intervjuer med projektdgare. Projektdgare har
bidragit med kunskap om fér dem andra relevanta stod och finansieringskallor
samt vilket mervirde de anser att de tre stoden utgor.

Sammanfattning av kapitlets resultat:

¢ Den tre stoden samverkar med andra satsningar som framjar
kunskapsoverforing och innovation. De bedéms med andra ord ha en hog
samstdmmighet med andra satsningar.

¢ Jamfort med den nationella livsmedelsstrategin har de tre stdden inom den
strategiska planen ett hogre fokus pa praktiknira projekt som framjar snabb
tillgang till kunskap, kompetens och innovationer medan livsmedelsstrategin
ger storre utrymme for grundforskning och innovation.

e Det finns en viss 6verlappning mellan utbildningsinsatser som finansieras
med stdd till kompetensutveckling och sadana som kan finansieras
med Eruf-medel. Dock m6jliggor stoden inom den strategiska planen
nationella samarbets- och projektkonstellationer samt aktivt deltagande av
lantbruksforetag, vilket inte dr mojligt med just Eruf.

¢ Landshygdsnatverket och analysgrupperna bidrar med ett nationellt
perspektiv som forbattrar samordningen och ldarandet inom AKIS, och
kompletterar pa sa sétt regionala initiativ som grona kluster och regionala
utvecklings- och livsmedelsstrategier.
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¢ Landsbygdsnatverket behover fortsitta arbeta tillsammans med sina
medlemsorganisationer for att minska de 6verlapp som finns samt bidra till en
annu hogre samstammighet mellan stoden inom den strategiska planen och
andra initiativ.

6.1 Stodens samverkan med andra storre satsningar
och initiativ som bidrar till att starka AKIS

Sveriges satsningar och initiativ ska samverka for att na mal. Det dr darmed
viktigt att stdden som vi utviarderar har en samverkan med andra insatser.

I detta avsnitt undersoker vi de tre stoden samverkar och kompletterar
andra initiativ som bidrar till AKIS, vilket dr onskvart, eller om de i hég grad
Overlappar varandra, vilket inte dr onskvart.

Denna liksom tidigare rapporter om AKIS har visat pa komplexiteten i systemet
och hur man vid jamf&relser och analyser av AKIS ofta beh6ver avgrinsa sig till
specifika delar, vare sig det gdller inom ett visst sakomrade eller geografiskt.
Detta innebdr att vi vid en bedé6mning av stoddens samstimmighet med andra
storre satsningar och initiativ beh6ver gora vissa avgransningar. En forsta
avgransning har gjorts genom att fokusera pa storre initiativ, vilket i denna
utvdrdering i stor utstrackning likstélls med nationella satsningar och initiativ.
Vi har ocksa valt att bedéma de enskilda stédens samstidmmighet med andra
stod och finansieringskallor som kan finansiera liknande typer av projekt eller
satsningar.

For att ta ett samlat grepp pa den strategiska planen bed6mer vi dven
samstdmmigheten med satsningar och initiativinom den nationella
livsmedelsstrategin. Till det hor ocksa den myndighetséverskridande
samverkansgrupp som syftar till att skapa 6verhorning och bidra med inspel
och vars komplementaritet eller synergier med Landsbygdsnatverket beskrivs
ndarmare under 6.2.

6.1.1 Sveriges strategiska plan och den nationella livsmedelsstrategin
verkar samverka till stor del

I detta avsnitt presenterar vi en del av de uppdrag och insatser inom den
nationella livsmedelsstrategin som bidrar till AKIS for att fa en bild av hur dessa
samverkar med stoden inom den strategiska planen.

Den nationella livsmedelsstrategin omfattar ett 30-tal uppdrag fordelade
pa atta myndigheter®. Uppdragen dr indelade i tre delomraden; Konsument
och marknad, Regler och villkor samt Kunskap och innovation.*° Sa

99 Formas, Vinnova, Jordbruksverket, Tillvaxtverket, Livsmedelsverket, Eldrimner (via Lansstyrelsen
Jamtland Harjedalen), SLU samt Business Sweden.

100 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och tillvixt i hela landet.
Regeringens handlingsplan del 2. (2019) Tillgdnglig: https://www.regeringen.se/
contentassets/155c6e51b4c94db7bb8768e7a0849491/200914_hp-del-2.pdf
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gott som samtliga uppdrag kan anses bidra till 6kad kunskap och dven
kompetensutveckling inom de specifika sakomraden de verkar. Syntesanalysen
av myndighetsuppdragen 2023 visar att kunskapsho6jande aktiviteter, sa som
framtagning av utbildningsmateriel, seminarier och informationsmaterial
forekommer i sa gott som samtliga uppdrag. Detta papeka ocksa av en
intervjuad sakkunnig:

Det finns ménga projekt inom livsmedelsstrategin som bidrar till att
sdkra AKIS. I nagra jobbar man med statistiken och det ar viktigt. Export
ar viktigt for att kunna dka den svenska livsmedelsproduktionen och det
finns uppdrag som jobbar effektivt med marknadstilltrdde och export.
Det handlar ju om att ha koll pa alla pusselbitar.

Storst bidrag till kunskapsh6jning- och spridning samt innovation kan dock

de uppdrag som faller inom delomradet Kunskap och innovation férvintas

ha. Dessa inkluderar SLU Grogrund — kompetenscentrum fér vaxtforadling

av livsmedelsgrédor, Vinnovas innovationsfrimjande arbete, Formas
nationella forskningsprogram f6r livsmedel samt (formedling av bidrag

till) Sweden Food Arena. Aktiviteter inom de olika uppdragen omfattar i

olika utstrackning primarproduktionen och beskrivs bland annat ha gett en
uppdaterad bild av kunskapsbehov i sektorn, vaxtféradlingens roll ur ett
livsmedelssakerhetsperspektiv samt 6kad kunskap om férutsiattningarna for ett
hallbart vattenbruk i samhallet.

Det nationella forskningsprogrammet for livsmedel som Formas
koordinerar'* dr ett av uppdragen inom livsmedelsstrategin. Programmet

ar tvarvetenskapligt och finansierar forskning éver hela livsmedelskedjan,
inkluderat primarproduktionen. Programmet dr tioarigt och ska bidra till

Okad produktivitet och innovation i livsmedelskedjan. Forskningsprojekten
drivs i hog grad av forskare men Formas har arbetat for att projekten i hégre
utstrdckning ska drivas i samarbete med behovsdgare. I den uppdaterade
forskningsagendan pekas fyra teman ut, varav ett ar resurseffektiva och cirkuldra
produktionssystem med tydlig koppling till primadrproduktionen.*? Programmet
har exempelvis finansierat forskningsprojekt kopplade till kad djurvalfard,
kolinlagring i jordbruk samt vaxtskydd. Programmet har nyligen ocksa
finansierat en centrumsatsning inom animalieproduktion.°3

En representant fran Formas som vi har intervjuat beskriver att
forskningsprogrammets uppdrag ar att producera mer kunskap pa
forskningsniva, vilket ofta dr ganska langt ifran praktiken. Programmet
bidrar till Sveriges nationella AKIS, men det kravs forst att forskningen — via
radgivarorganisationer och andra — kan paketeras och omvandlas till mer

101 https://formas.se/samarbete-och-samverkan/nationella-forskningsprogram/livsmedel.html

102 Sammanstillning av nya teman och perspektiv: Revidering av forskningsagendan for det nationella
forskningsprogrammet for livsmedel 2024, Formas (2024). Tillganglig:
https://formas.se/download/18.4909b4be18ec2401¢7b1985/1712664489605/R6-2024_
Sammanstallning-av-nya-teman-och-perspektiv.pdf

103 https://formas.se/samarbete-och-samverkan/nationella-forskningsprogram/livsmedel.html
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praktisk kunskap for lantbrukare. Forskningsprojekten kan saledes anses ligga
pa en annan niva dn de kompetens- och utvecklingsprojekt som sker inom den
strategiska planen.

Innovationsprogrammet SLU Grogrund ir ett annat av uppdragen inom
livsmedelsstrategin och ska bidra till att sdkerstilla tillgangen till nya vaxtsorter
som dr anpassade efter svenska odlingsforhallanden. Programmet har pagatt
sedan 2018 och har hittills finansierat omkring 25 projekt som bedrivs i
samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. o

Eldrimner'* har ett uppdrag inom livsmedelsstrategin att bedriva ett
nationellt resurscentrum for mathantverk. Deras arbete med att stdrka och
utveckla mathantverksforetag bidrar ocksa till kunskap och innovation inom
lantbrukssektorn. Bland annat anordnas seminarier och inspirationstraffar
for potentiella och nuvarande mathantverkare. Eldrimner anordnar ocksa
utbildningar och tar fram utbildningsmaterial.

Sammantaget kan vi se att de bada strategierna i hog grad verkar
samverka. Ovan har vi presenterat en del av de uppdrag och insatser

inom nationella livsmedelsstrategin som bidrar till AKIS. Vi gér dock inte

en djupdykning i specifika utbildnings- eller innovationsinsatser vilket
innebar att det dr svart att identifiera eventuella 6verlapp mellan insatser
inom livsmedelsstrategin och den strategiska planen. Den genomgang som

vi har gjort indikerar dock att en eventuell 6verlappning inte ar verkar vara
omfattande. Snarare tyder den samlade intervjuempirin och litteraturstudier
pa att den strategiska planen och livsmedelsstrategin samverkar vil. Dels i den
mening att det tvargaende malet f6r den strategiska planen stimmer vl 6verens
med det for livsmedelsstrategin, dels i utformning av insatser. Det senare
mojliggdrs bland annat genom I6pande avstimningar mellan Jordbruksverket,
Formas, Tillviaxtverket och Vinnova. Den strategiska planen omfattar ocksa
lantbrukssektorn med primarproduktion och forddling i en hégre grad medan
livsmedelsstrategin tar ett bredare grepp om hela livsmedelskedjan.

Nar det kommer till forskning finns ett stérre utrymme fér grundforskning
inom livsmedelsstrategin medan den strategiska planen i hogre utstrackning
fokuserar pa praktik och implementering. Funktioner som Kunskapsnaven
inom den strategiska planen kan tdankas fylla en viktig funktion i att fanga upp
relevant forskning och innovation som bedrivs inom livsmedelsstrategin (och
andra initiativ) och med hjilp av radgivningsled féra den niarmare praktiken
inom ramen for stéden i den strategiska planen.

104 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/grogrund/projekt/
105 https://eldrimner.com
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6.1.2 Innovationsstodet samverkar med andra innovationsframjande
insatser inom grona naringar

Att innovationsstodet inom EIP-Agri ar vardefullt vittnar flera sakkunniga

och projektdagare om. Nar vi fragar om de kdnner till andra méjliga stod eller
finansieringskallor for att bedriva liknande innovationsprojekt menar sa gott
som samtliga att det saknas ett motsvarande stéd. Daremot finns andra initiativ
och satsningar som bidrar till innovation inom lantbrukssektorn. Dessa bidrar
pa andra satt dn innovationsstodet och kan méjligtvis betraktas som lampliga
finansieringskallor i olika stadier av innovationsarbetet.

Ett initiativ som kan anses samverka med innovationsstédet inom EIP ar
innovationsmiljon Agtech Sweden vid Linképings universitet. Initiativet ar
ett Vinnvaxt-program med finansiering om 200 miljoner kronor 6ver tio ar.
Agtech Sweden framjar innovationsarbete genom att vara en intermedidir,
innovationsledare och medskapare till innovation. Detta gors genom projekt,
deltagande i evenemang och méssor och radgivning/coachning.”*® Agtech
Sweden kan finansiera mindre innovationsprojekt, men da med en betydligt
mer begriansad finansiering an innovationsstédet inom EIP-Agri. Det ror sig
om finansiering upp till omkring 100 000 kronor, vilket kan jamforas med 9,9
miljoner som dr det innovationsprojekt inom EIP-Agri med storst finansiering
bland de 14 beviljade innovationsprojekten vid tiden for utvarderingen. En
representant fér Agtech Sweden och kunskapsnavet for digitalisering beskriver
hur Agtech Sweden och EIP-Agri kan anses samverka:

Agtech Sweden har bidragit till att innovationer bubblat i Sverige.
Det hade inte rackt med EIP. Agtech maste finnas for att samla och
uppmuntra till idéer. Foretagen maste ofta ha kommit en bit pa vigen
for att fa medel fran EIP och dar har vi en viktig roll.

Representanter for Agtech Sweden beskriver att Agtech Sweden i den man
de har méjlighet forsdker fanga upp projekt som behover komma vidare till
implementering och kommersialisering. Det innebadr en komplettering till
stoden inom EIP, eftersom flera EIP-projekt enligt nagra av de sakkunniga
brister i kommersialiseringsfasen. Agtechs resurser for det arbetet ar dock
begrdnsande.

Vinnovas satsning pa innovativa (impact) startupféretag

mojliggdr finansiering fér nystartade foretag som vill bidra till att 16sa
samhillsutmaningar. Kravet for att fa stodet dr att foretagen ska ha en
innovation och affirsmodell som &dr skalbara och som bedoms kunna generera
positiva hallbarhetseffekter pa langre rikt.*” Tva av de intervjuade projektdgarna
av stodet for att bilda innovationsgrupp inom innovationsstodet EIP-Agri har
beviljats finansiering fran Vinnova.

106 https://agtechsweden.com/

107 https://www.vinnova.se/e/innovativa-startups/
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Horisont Europa och European Innovation Fund (EIC) ir ytterligare exempel
pa andra stod som riktas till nystartade och innovativa féretag.

Vi ser att ovan presenterade stod och innovationsstédet inom EIP
bidrar pa olika sitt till innovation i sektorn och dirmed till AKIS.
Innovationsstédet EIP-Agri verkar samverka vdl med ovan namnda stod.
Inte minst da EIP avser projektfinansiering som genomfors i samverkan
med andra aktorer medan den finansiering fran Vinnova som exemplifieras
har ar ett foretagsstod for utveckling av verksamheten. Vinnovas
projektfinansiering via 6ppna utlysningar och programsatsningar kan
ocksa finansiera innovationsprojekt i sektorn. Enligt en av forskarna som
genomfor den parallella utvarderingen av avslutade EIP-innovationsprojekt™®,
visar ansokningar att den forskning som ligger till grund for ansékan till
innovationsstodet inom EIP ganska ofta finansierats med stdd av Vinnova.

Inkubatorer och science parks bidrar ocksa till innovation inom
lantbrukssektorn. De dr i hég grad relevanta foér mindre, innovativa foretag
inom savil Agtech som det bredare Foodtech. Exempelvis Krinova i Skane
som erbjuder saval inkubator- som acceleratorprogram till startups och
scaleups inom livsmedelsomradet.'® Registerdata visar att nagra bolagen

i Krinovas inkubatorportf6lj ocksa beviljats innovationsstodet inom EIP-
Agri.° Likt Vinnovas innovativa startup stéd syftar dessa program till
utveckling av féretagen och darigenom utveckling, marknadsvalidering och
kommersialisering av innovation.

Vinnova har under 2023 inréttat atta innovationsplattformar inom satsningen
”Ett nytt recept for matsystemet”. Plattformarna ska bidra till transformationen
till ett hallbart matsystem och genomférs i samverkan mellan akademi

och niringsliv samt offentlig sektor.’ De olika plattformarna inkluderar
primdrproduktion i olika grad och deras bidrag till AKIS kan darmed ténkas
variera. Har beskriver en representant vikten av att undvika 6verlapp:

Vinnova har ju startat ett antal innovationsplattformar — vi har méte
med projekt ddr och se hur vi kan jobba effektivt. Undvika dubbelarbete.
Viktigt att halla koll pa vad som sker och hdander. Mycket ndtverkande
for att kunna jobba sa effektivt som mojligt.

Primdrproduktionen har en tydlig roll i exempelvis plattformen "Mat till alla
— ndra och tillsammans”, drivs av bland annat Coompanion och ska bidra till
att starka livsmedelsberedskapen i Sverige. Det inkluderar bade hur Sverige
kan producera mer (naringsrik) mat och hur den kan produceras lokalt.™

108 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).

109 https://krinova.se/

110 https://krinova.se/utveckla-foretag/krinova-incubator/

111 https://www.vinnova.se/m/hallbara-matsystem/ett-nytt-recept-for-matsystemet/

112 https://coompanion.se/roslagen-norrort/lokala-projekt/mat-till-alla-nara-och-tillsammans/
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Plattformen fokuserar i hdgre grad pa strategiska fragor och styrning kopplat till
hojd beredskap och riktar sig méjligen i lagre grad direkt till lantbrukarna.

6.1.3 Europeisk projektfinansiering och regionala satsningar for
samverkans- och kompetensprojekt

De projekt och insatser som finansieras med st6d till kompetensutveckling
ligger delvis néra olika typer av utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser
som drivs av regionala aktorer. Dessa kan finansieras av exempelvis den
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) eller Interreg. Ett exempel dr
Grona moten (som drivs av Agrovast och finansieras av Eruf, LRF och Vastra
Gotalandsregionen med flera.) och projektet Ett klunskapsdrivet lantbruk

i vast (Kliv)s. Inom Kliv anordnas kompetenshéjande aktiviteter i form av
utbildningsserier, faltvandringar och seminarier riktade till aktérer inom de
grona ndringarna. Aktiviteterna ar kostnadsfria for deltagare. I Tillvaxtverkets
databas kan ett femtontal Eruf-projekt identifieras som pa olika siatt @mnar bidra
till kompetensutveckling, samarbete och innovation inom lantbruket.™

EU-programmet Interreg dr ocksa en mojlig finansieringskalla for
samverkansprojekt med koppling till lantbrukssektorn. Exempelvis driver
Krinova projektet Bascil's tillsammans med partners fran atta lander i
Ostersjoregionen. Projektet ska bidra till att integrera konventionell smaskalig
livsmedelsproduktion pa landsbygden med kulinariska turismtjanster.

En av de intervjuade stédmottagarna beskriver tva viktiga skillnader mellan
strategiska planens stod till samarbete och regionalfondsprojekt. Forst

och framst mo6jliggdr den strategiska planens stod ett aktivt deltagande av
lantbrukare. I Eruf-finansierade projekt far lantbrukare inte aktivt delta

som projektpart pa grund av reglerna for statsstod. Stoden i den strategiska
planen mojliggdr ocksa samarbeten nationellt. Det innebar storre méjligheter
att involvera “ratt” aktor i ett projekt (exempelvis det mest framstaende
universitetet eller forskaren pa omradet i Sverige).

113 https://agrovast.se/eu-projekt/ett-kunskapsdrivet-lantbruk-i-vast/

114 https://projektbank.tillvaxtverket.se/projektbanken2020#page=8f5be081-68fe-4674-8092-
115aa06ab78e Anvianda sokord i projektbeskrivningar; lantbruk, jordbruk, primarproduktion,
landsbygd.

115 BASCIL — Innovative Solutions for the Rural Food Production Sector to Diversify into Sustainable
Culinary Tourism Services.

116  https://krinova.se/projekt/bascil/
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6.2 Landsbygdsnatverkets arbete med att utveckla
och starka AKIS kompletterar andra funktioner
som inte finansieras av den strategiska planen

Trots att Landsbygdsndtverket har en bred medlemsgrupp beskriver
representanter for natverket att kansliet och analysgrupperna ar relativt sma
och att man darfor hela tiden arbetar for att “haka i” andra pagaende initiativ
eller evenemang. Det finns med andra ord en tanke om att aktiviteter ska
bygga vidare pa tidigare insatser eller att utfallet av aktiviteter kan tas vidare
av exempelvis en medlemsorganisation. Aktiviteterna ska starka och passa

in i resten av systemet for att bidra med mest nytta, vilket beskrivs av en
representant for natverket:

Det ar viktigt att vi inte har satsningar som andra gor. Kraver ju att vi
samverkar mycket med andra aktorer. En gang i manaden tréffar vi
Formas, Tillvdxtverket och Vinnova i en samverkansgrupp inom Fol
for att halla koll pa varandras satsningar och ser hur vi ska kunna
komplettera varandra.

Vidare beskrivs att det dr svart att mata i vilken utstrackning som just
Landsbygdsnatverkets arbete bidrar till exempelvis att fler sdker sig till SLU:s
utbildningar (nagot som nétverket arbetat for). Aktiviteter och arbetet behover
enligt representanter ses som en del i systemet dar flera insatser bidrar samlat:

Vi ska bista forvaltningen [av strategiska planen] utifrin medlemmarnas
nytta. Nar det giller annat (funktioner/aktiviteter) utanfor strategiska
planen sa utgar vi ocksa utifran medlemmarnas nytta. [Vi ser hela tiden
hur vi kan] docka in i behoven som de har och hur det stimmer 6verens
med vara tematiska inriktningar.

Landsbygdsnatverket styrs och drivs dirmed med en grundtanke om hog
samstdmmighet med andra satsningar. Det styrks ocksa av slutsatsen fran 2024
ars Motesplats AKIS att 6kad samverkan mellan aktorer kravs for att minska de
overlapp i aktiviteter som finns."” Medlemmarna bidrar med 6verhorning och en
bred férankring av satsningar saval inom som utanfor den strategiska planen.

Regionala grona kluster sa som Matvarden i Gavleborg"$, Gotland Gront
centrum™ och Agro6st™ i bidrar i likhet med tidigare namnt exempel fran
Agrovast till kunskap, kompetens och innovation i lantbruket. Satsningarna
har olika organisationsformer och finansieras i varierande utstriackning av
regioner, kommuner, linsstyrelser féretag och projektmedel. Aven regionala
livsmedelsstrategier och smarta specialiseringsstrategier samt aktiviteter

117 https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/motesplatsakis.4.19a840817ddaf1e24620ace.
html

118 https://matvarden.se/
119 https://grontcentrum.se/om-oss/

120 https://www.agroost.se/

69


https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/motesplatsakis.4.19a840817ddaf1e24620ace.html
https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/motesplatsakis.4.19a840817ddaf1e24620ace.html
https://matvarden.se/
https://grontcentrum.se/om-oss/
https://www.agroost.se/

som initieras inom dessa kan tdnkas bidra till AKIS. Exempelvis Nara Mat

i Norrbotten som sprider information om pagaende regionala projekt och
regionala livsmedelsproducenter.’* Totalt finns 19 grona kluster som ska bidra
till att integrera jordbrukssektorn i regionala och nationella innovationssystem.
Klustren och Landsbygdsnatverket driver ett gemensamt projekt fér
erfarenhetsutbyte, samverkan och utvecklingsarbete.’>2

Intervjuerna visar att det ocksa finns en koordinering och 16pande dialog mellan
Landsbygdsnatverket, analysgrupperna och kunskapsnaven. Kunskapsnaven
ska bidra till att minska gapet mellan forskning och praktik genom att

paketera och férmedla forskning "ner” i systemet.’> En representant fran en av
analysgrupperna berattar om samverkan:

Vi anvander Kunskapsnaven for att fanga upp behov. Exempelvis kring
vad ska vi gora utlysningar inom, vad ska vi anvanda kompetensstod
till, vad for projekt ska startas for att fylla tex en sammarbetslucka eller
en kunskapslucka?

Representanter fér Kunskapsnavet for digitalisering fran Agtech Sweden
beskriver att Kunskapsnavet kan fanga upp ny teknik fran/via Agtech Sweden
och sprida ut till radgivare och lantbrukare. Omvant kan de behov som
Kunskapsnavet identifierar formedlas till Agtech Sweden som kanske kan arbeta
vidare med fragan. Representanten fran Formas beskriver en liknande potential
vad giller Kunskapsnavens roll i att paketera och kommunicera forskning fran
det nationella forskningsprogrammet for livsmedel.

121 https://www.naramat.nu/

122 https://www.landsbygdsnatverket.se/hallbaragronanaringar/
gronakluster.4.28dc3ce718eocqoff2710061.html

123 Bilaga 6. Strategi for kunskapsnav inom lantbruk. (2023) Jordbruksverket. Rapport 3.2.17-
04508/203
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7 Arstod till kompetensutveckling,
stod till samarbeten och
innovationsstodet inom EIP-Agri
relevanta?

I detta kapitel besvaras utvarderingsfraga 4, som handlar om stédens relevans.
Varje avsnitt behandlar en eller flera framgangsfaktorer. Avsnitt 7.1 behandlar
4a, 7.2 behandlar 4b och 4c, 7.3 behandlar 4d och 7.4 behandlar 4e. Resultaten
bygger pa intervjuer med projektdgare och -deltagare samt sakkunniga.
Litteraturstudier har bidragit till att underséka hur utformningen av stéden
bidrar till stodens attraktivitet och registerdata bidrar till att underséka om
avsatta medel dr i proportion med vad stoden forvantas uppna.

Sammanfattning av kapitlets resultat.

e Utvdrderingen visar att stoden ar relevanta eftersom de majliggor en variation
av kompetens- och kunskapshéjandeinsatser inom lantbruket. Variationen
bidrar till en 6kad tillgdnglighet och relevans f6r en bredare malgrupp.

e Stoden bedoms som attraktiva att soka eftersom de mojliggor for nationella
samarbets- respektive innovationsprojekt och kunskapsutveckling pa en bredd
av omraden. Motsvarande stod som dessa finns inte hos andra myndigheter
idag.

e Utvarderingen visar att det finns tva omstdandigheter som riskerar att minska
stodens attraktivitet; dels att handlaggningstiden av beslut om beviljat anslag
ar lang och osiker, dels att den s6kande organisationen behover ha kapacitet
att ligga ute med egna medel tills ans6kan om utbetalning beviljats.

e Medlen dr i proportion med vad stoden forvantas bidra till. Flera av de
intervjuade stodmottagarna anser att medlen de beviljats for sina projekt ar i
paritet med vad projektet forvantas uppna. Vissa lyfter dock att det dr 6nskvart
med medel som specifikt dr avsedda for marknadsféring och kommunikation
for att na ut till fler i malgruppen.

¢ Det finns inget som tyder pa en lag genomforandekapacitet i landet och de
beviljade medlen hittills kan anses vara i paritet med budget.
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7.1 Stoden ar utformade sa att de ar attraktiva att soka

Utvdrderingsresultat i tidigare kapitel visar att stoden ar attraktiva att soka

da de majliggor for en variation av kompetens- och kunskapshdjandeinsatser
inom lantbruket. Stodet for kompetensutveckling bidrar till insatser

som utbildningar, radgivning och erfarenhetstraffar inom en bredd av
amnesomraden (se exempelvis avsnitt 4.1.1). Stod till samarbete majliggor
kunskapshojande insatser genom att sammanféra olika typer av aktorer i
sektorn som gemensamt kan angripa en utmaning eller utvecklingspotential
(se exempelvis avsnitt 4.1.2). Innovationsstodet inom EIP-Agri, bade stodet

for att bilda innovationsgrupp och for att genomféra innovationsprojekt, ar
attraktivt da det kan ses som avgorande for att driva innovationsarbete med
direkt effekt pa effektiviteten, produktiviteten eller arbetssatt hos den enskilda
lantbrukaren. Intervjuer med projektédgare visar ocksa att det inte finns nagra
andra motsvarande st6d att s6ka, och att innovationsstédet inom EIP-Agri fyller
en viktig funktion for innovation i sektorn (se avsnitt 6.1.2).

Det framkommer dock i nagra av intervjuerna att vissa aspekter av administrativ
karaktdr gor stoden mindre attraktiva att soka. I intervjuer med privata och
ideella aktorer som &r projektdgare framkommer att det ar en utmaning att ligga
ute med medel under projekttiden:

Attraktiviteten kan ju dras ner av att man behd&ver ligga ute med pengar
innan man far medel utbetalda.

Mindre foretag 10ser idag detta genom att samarbeta med storre organisationer
som kan ta pa sig rollen som projektégare.

En annan utmaning som inverkar pa stodens attraktivitet ar langden pa
handldggningstiden. Framfor allt lyfter projektédgare att det utlovade datumet
for beslut pa projektansdkan inte hall. Detta har i flera fall en stor paverkan

pa genomférande av planerade projektaktiviteter som, utifran lantbrukares
forutsattningar, ofta ar sasongsstyrda. I vissa av intervjuerna framkommer att
det pa grund av forseningar i beslut om stéd har resulterat i att man har tappat
tidsperioder dér det dr lampligare for lantbrukare att delta i insatser (som till
exempel vinterhalvaret).

For de som sOker enskilt, vilket framst ror 1ansstyrelser, kravs en motivering
till varfor sa ar fallet. De 6kade kraven pa de som soker enskilt lyfts i flera av
intervjuerna som negativt. De intervjuade forstar anledningen; att det finns

det en Onskan att fa ut pengarna till ndringen i stdllet for att staten ska behalla
pengarna, men man ser fordelar i att projekten dgs och administreras av
lansstyrelser. Detta géller inte enbart 1ansstyrelserna utan ocksa smaforetagare
som ser foérdelar med att lansstyrelserna dr projektagare:
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Jag tycker att det dr béttre och mer effektivt (bade ekonomiskt och
miljoméssigt) att Linsstyrelsen far s6ka projekt och upphandla de delar
i projektet som dr lampliga att upphandla och utfér egen verksamhet dar
det dr mest lampligt.

7.2 Stoden och projekten ligger i linje med behoven
av larande och innovation i sektorn

I detta avsnitt presenteras foljande tva framgangsfaktorer gemensamt da de ar
ndra forknippade:

¢ Projekten som genomférs med stodet till kompetensutveckling utformas
baserat pa de tilltankta deltagarnas behov.

e Stoden dr utformade sa att de matchar brukarnas (inom jordbruket och
ddarmed sammanhingande omraden) behov f6r lirande och innovation.

Gallande fragan om stoden och projekten ligger i linje med behov av ldrande
och innovation framhalls av de intervjuade sakkunniga att Jordbruksverket har
en central roll i att sdkerstdlla att utlysningar gors baserat pa faktiska behov.

I arbetet med att forstd behov hos lantbrukare far Jordbruksverket stod av
Landsbygdsnétverket och kunskapsnaven. En av de intervjuade sakkunniga
beskriver varfor det ar viktigt att férsta behoven:

Jordbruksverket kan inte sldppa ansvaret. Det dr viktigt att de
tillsammans Landsbygdsndtverket erbjuder tréffsdkra stod som
fyller luckorna pa en 6vergripande niva.

Kunskapsnaven fyller dven funktionen att, genom samverkan med andra
myndigheter, sdkra att den finansieringen som erbjuds inom jordbruk
kompletterar varandra. Syftet med kunskapsnaven ar att de ska omvarldsbevaka
och tillgdngliggora forskning.

Iintervjuerna med projektdgare lyfts fram att administrationen av

stod via den strategiska planen &r flexiblare dn under det foregaende
landsbygdsprogrammet. Det i sin tur m6jliggor att man kan anpassa insatserna
om behov uppstar under projekttiden.

I intervjuer med nagra sakkunniga framkommer att det inom stod till
kompetensutveckling ibland finns en tendens att soka pengar dar det finns,
snarare dn att soka pengar for faktiska behov. Det kan da bli fel utbildningar
som erbjuds som far lagt deltagande som f6ljd. Utvarderingen visar dven pa
att det kan finnas ett faktiskt behov bland lantbrukare till en kunskapshojning
inom vissa omraden, sasom ekonomi, men dessa utbhildningar far fa anmalda.
Anledningen till detta, som lyfts i vissa av intervjuerna, dr att lantbrukare inte
prioriterar denna typ av kompetenshdjande insatser.
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Innovationsstodet anses ddaremot vara i linje med behov av larande och
innovation. Utifran intervjuer med projektdgare och jamférelsen med

andra innovationsframjande satsningar i avsnitt 6.1.2 dr det tydligt att
innovationsstodet dr viktigt och saknar motsvarigheter inom lantbrukssektorn.
Flera av de intervjuade projektdgarna menar att bada delarna av
innovationsstédet, men sarskilt stédet for innovationsprojekt, varit avgérande
for projektets genomférande:

Projektets genomférande hade inte, i alla fall under en genomskadlig
tid framat, varit mojligt utan medlen fran Jordbruksverket. Vi har fatt 8
miljoner fér genomforandestodet.

Stodmottagarnas egna resurser ar ofta begransade och tillater sillan det
utforskande och risktagande som innovationsarbete innebar. Stodet mojliggor
lantbrukarnas deltagande i innovationsarbete och dékar ddrmed sannolikheten
for att de innovationer som tas fram ligger i linje med sektorns behov.

7.3 De avsatta medlen for de tre stoden ar i
proportion med vad stoden forvantas uppna samt
genomforandekapaciteten i landet

For 2023 avsatte strategiska planen omkring 195 miljoner kronor for de tre
stoden.* Registerdata visar att beviljat belopp fér samtliga projekt under 2023
uppgar till 121,9 miljoner kronor. Dessa siffror ska tolkas med viss forsiktighet.

Det dr utifran var utvirdering svart att dra en slutsats om total
genomforandekapacitet i landet, givet att ingen totalundersdkning av projekt
genomforts. Intervjuerna indikerar dock att genomférandekapaciteten ar god,
men att mindre justeringar kan vara nédvandiga for hogre maluppfyllnad.
Intervjuerna ger ocksa exempel pa utmaningar som kan paverka
genomforandekapaciteten.

Hittills under den strategiska planen'» har 108 unika organisationer

beviljats minst ett projekt inom de tre stéden. Vi kan endast folja upp
huvudsokande™ projektagare men vanligtvis har fler organisationer varit
med som projektdeltagare. Av stédmottagarna dr 57 procent aktiebolag f6ljt
av enskilda firmor (12 procent) och lansstyrelser (7 procent). Inom stéd till
kompetensutveckling upphandlar projektagaren ofta utférandeorganisationer
som utf6rare av sjdlva kompetensutvecklingsinsatserna. Dessa aktiviteter ar

124 Summan &r berdknad utifran angiven enhetskostnad i euro i strategiska planen under respektive stod
(och inriktning) multiplicerad med antal enheter. For 2023 anges inga enheter s 2024 har anvénts
som referens. Euro har omréknats till svenska kronor med vaxelkurs januari 2023 via Infoeuro.
https://commission.europa.eu/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-
contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_sv

125 2023 till och med 2024-07-03.

126 Refereras dven till som projektigare i rapporten.
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svara att fanga i en utvardering. Det géller sérskilt flera av de drenden dar
lansstyrelser dr projektdgare. Bland de 17 unika stédmottagarna av stod till
kompetensutveckling hittills inom den strategiska planen ar det sju nya,

det vill siga som inte beviljats medel inom samma stéd under férgaende
programperiod. Det &r en viss, om dn tidig, indikation pa att fler aktorer i landet
har kapacitet att driva kompetensutvecklingsprojekt.

Det som intervjuerna visar dr att det inom vissa omraden rader en brist

pa radgivare, vilket kan forsvara genomférande av vissa insatser och att

ny kunskap tillgdangliggors for lantbrukare. Nagra intervjuer lyfter ocksa
projektifieringen av medel som hammande for att insatserna far langsiktiga
effekter. I andra intervjuer lyfts &ven att vissa utbildningar som anordnas med
medel fran stod till kompetensutveckling ibland snarare tycks harstamma ur
”en mojlighet till mer projektfinansiering” snarare dn en faktisk efterfragan fran
lantbrukarna:

Man skulle beh6va 6ka kravet pa delning [av erfarenheter] men det
hjalper kunskapsnaven med nu. Ett hinder kan vara att organisationer
inte bara ska kunna soka stddet for att finansiera den egna
verksamheten utan det [de insatser som stodet finansierar] ska vara till
nytta. [...] Det finns ett visst “revirpinkande” mellan organisationer och
det ar inte alltid de mest lampade som anordnar en uthildning.

Flera av de intervjuade stédmottagarna f6r samtliga stod anser att medlen

de beviljats for sina projekt ar i paritet med vad projektet forviantas uppnas.
Vissa lyfter dock att mer medel skulle vara 6nskvdrda for kommunikation och
marknadsforing for att na ut till fler i malgruppen.

Det dr snarare utformning av vissa villkor som beskrivs som potentiella hinder
for stodens forvantade resultat och maluppfyllnad. Inte minst det faktum att
utbetalningar sker i efterhand och att projektdeltagare i vissa fall kan behéva
ligga ute med ganska stora summor pengar. Det menar manga intervjupersoner
hindrar mindre lantbruksforetag fran att delta som aktiva projektpartner i
framfor allt samarbets- och EIP-projekt:

Nuvarande system diskvalificerar en majoritet av alla jordbruksforetag.
Det dr inte manga som kan bira en utvecklingskostnad pa en miljon per
manad. Jordbruksverket har inte ens 6ppnat min senaste rekvisition.

Flera lyfter ocksa den brist pa flexibilitet som finns fér de beviljade medlen

for att genomféra innovationsprojekt inom EIP-Agri. Det vill sdga att samtliga
utgifter behover specificeras pa forhand vilket ger mindre utrymme for
nodvandiga justeringar under projektets gang. En projektdgare menar att det ar
svart och kontraproduktivt i ett innovationsprojekt:

[ stora ansokan [for EIP-projekt] ska du kunna rimlighetsbedéma
100 procent av kostnaderna — de ville ha in [kostnadsdetaljer] ner pa
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komponentniva kring. Hade jag haft alla detaljer kring det sa hade det ju
redan funnits en fiardig produkt.

Rimlighetsbeddmning av kostnader i innovationsprojekten uppméarksammades
som utmanande redan i processutviarderingen av den strategiska planen.
Utvarderarna pekar dar pa ett behov av att underlatta for stodsokande

genom att ta fram en databank over vanligt forekommande kostnader.’” Vad
gdller justering av kostnader under projekttiden, finns en viss flexibilitet dar
projektdagarna kan ha kontakt med sin handldggare och géra vissa justeringar.
Aven om méjligheten i realiteten finns, dr det oavsett ndgot som den citerade
projektdagaren ovan upplevt som svart och omstandlig.

En annan aspekt som lyfts tidigare i utvirderingen (se avsnitt 4.3)

ar lantbrukarforetagens ibland bristande resurser for att ta del av
kompetensutvecklade insatser. Det handlar om mottagarkapacitet snarare dn
genomforandekapacitet och diskuteras vidare i ndsta avsnitt.

7.4 Stoden leder till att fler lantbrukare deltar i
stodaktiviteter

Stoden till kompetensutveckling och samarbete verkar i all visentlighet
mojliggora deltagande f6r lantbrukare som ar intresserade och har méjlighet i
form av tid for det. Vi har tidigare i rapporten berdrt utmaningar med att na ut
till lantbrukare som inte har deltagit tidigare och darmed fa fler att delta. Flera
intervjupersoner menar ocksa att det ofta &r samma grupper av lantbrukare
som (kan) tar sig tid att delta. Antingen handlar det om dldre lantbrukare eller
de som driver lantbruk med anstillda. Unga lantbrukare och séarskilt de med
familj och barn i smabarnsaldern verkar i hogre grad uppleva att de inte har
tid att delta i kompetensutvecklingsaktiviteter. Det finns darmed grupper av
lantbrukare ddr mottagarkapaciteten ar l1ag.

Intervjuerna tyder pa att arbete for att fa fler att delta prioriteras pa saval
strategisk niva, inom Landsbygdsnitverket och analysgrupperna samt
Kunskapsnaven, som hos stddmottagarna. En av de sakkunniga beskriver
arbetet:

Kunskapsnavet for foretagsledning och entreprendrskap jobbar mycket
med detta. Vi jobbar ocksa med fragorna men i dagsldget har jag inget
svar pa hur vi ska fa in dem att s6ka projektmedlen. Anviander Linkedin
en hel del for att na ut och dér finns ju en hel del yngre med dér.

Kunskapsnavet for foretagsledning och entreprendrskap beskrivs ocksa
arbeta for att na ut till fler lantbrukare, vilket i ett senare skede kan leda
till att fler deltar i stodaktiviteter. Kunskapsnavet vinder sig primért till

127 Figerlind, Malmberg, Henriksson, Steijer, Berg, Mahmood & Sandberg (2023).
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radgivarorganisationer i syfte att sprida nya kunskap genom systemet ner till
lantbrukarna.

I intervjuerna framkommer att ingen av de projektdgare som har fatt
innovationsstod tidigare har tagit del av innovationsstéd eller annat stéd fran
Jordbruksverket. Innovationsstodet beskrivs mojliggora att fler lantbrukare
deltar i stérre innovationsarbeten. Manga lantbrukare arbetar dock med
innovation inom sina egna foretag, utan att ta del av innovationsstodet.*®

De lantbrukare som vi kunnat na inom samarbetsprojekt har inte heller

tidigare deltagit i projekt finansierade av den strategiska planen (eller
Landsbygdsprogrammet). Vi har dock inte f6ljt upp deras eventuella deltagande
i stodaktiviteter inom stédet for kompetensutveckling specifikt.

Sammanfattningsvis visar den samlade empirin pa att stéden mdjliggor att

fler lantbrukare deltar i stodaktiviteter. Nagra intervjupersoner vittnar om

att stddaktiviteterna inte alltid mé6ter lantbrukarnas behov vilket riskerar

leda till ett lagre deltagande (se avsnitt 7.2) i just de fallen. I andra intervjuer
framkommer exempel pa hur projektdgaren genom aktivt natverkande och
dialog med branschorganisationer och organisationer som har l6pande kontakt
med lantbrukare fangar behov av kompetensutveckling. Det gar dock inte att
bedéma huruvida detta dr ett utbrett problem eller i enstaka fall.

Manga av projekten adr nyligen uppstartade, vilket tillsammans med bristande
dokumentering av deltagare, gor att det dr svart att folja upp i vilken
utstrackning stoden hittills lett till att fler deltagare deltar i stodaktiviteter.
Utvdrderingen har inte inkluderat en tidsserieanalys och jamforelse med
stodaktiviteter finansierade under den tidigare programperioden.

128 Framkommer i intervjuer samt i Cederholm Bjorklund (2020).
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8 Internationell utblick

Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) har i sina utvarderingar
av AKIS inom EU konstaterat att mer behover goras for att minska gapet

mellan kunskapsgenerering och praktik inom landbruk. De papekar dven att
effektiviteten av AKIS varierar stort, medlemsldnder emellan.® Utifran ett
svenskt perspektiv ar Danmark, Finland och Nederlanderna sarskilt intressanta
att inspireras av.

8.1 Danmark - en forebild inom AKIS

Danmark &r ett foregangsland inom AKIS tack vare tydliga strategier och
langsiktig struktur.

Danmark har valt att sta utanfor EIP-Agri eftersom de redan har en utarbetad
struktur for kunskapsspridning och innovation inom landbruket. Till

exempel grundades SEGES, ett nationellt kunskapscentrum som kopplar
samman forskning och praktik, redan pa 8o-talet. Trots att bade Sverige

och Danmark har liknande akermarksarealer har Danmarks lantbruk en
betydligt storre omsadttning: 120 miljarder kronor jamfort med Sveriges 72
miljarder.° Skillnaden ska forstas i relation till bada landers geografiska
forutsdttningar, dar avkastningen av svenska jordar varier med landets

stora regionala skillnader i klimat, jordman, och terrdng.>' Samtidigt ar
livsmedelsproduktionen dr en prioriterad industri i Danmark, vilket reflekteras
av tydliga direktiv fran regeringen gillande exempelvis kunskapsspridning och
ndtverksfrimjande inom lantbruket. Dessa direktiv férmedlas till det nationella
Food & Bio Cluster, som i sin tur organiserar regionala Kkluster.

Marie Gidlund fran Sweden Food Arena framhaller att Danmarks tydlighet
och samsyn underlittar 6vergdngen fran idé till implementering. Aven Per
Hansson fran Kunskapsnav inom foretagsledning och entreprenorskap vid
SLU uttrycker fascination av ”formagan att samla sig och agera gemensamt
mot gemensamma mal” i Danmarks AKIS.3 [ kontrast saknas ofta tydlighet
om vilken organisation som ansvarar f6r vad inom svenska AKIS, och
projektfinansiering forsvarar ytterligare natverkande och langsiktighet.

129 EU SCAR AKIS (2019) Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission.

130 Hansson, P. (2023) Danmark - ett litet land men ledande inom lantbruk och livsmedel. SLU.
https://www.slu.se/ew-nyheter/2023/2/studieresa-till-danmark/

131 Jordbruksverket (2022) Forutsdttningar for den gemensamma jordbrukspolitiken 2021—
2027 SWOT-analys Reviderad version juli 2022. Regeringen. https://www.regeringen.se/
contentassets/bd779fd2cf644e7baec4dgbed12bgb61/bilaga-forutsattningar-for-den-gemensamma-
jordbrukspolitiken-20212027---swot-analys.pdf.

132 #167 AKIS i véira nordiska grannldnder - Landsbygdsnétverket

133 Hansson, P. (2023) Danmark - ett litet land men ledande inom lantbruk och livsmedel. SLU.
https://www.slu.se/ew-nyheter/2023/2/studieresa-till-danmark/
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https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/167akisivaranordiskagrannlandervadkanvilaraoss.5.5cd2bb9318b5f6d48d9589ca.html
https://www.slu.se/ew-nyheter/2023/2/studieresa-till-danmark/

8.2 Finland - gemensamma utmaningar

I stora delar av Sverige dr de geografiska forutsidttningarna mer lika Finland
dan Danmark. Bada lander har ocksa liknande strukturer for sina nationella
AKIS, och vissa gemensamma utmaningar. Finland beskrivs exempelvis vara
foregangare nidr det géller att ha ett stérre entreprenoriellt fokus men upplever
samma utmaningar i att brygga forskning och radgivning som Sverige.4

En skillnad som Jennie Cederholm Bjorklund, AKIS-samordnare vid
Landsbygdsnatverkets kansli, lyfter fram ar att Finlands AKIS prédglas av en
handlingskraftig ledarskapskultur, vilket m6jliggdr snabbare beslutsfattning
an i Sverige. Sveriges AKIS kidnnetecknas av mer resonerande och
konsensussokande beslutprocesser, vilket kan ge mer forankrade beslut men
ocksa fordroja arbetet.>

Plattformen AgriHubi spelar en viktig roll for att samla och sprida kunskap,
vilket skapar samsyn inom sektorn. Samtidigt lyfter Jenny Cederholm Bjorklund
fram att Finland — precis som Sverige — brottas med att omvandla forskning till
praktiskt anvdandbara 16sningar.’s®

Samarbetet mellan ldnderna kan gynna innovation. Finska aktorer har till
exempel betonat behovet av formell radgivarutbildning och vikten av att
anpassa lantbruksutbildningar pa gymnasie- och hogskoleniva till arbetslivets
behov. Liknande satsningar i Sverige skulle kunna minska glappet mellan teori
och praktik och starka AKIS dven har.

8.3 Nederldnderna - hog utbildningsniva bland
lantbrukare men ett fragmenterat AKIS

Nederldndernas jordbrukssektor dr bade stérre och mer intensiv an Sveriges,
med helt andra forutsiattningar gidllande befolkningstdthet, jordman, och
klimat. Darmed fungerar dven deras AKIS under helt andra férutsattningar

an Sveriges och dr inget vi kan, eller ska, kopiera. Ddremot kan vi inspireras

av deras metoder och arbetssitt. Det varldsledande universitet och klustret i
Wageningen ér en tillgang for Nederlandernas AKIS. Wageningen University and
Research rankades forst inom d&mnesomradena lantbruk och skogsbruk av QS
Top Universities lista 2024, dar @ven svenska SLU rankade hogt; plats tre.’

134 https://www.]andsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
vadkanvilaraavfinlandomkunskapsochinnovationssystemforlantbruk.5.6ffcyao818acf3a11d18dcic.
html

135 Halla dér, Jennie Cederholm Bjorklund - Landsbygdsnatverket, #1677 AKIS i vara nordiska
grannlidnder - Landsbygdsnéatverket

136 Vad kan vi lara av Finland om kunskaps- och innovationssystem for lantbruk? - Landsbygdsnatverket,
Intervju med Jenny Cederholm 20 september 2024

137 QS World University Rankings for Agriculture and Forestry 2024 | Top Universities
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https://www.topuniversities.com/university-subject-rankings/agriculture-forestry

En av Nederldandernas stora styrkor nar det kommer till AKIS &r just deras

hoga utbildningsniva bland lantbrukare. Detta ger deras lantbrukare battre
forutsattningar att ta till sig ny kunskap och att bidra till innovation.=® I Sverige
ar utbildningsnivan generellt h6g, men inom lantbruket dr den jamforelsevis
lag.® Endast 3 av 10 svenska lantbrukare har genomf6rt en kurs eller utbildning
pa gymnasial niva pa ett laroverk som ar inriktat pa lantbruksspecifika

amnen (inklusive tradgardsskotsel, vinodling, skogsskétsel, fiskodling,
veterindrvetenskap, och jordbruksteknik). Motsvarande siffra i Nederlanderna
ar 7 av 10, vilket efter Italien dr den nast hogsta nivan i EU.%°

En annan styrka i Nederldndernas AKIS &r de direkta kopplingarna mellan
forskning och industri, som underlattar innovation. Samtidigt dr en utmaning
for Nederldnderna att deras AKIS ar fragmenterat mellan olika sektorer. Manga
aktorer inom lantbruk har fa eller inga gemensamma kontaktytor, vilket gor att
viktig kunskap inte alltid nar ut till hela jordbrukssektorn.’* Att koordinera ett
fragmenterad AKIS med manga olika aktGrer dr en utmaning som Sverige delar.

138 Netherlands AKIS | Updates on the different AKIS — modern AKIS
139 Johansson (2021).

140 Europeiska unionen (2017) Briefing — Agricultural education and lifelong training in the EU.
Briefing European Parliamentary Research Service

141 Netherlands AKIS | Updates on the different AKIS — modernAKIS
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9 Slutsatser och rekommendationer

9.1 Sammanvagda slutsatser

Slutsatserna som vi presenterar ska ses utifran att projekten inom ramen for
den strategiska planen 2023—2027 nyligen har pabérjats. Det innebdr att det ar
svart att harleda konkreta effekter av de tre stéden och deras bidrag till 6kad
kunskap, kompetensutveckling och innovation i detta tidiga skede.

Utvarderingen visar dock pa en stor potential hos stoéden att generera resultat
och effekter i linje med bade svenska AKIS syfte och det tviargaende malet for
den strategiska planen. Redan nu ser vi att radgivning och utbildningsinsatser,
sarskilt pa temat hallbar produktion, inom stodet till kompetensutveckling ar
uppskattat och eftersokt. Vi ser dven att samarbetsprojekt har bidragit till ny och
utokad samverkan nationellt och inom dmnen som matchar sektorns nuvarande
och framtida behov. De innovationsprojekt med digitala och tekniska 16sningar
som bedrivs inom innovationsstod inom EIP-Agri kan ha stor paverkan pa
exempelvis vattenanvdandning och djurvalfard.

I féljande avsnitt presenteras utviarderingens sju huvudsakliga slutsatser.

9.1.1 De tre stoden behovs for att starka svenska AKIS

Utvarderingen visar att de tre stoden; st6d till kompetensutveckling, st6d till
samarbete och innovationsstodet inom EIP-Agri starker AKIS genom att bidra
till l1arande, kunskapsutveckling och utveckling av innovation. Insatsernas
inriktning och bredd bidrar till forutsattningar for férandring genom att
inspirera och visa pa praktiska exempel.

Stéd till kompetensutveckling erbjuder lantbrukare méjlighet att utveckla kunskap
inom nya omrdden

De kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds ar i olika grad utformade for
att mota lantbrukares olika satt att ta in ny kunskap. Det finns dven en bredd
amnesmassigt i de olika insatserna som erbjuds.

Forskning visar pa att framgangen av olika insatser beror pa deltagarnas
absorptionsférmaga'« vilket dr formagan hos mottagarnas att férsta vardet av
ny information, assimilera den och tillimpa den. Absorptionsférmaga beror

i sin tur pa tidigare kunskap och erfarenheter. Darfor ar det viktigt att arbeta
behovsbaserat och utga fran malgruppernas férmaga att ta till sig ny kunskap i
utformningen av insatser framover inom st6d till kompetensutveckling.

142 Cohen och Levinthal (1990).
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Stad till samarbete méjliggor for samarbeten mellan en bredd av aktérer

Utvarderingen visar pa att stod till samarbete mojliggor att sammanfoéra de
framsta aktérerna inom olika sakomraden och pa sa vis skapas ny kunskap,
bade genom innovations- och utvecklingsarbete. Genom att lantbrukarna bade
ar mottagare och férmedlare av kunskap som deltagare i projekten, utvecklas
och utforskas 16sningar som inte annars hade kommit fram.

Innovationsstddet inom EIP-Agri méjliggor for lantbrukare att utforska nya idéer
tillsammans med aktorer som dr vana att driva innovationsarbete

Utvarderingen visar att innovationsstodet inom EIP-Agri (bade stodet for att
bilda innovationsgrupp och stédet for att genomf6ra innovationsprojekt)
fraimjar innovationsarbete inom lantbrukssektorn genom att sammanfora
lantbrukare med goda innovationsidéer med aktdrer som har stérre vana av
att driva innovationsarbete. Vidare verkar innovationsidéerna ligga i linje
med de behov som finns inom lantbruket och bér ha potential att bidra till
effektivisering i produktion, 6kad djurvalfard och starkt konkurrenskraft.

Vi har métt en viss osdakerhet hos ungefar halften av de sakkunniga vi intervjuat
kring hur stor del av projekten inom innovationsstodet som nar hela vagen

till kommersialisering. Denna observation ligger i linje med utmaningar som
lyfts i den nyligen avslutade utvarderingen av avslutade innovationsprojekt
inom EIP-Agri'3. Det &r heller inte att forvénta att alla innovationsidéer

inom EIP-Agri ska na marknaden — innovation r ett risktagande och en del
projekt kommer inte att na sina mal. En innovativ idé som inte nar marknad

ar darmed inte nodvandigtvis ett daligt resultat, utan snarare en naturlig del

av innovationsprocessen som ocksa bidrar till 1arande och kan leda till nya
innovationsidéer.

Vi ser att Jordbruksverket behover ha en medvetenhet om att erfarenhet

och kunskap av att driva innovationsarbete varierar bland projektdgare och
projektgrupper inom innovationsstédet inom EIP-Agri (bade for att bilda
innovationsgrupp och genomféra innovationsprojekt). En del projektdgare kan
darfor vara i behov av extra stod infor och under projekttiden. Det kan handla
om stod for att ta fram en tydlig och rimlig implementeringsstrategi eller for att
kopplas samman med andra funktioner, exempelvis inkubatorer, radgivare i
affarsutveckling eller ytterligare projektfinansiering.

9.1.2 Landsbygdsnatverket starker AKIS genom samordning och
behovsinventering

Utvarderingen visar att Landsbygdsnatverket bidrar till att starka Sveriges
nationella AKIS genom nationell samordning, omvarldsbevakning och
behovsinventering som bidrar till ett 6kat kunskapslage.

143 Blix Germundsson, L., E. Hunter & C. Norrman (2025).
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Arbetssitten beskrivs av representanter fran niatverket som framgangsrika,
vilket flera av de 6vriga intervjuade i utvarderingen'# intygar. Genom

att ndtverket och dess analysgrupper identifierar och initierar

utredningar och analyser av sektorns behov samt genom tillsattandet av
utférandegrupper bidrar de till ett 6kat kunskapslage. Ett stort mervarde ar att
Landsbygdsnatverket tillsammans med sina manga medlemmar skapar battre
forutsattningar for nationell 6verh6rning och 6verblick av initiativ saval inom
som utanfor den strategiska planen. Innovationssupporten for EIP-Agri anvands
och uppskattas av projektdagare, inte minst for att stotta aktérer utan tidigare
erfarenhet av att soka stod.

9.1.3 Stoden och Landsbygdsnatverket har en hog samstammighet med
andra satsningar, men vissa overlapp forekommer

I den har utvarderingen har den strategiska planen och de tre stdden jamforts
med den nationella livsmedelsstrategin, innovationsframjande insatser

samt annan EU-finansiering och regionala satsningar. Jamforelsen tyder pa

att samstammigheten mellan stoden och dvriga satsningar dr god och att fa
overlapp forekommer. De 6verlapp som eventuellt finns handlar framfor allt

om stodaktiviteter som finansieras av st6d till kompetensutveckling och dar
lantbruksforetag deltar (gratis) i olika typer av utbildningsinsatser. Motsvarande
projekt kan finansieras av exempelvis Eruf-medel. Till skillnad mot Eruf
mojliggor de tre stéden nationellt samarbete.

Jamfort med livsmedelsstrategin fokuserar de tre stoden i den strategiska
planen i hogre utstrackning pa lantbrukssektorn, priméarproduktionen och mer
praktikndra projekt. De nyligen tillsatta kunskapsnaven har en viktig roll nu och
framo6ver som brygga mellan stoden och andra satsningar — inte minst for att
paketera och férmedla forskning ut i sektorn. Informationsutbyte om pagaende
aktiviteter inom den strategiska planen, den nationella livsmedelsstrategin

och andra initiativ sdkerstdlls bland annat genom 16pande samordning mellan
ansvariga myndigheter.

Vad giller innovationsprojekt visar intervjuer med saval projektdgare som
sakkunniga att projektstdd motsvarande innovationsstédet EIP-Agri saknas
inom andra satsningar. Det finns dock flera innovationsfrimjande insatser som
bidrar till AKIS, ddribland Vinnovas nya satsning pa innovationsplattformar.

Intervjuerna ger en entydig bild av att Landsbygdsnatverket och
analysgrupperna lyckats vil i att komplettera andra funktioner som

bidrar till AKIS, sa som regionala grona kluster och myndigheter med
samordningsuppdrag inom livsmedelsstrategin (exempelvis Tillvaxtverket). Det
fraimsta mervirdet beskrivs vara det nationella "helikopterperspektivet” som
har storre mojlighet att samla och skapa larande nationellt. Det helhetsgrepp
som Landsbygdsnatverket tar pa AKIS ar viktigt och vi bedomer att det skapar

144 Sa som projektédgare, representanter for kunskapsnaven och akademi samt myndigheter.
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goda forutsattningar for 6kad samstammighet mellan savél strategiska
planen och andra satsningar, som andra satsningar sinsemellan. Detta ar

en férutsdttning for att tillsammans med medlemsorganisationer och andra
funktioner arbeta for att minska onddiga 6verlapp mellan framfor allt stod till
kompetensutveckling och finansiering utanfor strategiska planen.

9.1.4 Variationen av stodaktiviteter och former av utbildningsinsatser
okar stodens relevans for en bred malgrupp

Utvarderingen visar pa att stoden har hog relevans. Genom att lantbrukare
deltar i fysiska utbildningstillfdllen som kurser pa plats, faltvandringar och
studiebesok samt deltar i massor skapas mojligheter till att fa ny information
och kunskap som de far diskutera med eller hora av andra lantbrukare.
Sammantaget skapar det méjligheter till kunskapsuppbyggnad och -spridning.
Digitala aktiviteter lampar sig val for viss kunskapsférmedling och 6kar
tillgdngligheten och méjligheten for lantbrukare att ta del av kunskap.
Lantbrukare behdover inte ta sig nagonstans utan kan exempelvis lyssna in pa ett
webbinarium eller podd under tiden de arbetar.

Variationen av stodaktiviteter, sarskilt inom st6d till kompetensutveckling,
bidrar till stodens relevans. Dessa observationer ligger val i linje med
slutsatserna i Blix Germundsons avhandling® dadr hon lyfter fram att
manniskors motivation, nyfikenhet, malbilder, uppfattade behov, méjligheter
och hinder ar vad som driver innovation och larande.

9.1.5 Projektdgares arbete med uppféljning av projekten varierar

Utifran utvarderingen kan vi konstatera att projektidgare arbetar med
uppf6ljning av sina projekt och aktiviteter pa olika satt och i olika grad. I vissa
fall, da projekten dr en del av Greppa Naringen exempelvis, gors systematiska
uppf6ljningar pa parametrar som néjdhet och férandringsbendgenhet. I

andra fall f6ljer projektdgaren upp lantbrukares deltagande i olika aktiviteter
med enbart samtal. For att kunna samla lantbrukares erfarenheter av olika
utbildningsinsatser vore det dnskvart att projektdgare arbetar med uppféljning
pa ett mer enhetligt sdtt. Detta géller sarskilt inom st6d till kompetensutveckling
dar det finns en stor bredd, inte enbart i hur utbildningsinsatser genomfors men
dven sett till tematiska omraden. Vi ser férdelar i att projektdgarna sjdlva arbetar
med uppfoljning da det mojliggor systematisk informationsinhdmtning pa
omraden sasom byte av jordbruksmetoder, odling av nya grédor eller breddning
av verksamheten.

145 Blix Germundsson (2023).
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9.1.6 Langa handlaggningstider och vissa stodvillkor kan hindra sma
lantbruksforetag att delta

Vissa stodvillkor idag hindrar framfor allt mindre (lantbruks)foretag att delta
aktivt som projektidgare och -deltagare. Det giller alla tre stoden. Framst
handlar det om att stddbelopp betalas ut i efterhand. En sadan fordréjning
innebdr att projektparter i stora projekt kan behéva ligga ute med stora summor,
vilket kan vara sarskilt svart att klara av som mindre foretagare eller ideell
organisation.

Forseningar i delgivande om beslut om stdd far konsekvenser av olika slag,
sasom att aktiviteter kan komma att behéva forlaggas vid tidpunkter som
sammanfaller med lantbrukets mest intensiva perioder vilket i sin tur kan
hindra malgruppens méjligheter att delta i projekten. Manga delar av lantbruket
ar ocksa sasongsberoende, sa i projekt dar odlingsinsatser ingar kan en
forsening av beslut ha stor paverkan pa planering och genomférande.

9.1.7 Sveriges arbete med att starka AKIS ligger i framkant, men det
finns lardomar fran andra lander

Den internationella utblicken, i kombination med vad som har lyfts i intervjuer,
visar att Sverige ligger i framkant i arbetet med att samordna AKIS. For att
ytterligare stdrka svenska AKIS finns foljande upplédgg i tre lander i Europa som
Sverige kan inspireras av:

¢ Danmark har tydliga direktiv fran regeringen gillande exempelvis
kunskapsspridning och natverksframjande inom lantbruket. Dessa direktiv
formedlas till det nationella Food & Bio Cluster, som i sin tur organiserar
regionala kluster.

¢ Finland har ett entreprendriellt fokus och praglas av en handlingskraftig
ledarskapskultur, vilket md&jliggor snabb beslutsfattning

¢ Nederldnderna har metoder och arbetssatt som Sverige kan ldra av. Deras
satsningar pa utbildning har gett Nederldnderna en hég utbildningsniva i
sektorn jamfort med Sverige, vilket ocksa ar ett omrade att dra lirdom av.

9.2 Rekommendationer till Jordbruksverket

Avslutningsvis lamnar vi fem framatsyftande rekommendationer till
Jordbruksverket. Rekommendationerna ar direkta inspel till det fortsatta arbetet
med den strategiska planen.
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9.2.1 Stark bandet mellan innovationsstédet inom EIP-Agri och
kommersialisering

Jordbruksverket bor, med hjdlp av Landsbygdsnétverkets innovationssupport
och den radgivande urvalskommittén, under resterande programperiod ndrmare
och mer frekvent f6lja upp innovationsprojekten i syfte att arbeta for att starka
bandet mellan innovationsstodet inom EIP-Agri och kommersialisering av
innovationer genom att:

¢ Unders6ka om det utékade kravet pa marknadsstrategi hos
innovationsprojekten bidrar till att fler innovationsidéer realiseras och nar
marknaden.

¢ Utreda behovet av att kunna erbjuda utékad radgivning och st6d
fér innovationsarbete, sdrskilt kring implementeringsstrategi och
kommersialisering fér projektdgare och innovationsgrupper med begransad
erfarenhet.

9.2.2 Landsbygdsnatverket bor fortsatta att framja den nationella sam-
ordningen, behovsinventeringen och informationsspridningen

Landsbygdsnatverket bor fortsdtta att fraimja den nationella samordningen,
behovsinventeringen och informationsspridningen genom att:

¢ Regelbundet genomféra omvarldsbevakning och behovsinventering for att
identifiera sektorns behov och initiera relevanta utredningar och analyser.

¢ Anvanda insikterna fran behovsinventeringen for att ge inspel till
Jordbruksverket och departementet om hur den strategiska planen och
andra satsningar bor utformas.

¢ Fortsatta att sprida goda exempel pa insatser som bidrar till 6kad kunskap,
kompetensutveckling och innovation genom néatverkets aktiviteter och
informationstraffar.

¢ Tillsammans med medlemsorganisationerna verka for att minska onodiga
overlapp och 6ka samverkan mellan initiativ.

9.2.3 Anpassa utbildningsinsatserna som genomfors med stod till
kompetensutveckling

Anpassa utbildningsinsatserna som genomfors med stod till
kompetensutveckling till malgruppens formaga att ta till sig och att tillampa ny
kunskap genom att:

¢ Regelbundet genomfora analyser av malgruppens behov av
kunskapsutveckling.
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e Uppmuntra att utbildningsmaterial och metoder som utvecklas och anviands
ar anpassade till deltagarnas kunskap och erfarenhet.

e Prioritera utbildningsinsatser som inkluderar praktiska moment och ar
anpassade till lantbrukarnas behov i sa hog grad som mgjligt.

9.2.4 Forbattra uppfoljning av insatser inom stodet for kompetens-
utveckling for att mojliggora larande och behovsanpassning

Forbattra uppfoljning av insatser inom stodet fér kompetensutveckling for att
mojliggora lirande och behovsanpassning genom att:

¢ Ta fram relevanta uppféljningspunkter som projektdgare behover
dokumentera och rapportera, antingen per drende eller arligen for langre
projekt.

o Sidkerstilla att utformningen av rapporteringen av uppfoljningspunkterna
sker i dialog med projektdgare for att hitta en balans som inte medfér en
alltfor stor administrationsborda.

9.2.5 Effektivisera handlaggningen

Effektivisera handlaggningen for ans6kningar genom att:
¢ Analysera nuvarande handlaggningsprocesser i syfte att identifiera
flaskhalsar.

e Skapa sdrskilda rutiner fér att hantera ansékningar som ar sarskilt
tidskritiska.

e Kommunicera tydliga tidplaner till sokande och sékerstall att dessa halls.
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https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri Himtad 2024-11-18

https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/
innovationssupporteneipagri.4.732fab17151c51395338da18.html
Hamtad 2024-11-18

https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/
inspirerandeartiklarominnovationsprojekteipagri.4.28dc3ce718eoc9off27eobs.html
Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/akisocheipagri/
motesplatsakis.4.19a840817ddaf1e24620ace.html Himtad 2024-11-21

https://www.landsbygdsnatverket.se/jordensbasta.4.5f8f19319245d7f34519320.html
Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/hallbaragronanaringar/
gronakluster.4.28dc3ce718eo0c9off2710061.html Hamtad 2024-11-28

https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
nyutforargruppomjamstalldhettachansenattgamed.5.647fc243192faszdd14a88bo.
html Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
svenskakissamordningiframkantinomeu.5.4401f7bf18f2cc6dgdo11511.html
Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/nyheterochartiklar/nyhetsarkiv/
vadkanvilaraavfinlandomkunskapsochinnovationssystemforlantbruk.
5.6ffc7ao818acf3a11d18dcic.html

Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
aktivitetsplan20232024.4.6ab489d01869ef7d24a1dco2.html
Hamtad 2024-11-18

https://www.landsbygdsnatverket.se/
omlandsbygdsnatverket.4.2e7051841506a4adf406ebg.html
Hamtad 2024-11-18

https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
analysochutforargrupper.4.486975chi18acf4odd676bo7d.html
Hamtad 2024-11-19

https://www.landsbygdsnatverket.se/omlandsbygdsnatverket/
varamedlemmar.4.79c72¢71684398b3f5e40fc.html
Hamtad 2024-11-18
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https://matvarden.se/ Himtad 2024-11-20
https://www.naramat.nu/ Himtad 2024-11-20

Netherlands AKIS | Updates on the different AKIS — modernAKIS
Hamtad 2024-11-21

https://projektbank.tillvaxtverket.se/projektbanken2o20#page=8fsbeo81-68fe-
4674-8092-115aa06ab78e Hamtad 2024-11-20

https://www.regeringen.se/
contentassets/155c6e51b4c94db7bb8768e7a0849491/200914_hp-del-2.pdf
Hamtad 2024-11-20

https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/grogrund/projekt/
Hamtad 2024-11-20

https://www.topuniversities.com/university-subject-rankings/agriculture-forestry
Hamtad 2024-12-14.

https://www.vinnova.se/e/innovativa-startups/ Hamtad 2024-11-20

https://www.vinnova.se/m/hallbara-matsystem/ett-nytt-recept-for-matsystemet/
Hamtad 2024-11-20
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11 Bilaga A - Hur respektive
utvarderingsfraga besvarats

Empiri som anvants for att besvara utvarderingsfraga 1

Den forsta utvarderingsfragan lyder "i vilken utstrdckning stdrks svenska AKIS
av stod till kompetensutveckling, stdd till samarbeten och innovationsstodet
EIP-Agri?" och ber6r utvarderingskriteriet andamalsenlighet. Fér denna
utvarderingsfraga har vi kartlagt informationsfloden mellan olika aktorer i syfte
att underséka om de framsta samarbetskanalerna leder till béttre och tatare
samarbeten mellan olika aktérer.

For framgangsfaktor 1a ”De tre stoden dr betydelsefulla fér larandet och
innovationen inom AKIS” har litteraturstudier av de tre stoden, syftet och
bakgrunden till dem bidragit med forstaelse for hur stéden ar tankta att
bidra till larande och innovation inom AKIS. Intervjuer med sakkunniga har
bidragit med bedémningar av huruvida stéden dr &ndamalsenligt utformade
samt inspel om hur betydelsefulla de kan anses vara idag. Intervjuer med
sakkunniga samt projektdgare har ocksa bidragit med inspel kring aktiviteter
och om det finns aktiviteter som har storre potential att leda till Iirande och
beteendeférandringar.

For framgangsfaktor 1b ”De tre stoden forvantas leda till 6kat utbyte av
kunskap, idéer och behov mellan olika aktorer” har vi analyserat huruvida
stoden hittills lett till eller pa sikt férvantas leda till, ett 6kat utbyte av kunskap,
idéer och behov mellan olika akttrer. Framgangsfaktorn dr ndara knuten

till 1a. Vi har anvant oss av dokumentstudier sa som tidigare utvirderingar

och analyser av stédens bidrag samt intervjuer med sakkunniga for att

forsta stodens potential att bidra till utbyte och en uppskattning av i vilken
utstrackning detta sker idag. Den projektinformation som éar relevant for
framgangsfaktorn rapporteras in vid ansékan om slutbetalning och saknas
darfor for majoriteten av projekten. Fordjupade intervjuer med projektagare

och deltagare har bidragit med exemplifiering av vilka aktiviteter och
samverkansformer/-plattformar som anvands inom projekten och hur de bidrar
till utbytet av kunskap, idéer och behov mellan aktorer i sektorn. Det inkluderar
vilka typer av akt6rer som samverkar och pa vilket satt utbytet sker, samt om det
finns aktiviteter som bidrar till utbytet mer &n andra.

Likt foregaende ar framgangsfaktor 1c, ”De tre stoden férvantas leda till &ndrade
arbetssitt och for EIP-stodets del dven till inférande av nya produkter, processer
eller organisationsformer”, tydligt kopplad till vilka resultat som stoden
bidragit eller férvantas bidra till for projektdgare och deltagarna. Givet tiden

for utvarderingen, dir manga projekt dr mer eller mindre nyligen startade, har
fokus hér varit pa forvantade resultat. Intervjuer med sakkunniga har bidragit
med inspel och bedémningar av i vilken utstrdckning stéden kan forviantas
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bidra till detta. Intervjuer med projektdgare och deltagare har genererat
underlag for pa vilket sétt och i vilken utstrackning som enskilda projekt bidrar
till detta. Registerdata har bidragit med en 6verblick av projektportfoljen och
hur projekten beskrivs bidra till detta. Fér den del av framgangsfaktorn som r6r
Innovationsstddet har den parallellt pagaende utvarderingen av EIP varit ett
viktigt underlag.

Framgangsfaktor 1d, “Allt fler jordbrukare deltar i utbildningsprogram och/
eller anvander sig av jordbruksradgivning”, dr av kvantitativ karaktar i

hogre utstriackning dn resterande framgangsfaktorer. Informationen om

antal deltagare i utbildningsprogram finns inte i registerdata och det ar

heller inte mojligt att studera 6ver tid. Framfor allt dr det via intervjuer med
projektagare inom sttdet till kompetensutveckling som bidragit till att besvara
framgangsfaktorn. Uppfoljningen av deltagare i utbildningsprogram eller
mottagare av radgivningen dr dock bristande ute hos projektdgare. Det har
ddrmed inte varit méjligt att bedoma i vilken utstrackning som fler jordbrukare
deltar.

Framgangsfaktor 1e, "Jordbrukare byter jordbruksmetoder efter att ha deltagit

i utbildningsprogram och/eller anvint sig av jordbruks-radgivning”, beror
forandrade beteenden och formagor inom malgruppen fér kunskaps- och
innovationsinsatserna. Det dr framfor allt de férdjupade intervjuerna med
projektdgare och deltagare som bidragit till att besvara framgangsfaktorn.
Intervjuer med sakkunniga och litteraturstudier har ocksa bidragit med

inspel kring i vilken utstrackning som tidigare utbildnings- respektive
radgivningsinsatser genomforda med finansiering fran Landsbygdsprogrammet
genererat effekter i linje med framgangsfaktorn.

Efter dialog med Jordbruksverket har framgangsfaktor 1d, ”Utgifterna inom
den strategiska GJP-planen som stoder innovation och kunskapsutbyte ékar”,
begrénsats till att omfatta beslutad budget for stoden utifran den nu gillande
och tidigare gemensamma jordbrukspolitiken. Darfor anvands uteslutande
litteraturstudier for att besvara framgangsfaktorn.

Empiri som anvants for att besvara utvarderingsfraga 2

Utvarderingsfraga tva lyder "I vilken utstrdckning stdrks svenska AKIS
av Landsbygdsnditverkets verksamhet?” och ber6r utvarderingskriteriet
andamalsenlighet.

I analysen av framgangsfaktor 2a, ”Landsbygdsnatverkets verksamhet bidrar
till att AKIS starks och utvecklas”, har vi genom litteraturstudier och intervjuer
med representanter for Landsbygdsnétverket (intervjuer med sakkunniga)
skapat oss en tydlig bild av de olika aktiviteterna som genomfors inom
Landsbygdsnatverkets verksamhet kopplat till AKIS. Litteraturstudier i form
av bakgrunds- och policydokument liksom av landsbygdsnatverkets aktiviteter
har varit en utgangspunkt for att analysera hur landsbygdsnétverket bidrar till
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informationsfloden mellan olika aktorer och hur detta flode leder till battre och
tatare samarbete mellan olika aktorer.

Intervjuer med andra sakkunniga har ocksa bidragit med inspel om
Landsbygdsnatverkets bidrag liksom intervjuer med projektdgare. Inte minst
med projektédgare av EIP som bidragit med inspel om Innovationssupporten
EIP-Agri.

For framgangsfaktor 2b, "Analysgrupperna AKIS respektive Hallbara gréna
ndringar bidrar till utvecklingen av svenska AKIS genom att identifiera behov
och utmaningar, och tillsdtta utférande-grupper fér genomforande”, har vi
genomfort intervjuer med representanter fran Analysgruppen AKIS respektive
Analysgruppen Hallbara grona naringar for att fa kunskap om pa vilket satt
man arbetar med att identifiera brukarnas behov och utmaningar och hur man
arbetar med att tillsdtta utférandegrupper. Intervjuer med 6vriga sakkunniga
har ocksa bidragit medan projektédgare och projektdeltagare visat sig ha en mer
begrdnsad kunskap om Analysgruppernas arbete. Litteraturstudier har anvants
som komplement till intervjuerna.

Empiri som anvants for att besvara utvarderingsfraga 3

Utvarderingsfraga tre lyder ”Hur vil samverkar stod till kompetensutveckling,
stad till samarbeten, innovationsstodet EIP-Agri, samt landsbygdsnditverkets
verksamhet med initiativ utanfor den strategiska planen for att frdimja ldrande
och innovation?” och berOr utvarderingskriteriet samstdmmighet.

I analysen av bade framgangsfaktor 3a, ”De tre stoden dr samstimmiga med
andra storre satsningar/initiativ som tydligt bidrar till att stirka AKIS”, och
framgangsfaktor 3b, Landsbygdsnétverkets arbete med att utveckla och starka
AKIS kompletterar andra funktioner som inte finansieras av den strategiska
planen”, har den inledande litteratursammanstallningen tillsammans med
kompletterande dokumentstudier bidragit med forstaelse for vilka andra storre
satsningar och initiativ som bidrar till att stdrka AKIS. Litteraturstudierna

och intervjuer med sakkunniga har sedan varit viktiga for att analysera
samstidmmigheten mellan de tre stéden inom strategiska planen och de andra
identifierade initiativen.

De sakkunniga har bidragit med att mala kartan” av systemet och insikter kring
hur de olika initiativen samverkar i realiteten. Intervjuer med projektdgare och
deltagare och bidragit med inspel kring framfér allt annan projektfinansiering
som de ser som relevant for deras typ av projekt och pa vilket sitt de
kompletterar eller 6verlappar med stdden inom strategiska planen.
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Empiri som anvants for att besvara utvarderingsfraga 4

Utvirderingsfraga fyra lyder ”Ar stéd till kompetensutveckling, stod
till samarbeten och innovationsstdd EIP-Agri relevanta?” och berér
utvarderingskriteriet relevans.

For framgangsfaktor 4a, ”Stéden &r utformade sa att de ar attraktiva att soka”,
har litteraturstudier i form av bland annat styrdokument och utlysningstexter
bidragit till en bakgrundsforstaelse fér utformningen av stéden och vilka krav
som stills pa s6kande organisationer. Intervjuer med sakkunniga har ocksa
bidragit med en grundforstaelse och dvergripande bild av stodens attraktivitet.
I slutdndan ar det dock stodmottagarna sjdlva som kan besvara hur attraktiva
stoden ar att soka. Darfor ar det de fordjupande intervjuerna med projektagare
och deltagare som bidragit mest till att besvara fragestallningen.

Det foreligger en risk for positiv bias, givet att de allra flesta projektdgare som vi
intervjuat ju beviljats stéden.

Framgangsfaktor 4b, ”Projekten som genomfors med stédet till
kompetensutveckling utformas baserat pa de tilltankta deltagarnas behov”
handlar tillskillnad fran féregaende om hur projekten ar utformade och

det ar darfor framfor allt deltagarna i projekten som kan svara pa i vilken
utstrackning som projekten motsvarar deras behov av kompetensutveckling.
Intervjuer med stédmottagarna har bidragit med sin bild av hur de arbetat med
behovsinhdmtning och utformning av projekten. De sakkunniga har ocksa
kunnat bidra med en 6vergripande bild av hur vil de finansierade insatserna
moter sektorns behov av kompetensutveckling.

Framgangsfaktor 4c, ”Stéden ar utformade sa att de matchar brukarnas (inom
jordbruket och dirmed sammanhdngande omraden) behov for larande och
innovation”, dr en naturlig foljd av a och b dar man kan betrakta stdd, projekt
och brukarna (deltagarna) som en effektkedja. Den datainsamling som skett for
framgangsfaktor a och b bidrar till att besvara ocksa c, framf6r allt intervjuer
med sakkunniga, projektidgare och deltagare. Med hjadlp av de sakkunniga
analyseras ocksa huruvida flexibiliteten av stoden harmoniseras med behoven
inom AKIS.

For framgangsfaktor 4c ingar ocksa att resonera kring om det dr I6nsamt som
brukare att delta i stodaktiviteterna. I intervjuer savil projektdgare, sakkunniga
och deltagare har vi forsokt fanga upp deltagarnas upplevelse av dels mervardet
av att delta i aktiviteterna, det vill saga om aktiviteterna bidragit med kunskap
och kompetensutveckling samt innovationskapacitet som brukarna annars haft
svart att uppna, dels om vardet av att delta aktiviteterna Gverstiger kostnaden
for att delta. Det kan vara svart att avgora i vilken grad som deltagandet i
aktiviteterna haft en effekt pa brukarnas 16nsamhet, men i intervjuer med
deltagarna dr det atminstone mojligt att fanga upp aktiviteternas eventuella
bidrag till bibehallen eller 6kad 16nsamhet.
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Analysen for att besvara framgangsfaktor 4d, ” De avsatta medlen for

de tre stoden dr i proportion med vad stéden forvantas uppna samt
genomforandekapaciteten i landet”, har tagit avstamp i registerdata och
dokumentstudier for att se till stddens utformning — hur mycket medel som
beviljats och/eller betalats ut och till vad. Férandringsteorin for det tviargaende
malet har anvants for att bedoma i vilken utstrackning som resultaten motsvarar
férviantningarna. Har handlar det om att se 1) vad férvantas respektive stod
uppna? 2) vilken teoretisk potential kan stodet ha givet avsatta medel? 3) vilken
potential kan stodet ha givet genomforandekapaciteten?

Intervjuer med sakkunniga och litteraturstudier har anvants for att analysera
stodets utformning och teoretiska potential medan intervjuer med projektagare
och deltagare utgjort underlaget for att bedoma vilka resultat som uppnatts
tack vare stoden hittills och i vilken utstrackning som de motsvarar forvantade
resultat. Om resultaten ligger i linje med férvantade resultat kan medlen anses
vara proportionerliga. Om resultaten inte ligger i linje med férviantade resultat
kan det vara ett tecken pa att avsatta medel inte &r proportionerliga.

Vi ser att det finns tydliga kopplingar mellan framgangsfaktor 4e, ” Stédens
utformning har lett till att lantbrukare som inte brukar delta i stodaktiviteter
deltagit”, och framgangsfaktor 4b och 4c. Genom intervjuer med projektdagare
har vi fangat upp i vilken utstrackning som de upplever att stodens utformning
mojliggor aktiviteter som attraherar lantbrukare som tidigare inte deltagit

i aktiviteter. Det inkluderar fordjupade resonemang kring vilka typer av
lantbrukare det kan handla om, stédmottagarnas uppfattning om varfér dessa
lantbrukare nu deltar och hur projektdgaren arbetat med att na ut till fler
lantbrukare. Det &r hér viktigt att fanga upp pa vilket sétt stddens utformning
lett till att fler/nya lantbrukare deltar i insatserna. Intervjuer med till exempel
radgivare bidrar med konkreta exempel om vilka lantbrukare som deltar i
utbildningsinsatser och vilka nya malgrupper som man vander sig till.
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12 Publicerade utvarderingsrapporter

UTV25:1 Utvdrdering av ersdttningen for hotade husdjursraser och stadet till
rasforeningar

UTV24:9 Malstyrning. Processutvdrdering av Sveriges strategiska plan for den
gemensamma jordbrukspolitiken 2023—2027

UTV24:8 Stodens och ersdttningarnas utformning. Processutvdirdering av Sveriges
strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027

UTV24:7 Sma foretag med lokala visioner. En utvdrdering av forddlingsstodet
2014—2022

UTV24:6 Stoden till vattenbruket i havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet
2021-2027. En processutvirdering med fokus pa fortsatt genomforande samt
jamstdlldhet och icke-diskriminering

UTV24:5 Att s6ka och handldigga stod i havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet
2021—2027. En processutvirdering med fokus pd administration

UTV24:4 Ansokningar om investeringsstid for okad konkurrenskraft. Analys av
anvdndningen av urvalskriterier for att bedoma ansékningarna

UTV24:3 Stad till kompetensutveckling i landsbygdsprogrammet 2014—-2022. En
kartldggning av stodets maluppfyllelse och ldrdomar av genomforandet

UTV24:2 Utvirdering av tekniskt stod i landsbygdsprogrammet 2014—2022

UTV24:1 Administrativ borda och Jordbruksverkets viigledning till
stédmyndigheter. Processutvdrdering av Sveriges strategiska plan for den
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UTV19:15 Ar skyddszonerna placerade pa riitt plats for att hindra erosion?
Jdmforelse mellan landsbygdsprogrammen 2007-2013 och 2014—2020
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UTV19:10 Utvdrdering av investeringsstod for energi och klimat.
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Ex-post evaluation of the European Fisheries Fund (2007-2013) Slututvdrdering av
fiskeriprogrammet 2007-2013 (Publicerad av EU-kommissionen)

UTV17:2 Utvdrdering av ESI-fondernas genomfdrande-organisationer i Sverige

UTV17:1 Kunskapsoversikt: Om forutsdttningarna for utvdrdering av resultat och
effekter av bredbandsstod i Sverige

UTV16:6 Bra vallersdittning och kompensationsstdd. Hur kan olika utformningar
paverka jordbruket, miljon och samhdllsekonomin?
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Delrapport III: Utvirdering av atgdrder for landsbygdsutveckling. Axel 3:
Forbdittra livskvalitet pa landsbygden. Axel 4: Leader — Genomfora lokala
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UTV16:1 Biologisk mangfald i vatmarker som har anlagts med stod fran
landsbygdsprogrammet

UTV15:2 Kompetens for utveckling? Utviirdering av kompetensutveckling i
landsbygdsprogrammet 2007-2013
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